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Jak przygotowac sie do...

Ewaluacja zewnetrzna

Kazde przedszkole, publiczne i niepubliczne, podlega nadzorowi zewnetrznemu.
Ten w ostatnich latach bardzo sig zmienit, poniewaz dostrzezono potrzebe i wage
przyjrzenia sie wewnetrznym dziataniom placéwki, podejmowanym w trosce

0 jakos¢ ksztatcenia. Ponadto zaobserwowano, ze sam mechanizm kontroli nie
gwarantuje, iz przedszkola beda pracowaty na najwyzszym mozliwym poziomie.

inisterstwo, obserwujac doswiadczenia europejskie

i amerykariskie, wprowadzito do Rozporzadzenia

w sprawie nadzoru pedagogicznego z 2009 r. stowo
klucz: ewaluacje. Od tej pory nadzér zewnetrzny obejmuje trzy
sfery: ewaluacje, kontrole i wspomaganie. Trzy filary, ktére za-
pewnic maja przestrzeganie prawa i wysokg jakos¢ ksztatcenia.
Polscy nauczyciele do kontroli sa przyzwyczajeni, wspomaga-
nie traktujg — niestusznie — z przymruzeniem oka, natomiast
ewaluadji — przeraZliwie sie boja. Czy maja racje?

Niniejszy artykut poswiecimy wtasnie ewaluacji zewnetrz-
nej. Wiele placéwek juz jej doswiadczyto, wiele wciaz sie do
niej przygotowuje. Wtadze oswiatowe, jak sie wydaje, nadaty
jej wyzsza range niz kontroli. Dlaczego? Bo z zatozenia nie
ma oceniac, a stuzy¢ rozwojowi. Pokazywa¢, co warto kon-
tynuowac, a co trzeba zmieni¢. Skoro zatem jest tak dobrze,
czego tak wielu dyrektoréw sie obawia? Aby odpowiedziec na
to pytanie, przyjrzyjmy sie ewaluacji krok po kroku.

Codzienna komunikacja i wspotpraca
W momencie przeprowadzania ewaluacji
zewnetrznej na pewno zaprocentu;ja.

CZEMU StUZY EWALUACJA?

Zanim omdéwimy podstawy prawne ewaluacji zewnetrzne;j,
warto poznac zatozenia swiatopogladowe, ktére towarzysza
wprowadzaniu tego wcigz nowego w Polsce procesu. Na stro-
nie Systemu Ewaluacji Oswiaty www.npseo.plw w odpowiedzi
na pytanie ,Po co szkotom ewaluacja?” czytamy: ,Dzis szkoty
muszg dostosowywac oferte do nowych wymagan stawianych
przez rynek pracy, reagowac na zjawiska takie jak globalizacja,
rewolucja technologiczna, kryzys gospodarczy czy gwattowny
rozwoj. Czesto odgrywaja role osrodkéw edukacji dla doro-
stych, miejsc aktywnosci sportowej, rekreacji itp. Szkoty i pra-
cujacy w nich nauczyciele potrzebujg wsparcia w realizacji tej
poszerzonej oferty. Ewaluacja zewnetrzna ma by¢ wiasnie ta-
kim narzedziem wsparcia, umozliwiajacym szkotom efektywny
rozwdj organizacyjny. Ma inspirowac do wprowadzania zmian
i nowatorskich rozwigzan. Ma stuzy¢ takze rodzicom i uczniom
w zdobywaniu informacji o placéwkach o$wiatowych, ale takze
zachecac ich do wiekszego angazowania sie w zycie szkoty,
umozliwia¢ im realny wptyw na jej dziatalnos¢” (http://www.
npseo.pl/action/externalevaluation, dostep z 2.12.2013 r.).
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Ewaluator to wiec krytyczny przyjaciel. Podstawowym ce-
lem ewaluacji jest wsparcie i rozw6j, nie ocena. Nalezy sie do
niej przygotowac pod katem tego, do jakich informacji, ktére
postuzg do udoskonalenia jakosci pracy przedszkola, dotrze
osoba z zewnatrz, niezaangazowana w codzienne funkcjono-
wanie placéwki. Jedna czes¢ z nich potwierdzi stusznos¢ spo-
sobu zarzadzania, wybranych priorytetéw pracy i organizacji.
Druga — wskaze obszary do dopracowania, niedociagniecia,
ktérych my sami, bedac wewnatrz, nie dostrzegamy.

Podsumowujac — pierwszy krok przygotowari do ewaluacji
zewnetrznej to myslenie o ewaluacji jako o szansie na rozwéj
przedszkola.

WYTYCZNE PRAWNE

Przywotane juz Rozporzgdzenie z dnia 7 paZdziernika
2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (wraz z nowe-
lizacja z 10 maja 2013 r.) stanowi swojego rodzaju biblie
ewaluagcji. Znajdziemy w nim informacje o przebiegu catosci
dziatari. Pamigtajmy jednak, ze do ewaluacji (podobnie jak
kontroli i wspomagania) odnosi sie § 5 dokumentu, w ktérym
jednoznacznie stwierdza sie, ze wszystkie dziatania musza
by¢ jawne, oparte na wspétpracy z organami przedszkola oraz
maja stuzyc¢ rozwojowi. Z kolei § 7-10 scisle dotyczg ewaluacji
zewnetrznej i bardzo precyzyjnie wyznaczaja tryb jej przepro-
wadzania. Oto najwazniejsze informacje:

» Ewaluacja zewnetrzna obejmuje zbieranie danych doty-
czacych wszystkich (ewaluacja catosciowa) lub wybra-
nych (problemowa) wymagar wskazanych w zataczniku
do Rozporzadzenia z dnia 10 maja 2013 r. zmieniajacego
rozporzadzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego. Ku-
ratoria oswiaty kazdego roku (do 31 sierpnia) okreslaja,
ile planuja ewaluacji catosciowych, a ile problemowych
(i w jakim zakresie dla danego typu placéwek). Najcze-
sciej tylko 10 proc. planowanych ewaluacji zewnetrznych
obejmuje wszystkie wymagania. Badane podczas nich
obszary na kazdy rok szkolny ustala MEN.

» Ewaluacja zewnetrzna ustala poziom spetniania przez
placéwke wymagan objetych ewaluacja. Poziom ten
oznaczony jest nota od A (najwyzszy) do E (niespetnia-
nie wymagania).

» Ewaluacje przeprowadza zespét wyznaczony przez or-
gan sprawujacy nadzér pedagogiczny.
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» Zesp6t dziata na podstawie imiennych upowaznien.
W upowaznieniu musza znalez¢ sie nastepujace dane:
data wydania i numer dokumentu, podstawa prawna
przeprowadzenia ewaluacji, imie i nazwisko osoby
przeprowadzajacej ewaluacje, nazwa i adres siedziby
przedszkola, zakres ewaluacji, terminy jej rozpoczecia
i zakoriczenia, piecze¢ i podpis organu sprawujacego
nadzér pedagogiczny.

» Zesp6t powiadamia dyrektora o zamiarze przeprowa-
dzenia ewaluacji zewnetrznej 30 dni przed planowa-
nym rozpoczeciem badania. Proces ten moze sie odby¢
w ciagu catego roku szkolnego (Rozporzadzenie nie wy-
tacza zadnych miesiecy z roku szkolnego).

» Planowe ewaluacje zewnetrzne przeprowadza sie
w polskich placéwkach raz na pie¢ lat.

» Zespot wspétpracuje z dyrektorem, uzgadnia z nim
przebieg ewaluacji oraz podejmowane w jej ramach
czynnosci. Zasiega od niego informacji o pracy przed-
szkola oraz dokumentuje czynnosci ewaluacji.

» Przed rozpoczeciem ewaluacji musi zebra¢ sie rada
pedagogiczna, podczas ktérej osoby wyznaczone do
przeprowadzenia ewaluacji przedstawia jej zakres i har-
monogram (w placéwce, w ktérej nie tworzy sie rady pe-
dagogicznej, informacje te przedstawia sie na zebraniu
z dyrektorem i pracownikami placéwki).

» Osoby uczestniczace w ewaluacji (dzieci, nauczyciele,
rodzice, przedstawiciele organizacji wspotpracujacych
z przedszkolem) wybierane sa przez przeprowadzaja-
cych ewaluacje.

Ewaluacja zewnetrzna z zatozenia traktuje
dokumenty jako pomocnicze, a nie podstawowe
zrodto informaciji.

» Czynnosci ewaluacji zewnetrznej nie powinny trwac
dtuzej niz 5 dni roboczych w ciagu kolejnych dwdéch
tygodni (maksymalnie w ciagu trzech tygodni w uzasad-
nionych przypadkach).

» Proces przeprowadzania ewaluacji nie moze zaktécac
pracy przedszkola.

» Rada pedagogiczna zostaje zapoznana przez ewalu-
atoréw z zebranymi wynikami i wstepnymi wnioskami
przed sporzadzeniem ostatecznego raportu.

» Raport sporzadza sie w ciagu 20 dni roboczych (w przy-
padku ewaluacji problemowej) i 25 dni roboczych
(w przypadku ewaluacji catosciowej), liczac od dnia
rozpoczecia ewaluacji. W ciagu 7 dni roboczych od
sporzadzenia musi on trafi¢ do dyrektora placéwki i or-
ganu prowadzacego. Dzien przekazania raportu ozna-
cza koniec ewaluagji.

» Dyrektor w ciggu 7 dni od dnia otrzymania raportu ma
prawo zgtosic zastrzezenia. Uwaga — kazde zastrzezenie
musi zosta¢ umotywowane. Organ sprawujacy nadzér
pedagogiczny musi na nie odpowiedzie¢ w ciggu 14 dni
od momentu otrzymania zastrzezen.

» Paragraf 10 warto przywotaé, cytujac jego fragmenty.
Ewaluacja jest narzedziem przyjaznym, ale i... majacym
swoje konsekwencje w przypadku stwierdzenia niewy-
petniania statutowych zadari przedszkola!

§ 10 Rozporzgdzenia w sprawie nadzoru pedago-
gicznego

»1. W przypadku ustalenia w wyniku ewaluacji ze-
wnetrznej, przeprowadzonej w szkole lub placéwce, pozio-
mu E w odniesieniu do chocby jednego z okreslonych w za-
taczniku do rozporzadzenia wymagan, o ktérych mowa w:

1) pkt 3—6 czesci I. Wymagania wobec przedszkoli, (...)

— organ sprawujacy nadzér pedagogiczny poleca dyrek-
torowi szkoty lub placéwki publicznej opracowanie progra-
mu i harmonogramu poprawy efektywnosci ksztatcenia lub
wychowania zgodnie z art. 34 ust. 2 ustawy.

2. Wobec szkoty lub placéwki niepublicznej, w przy-
padkach okreslonych w ust. 1, organ sprawujacy nadzor
pedagogiczny wydaje polecenie, o ktérym mowa w art. 83
ust. 1 pkt 3 ustawy, i wyznacza termin jego realizacji.

3. W przypadkach, o ktérych mowa w ust. 1 i 2, or-
gan sprawujacy nadzér pedagogiczny, w terminie 3 lat od
dnia przekazania dyrektorowi szkoty lub placéwki raportu,
o ktérym mowa w § 9 ust. 2, przeprowadza w szkole lub
placéwce ewaluacje catosciowa.

4. W przypadku ustalenia w wyniku ewaluacji ze-
wnetrznej poziomu E w odniesieniu do wymagan niewy-
mienionych w ust. 1, szkota lub placéwka wdraza dziatania
majace na celu poprawe stanu spetniania danego wyma-
gania”.

Dodajmy, ze dla przedszkoli niepublicznych ewaluacja ze-
wnetrzna ma ogromne znaczenie. W przywotanym art. 83 ust. 1
pkt 3 Ustawy znajdziemy informacje, iz niewypetnienie tych
wymagari moze skutkowac wykresleniem placéwki z ewiden-
cji (a tym samym jej likwidacja). | wtasnie w tym przepisie tkwi
,groza” ewaluacji. Dyrektoréw martwi jeszcze jeden fakt —ra-
port z ewaluadji jest upubliczniany. Kazdy, kto bedzie szukat
informacji o przedszkolu, bedzie mégt sie z nim zapoznad.

Podczas ewaluaciji
zewnetrznej

nie zapominajmy
tez o dbaniu

o relacje
migdzyludzkie



Aby te groze nieco ztagodzi¢, warto przywotac statysty-
ke prowadzong przez ewaluatoréw, opublikowang na stronie
www.npseo.pl: ,Jedynie 0,9 proc. badanych dyrektoréw i na-
uczycieli (ktérzy przeszli proces ewaluacji) odpowiedziato,
ze ewaluacja jest bezuzyteczna. Ponad 80 proc. nauczycieli
i dyrektoréw zapytanych o sens ewaluagji stwierdzito, ze to
forma nadzoru pedagogicznego wspomagajaca rozwéj szkét
i innych placéwek pedagogicznych. Wymaga jeszcze udosko-
nalenia, ale ma sens i stanowi wsparcie dla pracy szkoty”.

PRAKTYCZNE WSKAZOWKI

Do ewaluacji zewnetrznej nie sposéb przygotowac sie
w ciggu kilku dni. Zdotamy oczywiscie uzupetnic kilka bra-
kujacych dokumentéw, postawié¢ brakujace pieczatki, nie da
sie jednak zbudowac w spotecznosci przedszkolnej relacji,
ktére sprawia, ze proces obserwacji prowadzony przez ewa-
luatoréw wypadnie dla nas pomysinie. Pamigtajmy, iz w ewa-
luacji kluczem jest triangulacja (taczenie metod jakosciowych
i ilosciowych) zbierania danych — ewaluator nigdy nie zawie-
rzy informacjom z jednego Zrédta. Zawsze bedzie szukat ich
potwierdzenia w innych dokumentach lub u innych oséb.

Ewaluatorzy réwniez sie szkolg. Specjalisci robia, co

moga, by nie ulega¢ dawnym nawykom i nie koncentrowac
sie jedynie na dokumentach. Tu kluczem majg by¢ obserwa-
cja i bezposredni kontakt z cata spotecznoscia przedszkola
- w tym z rodzicami, dzie¢mi, personelem niepedagogicz-
nym, nie tylko gronem nauczycielskim i dyrektorem. Totez
jezeli chcemy, aby dobrze sie o nas méwito, aby ewaluatorzy
znaleZli r6zne dowody naszej dobrej, ciezkiej pracy, dbajmy
nie tylko o dokumenty, ale takze o relacje miedzyludzkie. Co-
dzienna komunikacja i wspétpraca w momencie przeprowa-
dzania ewaluacji zewnetrznej na pewno zaprocentuja.

Kolejny filar dobrego przygotowania to dobrze zorganizo-

wana ewaluacja wewnetrzna. Ewaluatorzy zewnetrzni maja
obowiazek bra¢ pod uwage jej wyniki. Stanie sie tak, jezeli prze-
konamy ich, zZe jest ona prowadzona rzetelnie, systematycznie
i obiektywnie. Warto dobrze przeanalizowa¢ wymagania, za-
stanowi¢ sie nad ich sensem i praktycznym odniesieniem do
rzeczywistosci naszego przedszkola. A przede wszystkim: by¢
obiektywnym. Ewaluacja jest narzedziem, ktére ma stwarzac
okazje do formutowania zaleceni, a nie tylko pigknych zdari
o sukcesach. Tak jak w przypadku diagnozy dziecka, oméwienie
tylko mocnych stron nie przystuzy sie rozwojowi przedszkolaka!

Trzeba tez korzysta¢ z metod, form i kryteriéw stosowa-

nych przez ewaluatoréw zewnetrznych. Beata Cigzka w pu-
blikacji Planowanie ewaluacji wewnetrznej w szkole (placéw-
ce) wraz z przykiadami (dostgpnej na stronie www.npseo.pl)
wskazuje nastepujace, najczesciej uzywane kryteria ewaluagji
(takze zewnetrznej):

1. Efektywnos¢ — na ile witozone zasoby ludzkie, finanso-
we, czasowe przetozyly sie na uzyskane wyniki?

2. Skutecznos¢ — na ile osiagnelismy zatozone cele?

3. Uzytecznos¢ — na ile realizacja zamierzonych dziatari
przyczynita si¢ do rozwigzania zidentyfikowanego
problemu?

4. Trwatos¢ — na ile trwate sg efekty naszego dziatania
(czy beda trwac po zewnetrznym stymulowaniu)?

5. Trafnos¢ — czy metody zostaty dobrze dobrane do roz-
wigzania rozpoznanego problemu?

MIESIECZNIK DYREKTORA
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Na co dzienn w przedszkolu stosujmy tez te same metody
badawcze, po ktdre siegna ewaluatorzy zewnetrzni, czyli: ana-
lizujmy dokumenty, ale takze obserwujmy, przeprowadzajmy
wywiady, ukfadajmy kwestionariusze. Pamietajmy ponadto, ze
ewaluacja zaktada elastycznos¢. Osoby, ktére przygladaja sie
pracy naszego przedszkola, musza wzig¢ pod uwage specy-
fike naszej placéwki, w tym przede wszystkim wyjatkowos¢
danego srodowiska i wynikajace z niej decyzje o stosowaniu
lub nie jakichs metod, organizowaniu lub nie jakichs wydarzen
itd. Komunikacja i wewnetrzny nadzér pedagogiczny to dwa
najwazniejsze filary przygotowan do ewaluacji zewnetrznej —
praca na co dzien, nie tylko na czas ewaluacji zewnetrznej.

ETAPY EWALUACJI JAKO ZADANIA
DLA DYREKTORA

Ewaluacja przebiega w trzech etapach. Dyrektor uczest-
niczy w kazdym z nich. Jego zaangazowanie, kompetencja
i otwartos¢ moga mie¢ niebagatelne znaczenie dla przebiegu
catego procesu.

Etap | — przygotowanie
Dyrektor zapoznaje sie z narzedziami ewaluacyjnymi przy-
gotowanymi dla przedszkola. Ma takze mozliwos¢ zapoznania
ewaluatoréw z wynikami ewaluacji wewnetrznej i ze specyfika
swojej placéwki. Ponadto decyduje o tym, jakie przesta¢ do-
kumenty, by jak najdoktadniej obrazowaty prace przedszkola
w badanym obszarze. Co wazne, nie tworzy specjalnej doku-
mentacji — przesyta te, ktéra funkcjonuje w placéwce.

Dyrektor rozpoczyna proces planowania przebiegu ewalu-

acji — musi zajrze¢ do planu pracy przedszkola, by ewaluacja
nie kolidowata z zaplanowanymi wydarzeniami (chyba ze za-
planowane uroczystosci wpasowuja si¢ w zatozenia ewalu-
acji). Warto réwniez, aby zrobit nastepujace rzeczy:

» Starannie przygotowat liste instytucji wspétpracujacych
— nalezy wybrac takie, ktére cos o nas wiedza i zaan-
gazuja sie w wazny dla nas proces ewaluacji. Dyrektor
powinien ponadto wyjasnic¢ im, na czym pole-
ga wizytacja i jakie ma znaczenie dla
przedszkola. Warto pokusic
si¢ 0 pisemne zaprosze-
nia do wywiadu (juz po
zaakceptowaniu listy in-
stytucji przez wizytatora,
ktéry podejmuje ostateczna
decyzje) i prosbe o potwier-
dzenie udziatu.

» Odwotal wszystkie dodatko-
we, a niekonieczne w danym
czasie zajgcia.

» Doktadnie sprawdzit sprzet
komputerowy — awarie utrud-
nig proces zbierania i przeka-
zywania danych.

» Przyjat role gospodarza — za-
wczasu warto zastanowic
sie, w ktérych salach i w ja-
kich godzinach najwygod-
niej bedzie aranzowac
spotkania, wywiady.
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Dyrektor musi mie¢ swiadomos¢, ze wypetniona przez
niego ankieta, przestane dokumenty maja wptyw na utozenie
planu ewaluacji przez ewaluatoréw. Moga oni siegac takze po
inne Zrédta informacji — np. strone WWW.

Liczy sie tu otwarto$¢ ze strony dyrektora i trzezwa ocena
sytuacji. Udawanie, ze wszystko jest fantastycznie, nie ma sen-
su. Warto tez zmobilizowac swoéj zespdt, przy czym nie chodzi
tu o przygotowywanie pracownikéw do walki, ale raczej o za-
checanie do zespotowego dziatania. Dobrze jest odwotac sie
do tego, ze ich praca réwniez bedzie obserwowana i wyniki
raportu zalezg od postawy kazdego z nauczycieli. Powinno sie
tez otwarcie rozmawiac z rodzicami, dzie¢mi o celach ewa-
luacji (z dzie¢mi oczywiscie na miare ich mozliwosci), prosic
o obiektywizm, zaangazowanie i... niewykorzystywanie ewa-
luacji do zatatwiania ukrytych pretensji.

Na koniec warto przypomnie¢ o tym, co moze wydawac
sie oczywiste — dyrektor musi doktadnie znac procedure ewalu-
acji zewnetrznej. Dlatego powinien doktadnie ja sobie przypo-
mnie¢, zanim wizytatorzy wejdg do przedszkola. Nie wyklucza
to jednak prawa do zadawania pytan.

Etap Il - badanie w przedszkolu

Na tym etapie dyrektor przede wszystkim czuwa nad tym,
by ewaluacja nie zakiécata codziennej pracy, a takze stwa-
rza jak najbardziej przyjazne warunki do zbierania informacji
i wspomaga proces badawczy. Co wazne, badanie mozna roz-
poczaé dopiero po spotkaniu informacyjnym dla wszystkich
pracownikéw przedszkola.

Proces badawczy, w tym wywiady z rodzicami czy in-
stytucjami wspétpracujacymi, odbywa sie bez udziatu pra-
cownikéw placéwki. Z kolei wywiady z nauczycielami pro-

wadzone sg bez udziatu dyrektora. Jedynym wyjatkiem jest

wywiad z dzie¢mi, ktéry przeprowadza wychowaw-

ca w obecnosci wizytatora, uzywajac jed-

nak przygotowanych przez niego

narzedzi. | tu pojawia sie duze

wyzwanie dla dyrektora — nie
przeszkadzac...

To kierujacy placéwka zawsze

bedzie jednak tg osobg, ktéra bedzie

wprowadzac wizytatoréw, przedstawiac

ich, anonsowac itd. Trzeba to robi¢ zycz-

liwie i skrupulatnie.

Etap Il - podsumowanie
Dyrektor ma mozliwo$¢ zaangazowania sie
w dwa aspekty tego etapu: podczas zapoznawa-
nia si¢ ze wstepnymi wnioskami i zebranymi da-
nymi polecamy merytoryczng dyskusje, a nie ,bro-
nienie twierdzy” do ostatniej kropli krwi, natomiast
po zapoznaniu si¢ z raportem — rzeczowe, bezbtedne
merytorycznie przygotowanie ewentualnych zastrzezen.

Po ewaluacji (etap IV)

Po tym, jak emocje juz opadna, nalezy raz jeszcze spokoj-
nie przeczytac raport, wytuskac z niego wszystkie informacje,
ktére beda stuzyc podniesieniu jakosci pracy i przetozg sie na
lepsze funkcjonowanie catej spotecznosci przedszkola, a na-
stepnie zasigs¢ do kolejnego planowania wdrazania zmian.

Stowem: etap czwarty to wykorzystanie szansy, jaka daje ewa-
luacja. Bez wzgledu na to, jaka note otrzymalismy. Whrew
pozorom, otrzymanie ,A” zobowiazuje nie mniej niz nizsze
noty. Utrzymanie wysokiego standardu wymaga jeszcze wieg-
cej pracy niz poprawienie niedociagniec¢. Raport z ewaluag;ji
zewnetrznej musi stac sie podstawa do autoewaluacji. Inaczej
to dziatanie nie ma sensu.

WALKA O NOTY

Jak wiele by sie nie méwito o tym, ze ewaluacja nie ocenia,
a jedynie ,okresla poziom spetniania wymagan”, to na koricu
i tak pada sakramentalne pytanie: ,Co dostaliscie?”. Ustawo-
dawca przewidziat nastepujace poziomy spetnienia wymagari:

» A — bardzo wysoki poziom,

» B — wysoki poziom,

» C — $redni poziom,

» D — podstawowy poziom,

» E — niski poziom (niewystarczajacy!).

Co wazne, nowelizacja Rozporzadzenia w 2013 r. sprawita,
ze poprzeczka poziomu D zostata ustawiona rzeczywiscie wy-
soko. Uznano chyba, ze okres przejsciowy, adaptujacy system
do zmian, sie skoriczyt i standard nalezy podwyzszy¢. Z pew-
noscia stuzy to dobru dziecka, ale tez spedza sen z powiek dy-
rektorom. Przygotowujac sie do ewaluacji zewnetrznej, przede
wszystkim pilnujmy, by spetnia¢ bezwzglednie i bezdyskusyjnie
wszystkie wymagania na poziomie D. Dopiero pézZniej mozemy
sie zastanawia¢, w czym jesteSmy lepsi, niz oczekuje od nas
panstwo, i to wlasnie pielegnowac. Nastawienie sie na same
noty A moze sie okaza¢ zgubne, bo, goniac za ideatem, mo-
zemy straci¢ z oczu podstawowe zadania. Dlatego zadaniem
dyrektora jest nieustanne analizowanie — wraz z nauczycielami
— wszystkich wymagari i czujnos¢, czy przedszkole podczas
podejmowania innowacyjnych dziatan nie zaniedbuje podstaw.

STRACH MA WIELKIE OCZY

Ewaluacja zewnetrzna z zatozenia traktuje dokumenty jako
pomocnicze, a nie podstawowe Zrédto informacji. W praktyce
bywa réznie, ale z pewnoscig nie ma potrzeby, by na etapie
przygotowari do ewaluacji mnozy¢ dokumenty. Lepiej zasta-
nowic sig, czy nie warto uzupetnic¢, uszczegétowic tych juz ist-
niejacych, tak aby dawaty prawdziwy obraz pracy przedszkola.
Czasem wystarczy zresztg tylko odpowiednio je zestawi¢. Dla
ewaluatora wazna jest strona internetowa, ulotki, publikacje
w czasopismach, gazetki, wystréj sal itd. Pomystowos¢ i kre-
atywnosc dyrektora bedzie tu nieoceniona. No i oczywiscie
— bezwzgledna jest dobra znajomosc tego, co dzieje sie w na-
szym przedszkolu. Wyjscie zza biurka jest niezbedne!

Ewaluacja zewnetrzna staje si¢ coraz bardziej oswojona.
Polskie przedszkola od dawna pracujg nowoczesnie i z na-
stawieniem na rozwéj dziecka. Dlaczego zatem maja sie bac
wizyty ewaluatoréw?

Agnieszka Sakowicz

Dyrektor przedszkola niepublicznego, nauczyciel jezyka polskiego.
Autorka artykutdow o zarzadzaniu w o$wiacie, wspotautorka i redak-
torka ksigzek dla dzieci oraz tekstow poradnikowych dotyczacych
wychowania dzieci

Za miesigc, w kolejnej czes$ci cyklu, zajmiemy sie przygotowa-
niem do kontroli zewnetrzne;j.

>>>>>>>

MIESIECZNIK DYREKTORA
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