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Rodzice partnerami
i przedszkola

Przedszkole to nie tylko kadra pedagogiczna i niepedagogiczna oraz wychowankowie. Wsrod
nauczycieli mozna spotkac sie z opinig, ze praca w przedszkolu bytaby o wiele prostsza, gdyby nie...
rodzice. Swiadomos¢, ze opiekunowie stanowig wazna grupe, wchodzaca w sktad spotecznosci
przedszkolnej, przebija sie z pewnoscig w przepisach oswiatowych (w tych najnowszych bywa

czesto mocno podkreslana). A co z praktykg?

czciwie nalezatoby odpowiedzie¢, ze w praktyce

wyglada to réznie. Coraz wigcej jest placéwek, ktére

naprawde otwieraja sie na rodzicéw. Chodzi bowiem
nie tylko o postawe oczekujaca, ze opiekunowie wespra przed-
szkole materialnie oraz organizacyjnie (,bo moga cos zatatwic”)
oraz beda bezrefleksyjnie realizowac zalecenia nauczyciela
w kwestii edukagji ich dzieci. Mowa raczej o wspétpracy, czyli
o takim modelu komunikacji, ktéry ,dziata” w dwie strony. Taka
wspotpraca zaktada, ze rodzice majg prawo wyrazi¢ wiasne
oczekiwania, aktywnie uczestniczy¢ w kreowaniu wizerunku
przedszkola, a przede wszystkim wspétdecydowac o modelu
wychowania, wyborze priorytetowych wartosci przekazywa-
nych dzieciom, a takze zabiera¢ gtos w sprawie efektywnosci
uczenia. Brzmi groZnie, wigkszo$¢ nauczycieli i dyrektoréw boi
sie takiego oreza ze strony opiekunéw. Maja wéwczas jeden
argument przeciw: rodzice sa bierni. | czesto maja racje!

Personel pedagogiczny wystepuje w roli
ekspertow, ale nie upowaznia go to do tego, by
rodzicow traktowac jak obiekt swoich dziatan.

Analizujac powyzsze, zaréwno dyrektor, jak i wychowaw-
ca, ustalajac zasady wspétpracy z rodzicami, musi wziaé pod
uwage kilka istotnych kwestii:

> przepisy o$wiatowe zawierajg wymagania (nie tylko za-
lecenia!) wspdtpracy przedszkola z rodzicami,

» cze$¢ srodowiska nauczycielskiego traktuje z obawa po-
stulat uczynienia z rodzica partnera do wspétpracy, boi
sie nadmiernej roszczeniowosci i utraty autorytetu,

» rodzice nie zawsze sg Swiadomi praw, jakie im przystu-
guja, i ograniczaja swoja obecnos¢ w przedszkolu do
wystuchania (lub nawet nie) informacji o dziecku,

» rodzice nie wiedza, jak mogliby wspétpracowad
z przedszkolem, czes¢ z nich nie chce podja¢ wspét-
pracy, bowiem nie widzi takiej potrzeby,

» brak zdecydowanej postawy i wewnetrznego zorgani-
zowania rodzicéw srodowisko nauczycieli interpretuje
jako biernos¢.

Wymienione wyzej wyzwania sa mozliwe do pokona-

nia. Swiadcza o tym wszystkie te placéwki, ktére skutecznie
wspotdziatajg z opiekunami.
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Zgodnie z ideg planowania SMART postawiony cel musi
by¢ mierzalny, konkretny, osiagalny i terminowy. Warto
przez ten pryzmat spojrze¢ na planowanie wspétpracy z ro-
dzicami.

W SWIETLE PRZEPISOW OSWIATOWYCH

Chcac wytyczyc¢ konkretne cele wspétpracy z rodzicami,
warto najpierw przypomnie¢ sobie obowiazujace przepisy,
ktére okreslaja — czesto wprost — najwazniejsze zasady wspét-
dziatania z opiekunami. Trzeba zaznaczy¢, ze przywotane
przepisy w wigkszosci dotycza zaréwno placéwek publicz-
nych, jak i niepublicznych.

Ustawa o systemie oSwiaty

Krétki przeglad podstawy prawnej nalezy rozpocza¢ od
aktu nadrzednego. Ustawodawca przyznat bowiem rodzi-
com odrebny status w placéwce i zwigzane z tym kompe-
tencje. Rada rodzicéw to spoteczny organ systemu oswiaty
(art. 53), przy czym ,spoteczny” nie oznacza ,mniej wazny”,
szczegblnie w obliczu kompetencji, w ktére rada zostata wy-
posazona (art. 54). Przypomnijmy je, poniewaz ich doktadna
analiza wyznacza jeden z kierunkéw, ktéry nalezy obrac,
uktadajac plan wspétpracy z opiekunami. Otéz rada rodzi-
c6w ma prawo do:

» wystepowania do dyrektora i innych organéw przed-
szkola z wnioskami we wszystkich sprawach przed-
szkola,

» uchwalania w porozumieniu z radg pedagogiczna pro-
gramu wychowawczego oraz programu profilaktyki
przedszkola,

» opiniowania programu i harmonogramu poprawy efek-
tywnosci ksztalcenia,

» opiniowania projektu planu finansowego.

Dobrze zorganizowana rada rodzicéw to istotny czynnik,
ktéry moze nie tylko wptynaé na polityke oswiatowa w danej
placéwece, ale jej gtos moze byc¢ tez styszalny w calej gminie.
Dyrektor i wychowawcy powinni o tym pamietac i wpisac na
state do planu pracy przedszkola wspétdziatanie z radg rodzi-
c6w, dzieki czemu stanie sie ona sita napedowa rozwoju, a nie
zarzewiem konfliktow.

Omoéwione wyzej kompetencje rady rodzicéw dotycza
placéwek publicznych. W przypadku niepublicznych przed-



szkoli okreslenie obowiazkéw i uprawnien rady (o ile w ogéle
zostanie powotana) nalezy do organu prowadzacego, ktéry
nadaje placéwce statut.

Podstawa programowa wychowania przedszkolnego

Rozporzadzenie z dnia 27 sierpnia 2012 r. w sprawie
podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz
ksztatcenia ogblnego w poszczegdlnych typach szkét doty-
czy kazdego rodzaju przedszkola — bez wzgledu na to, kto
je prowadzi i finansuje. Dokument ten reguluje nie tylko
spodziewane efekty wychowania i nauczania, ale takze za-
wiera bezposrednio sformutowane zalecenia realizacji pod-
stawy programowej. Czes¢ z nich dotyczy wtasnie wspét-
pracy z rodzicami i nie wolno ich pomina¢ w codziennych
kontaktach z opiekunami. Zapisy zatacznika nr 1 do Roz-
porzadzenia (czyli Podstawy programowej wychowania
przedszkolnego dla przedszkoli, oddziatow przedszkolnych
w szkotfach podstawowych oraz innych form wychowania
przedszkolnego), ktére musza znalezé odzwierciedlenie
w planie wspétpracy z rodzicami, brzmia nastepujaco:
,Zadaniem nauczycieli jest prowadzenie obserwacji pe-
dagogicznych (...). Celem takiej analizy jest zgromadzenie
informacji, ktére moga pomoc:

1) rodzicom w poznaniu gotowosci swojego dziecka do
podjecia nauki w szkole podstawowej, aby mogli je
osiaganiu tej gotowosci, odpowiednio do potrzeb,
wspomagac (...).

W trosce o jednolite oddziatywanie wychowawcze, na-

uczyciele:

1) systematycznie informuja rodzicéw o zadaniach wy-
chowawczych i ksztatcacych realizowanych w przed-
szkolu; zapoznaja rodzicéw z podstawg programo-
wa wychowania przedszkolnego i wiaczaja ich do
ksztattowania u dziecka okreslonych tam wiadomosci
i umiejetnosci;

2) informuja rodzicéw o sukcesach i ktopotach dzieci,
a takze wiaczaja ich do wspierania osiggniec rozwojo-
wych dzieci i tagodzenia trudnosci, na jakie natrafiaja;

3) zachecajg rodzicéw do wspétdecydowania w spra-
wach przedszkola, np. wspdlnie organizujg wydarze-
nia, w ktérych biorg udziat dzieci”.

Tak sformutowane zalecenia wymuszajg zaréwno na dy-
rektorze, jak i wychowawcy uwzglednienie obecnosci rodzi-
céw takze na poziomie codziennej pracy z dzie¢mi podczas
realizacji podstawy programowej. Nikt nie oczekuje, ze opie-
kunowie przyjma role fachowcéw, ale nauczyciele mogg po-
maéc im wiaczyd sie w zycie przedszkola tak, by stuzyto to
wszystkim stronom.

Wazny jest réwniez systematyczny i indywidualny kontakt,
bo jak inaczej méwic o sukcesach i ktopotach dzieci? Dyzury
nauczycieli i dostepnos¢ dyrektora to bardzo istotne punkty
na drodze do budowania dobrych relacji z rodzicami. Warto
tez pamietad, ze tatwiej wiaczyc¢ do zycia przedszkola swiado-
mych opiekunéw — mozna wiec pomyslec o zaplanowaniu dla
nich cyklu warsztatéw, podczas ktérych w przystepny sposéb
podzielimy sie fachowa wiedzg i zyskamy sojusznikéw w re-
alizowaniu wymagan podstawy programowej. Kontynuacja
dziatari nauczyciela w domu to murowana gwarancja sukcesu
wychowawczo-dydaktycznego!
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Rozporzgdzenie w sprawie ramowych statutow
W zataczniku nr 1 do Rozporzadzenia z dnia 21 maja 2001 .
w sprawie ramowych statutow publicznego przedszkola oraz
publicznych szkot znajdziemy wskazéwke, jak budowac rela-
cje z rodzicami: ,§ 15. 1. Statut przedszkola okresla szczegé-
towo zakres zadan nauczycieli zwigzanych z:
1) wspdtdziataniem z rodzicami (prawnymi opieku-
nami) w sprawach wychowania i nauczania dzieci,
z uwzglednieniem prawa rodzicéw (prawnych opieku-
néw) do znajomosci zadan wynikajacych w szczegdl-
nosci z programu wychowania przedszkolnego reali-
zowanego w danym oddziale i uzyskiwania informacji
dotyczacych dziecka, jego zachowania i rozwoju (...)".
Widzimy wiec, ze statut jest kolejnym dokumentem, ktéry
naktada na nauczycieli i dyrektora obowiazek uwzgledniania
w swoich dziataniach rodzicéw. Utozenie planu pracy nie-
zgodnego ze statutem sprawia, zZe staje sie on niewazny.

Rozporzgdzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego

W Rozporzadzeniu z dnia 7 paZdziernika 2009 r. w spra-
wie nadzoru pedagogicznego pojawilty sie wymagania,
zgodnie z ktérymi w przedszkolu powinny by¢ prowadzone
wewnetrzna i zewnetrzna ewaluacja oraz kontrola. Potwier-
dzity one wyraznie, ze polityka oswiatowa paristwa zmierza
w kierunku zwiekszenia (albo raczej umocowania prawne-
go) uczestnictwa rodzicéw w zyciu placéwek. Oczekiwania
w tym zakresie zostaty zawarte w zataczniku nr 1 do Roz-
porzadzenia, czyli w wymaganiach dla przedszkoli, a w no-
welizacji z 2013 r. zostaty one doprecyzowane i w wielu
miejscach podniesiono poprzeczke:

» ,Wymaganie 1. Przedszkole realizuje koncepcje pracy ukie-
runkowana na rozwdj dzieci.
Poziom D: (...) Koncepcja pracy przedszkola jest znana ro-
dzicom i przez nich akceptowana.
Poziom B: Koncepcja pracy przedszkola jest przygotowywana,
modyfikowana i realizowana we wspétpracy z rodzicami”.

Szczegdlnie poziom B stawia przed dyrektorem i nauczy-
cielami olbrzymie wyzwanie. Nakazuje bowiem wpisanie do
kalendarza wspétpracy z rodzicami spotkania poswigconego
czemus, co do tej pory w wielu miejscach uznawane byto
za domene pedagogéw. Niezbednym minimum stato sie za-
poznanie opiekunéw z gotowa juz koncepcja (lub jej zmia-
nami) i uzyskanie ich akceptacji — warto zrobi¢ to podczas
pierwszego zebrania.
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Jezeli placéwka zdecyduje sie opracowywac koncepcje
pracy wraz z rodzicami, wéwczas powinna zorganizowac
specjalne spotkanie poswiecone tylko temu zagadnieniu.
W praktyce w takim zabraniu bierze udziat przede wszystkim
rada rodzicéw, co nie wyklucza jednak obecnosci wszystkich
zainteresowanych. Trzeba réwniez wzig¢ pod uwage, ze do
takiego spotkania nalezy sig starannie przygotowac i powinni
w nim uczestniczy¢ nauczyciele bardzo dobrze orientujacy
sie w przepisach o$wiatowych oraz tajnikach metodyki, psy-
chologii itd., by witasciwie ukierunkowac pomysty rodzicow
i wytuskac z nich cenne elementy.

» ,Wymaganie 5. Respektowane sa normy spoteczne (...).
Poziom B: W przedszkolu, wspélnie z rodzicami, analizuje
sie podejmowane dziatania wychowawcze, w tym majace na
celu eliminowanie zagrozer oraz wzmacnianie wiasciwych
zachowani. Ocenia sig ich skutecznosc oraz, w razie potrzeb,
modyfikuje. Dzieci wykazuja sie odpowiedzialnoscia w dzia-
taniu i relacjach spotecznych”.

Szacunek i zaufanie to wartosci, ktérymi powinni kierowac
sie wszyscy uczestnicy zycia przedszkolnego. Oczywiscie pla-
céwka musi sobie na nie zapracowac. To wtasnie personel po-
winien wyjs¢ z inicjatywa do rodzicéw, by zyskac ich uznanie
i zbudowac relacje oparta na pozytywnych emocjach. Zawsze
starajmy sie zatem pamietac¢ o opiekunach — wykorzystajmy
ich obecnosc jako ekspertéw, szczegblnych gosci itd.

Podczas spotkari — czy to indywidualnych, czy ogdlnych
— zamiast prawic kazania, jak nalezy wychowywac dzieci, po-
kazmy, jak pracujemy i czego uczymy. Zache¢my do wziecia
udziatu w warsztatach, zajeciach otwartych. Nie béjmy sie
analizowa¢ wraz z opiekunami wychowawczych sukceséw
i porazek oraz otwdérzmy sie na ich punkt widzenia w kwestii
skutecznosci podejmowanych dziatan.

» ,Wymaganie 6. Przedszkole wspomaga rozwdj dzieci,
z uwzglednieniem ich indywidualnej sytuacji.
Poziom D: W przedszkolu rozpoznaje sie mozliwosci psycho-
fizyczne i potrzeby rozwojowe oraz sytuacje spoteczng kaz-
dego dziecka. Informacje z przeprowadzonego rozpoznania
sa wykorzystywane w realizacji dziatari edukacyjnych (...).
Poziom B: W opinii rodzicéw wsparcie otrzymywane
w przedszkolu odpowiada potrzebom ich dzieci”.

To wymaganie koreluje z jednym z najistotniejszych kie-
runkéw zmian w polskiej oswiacie, czyli z dazeniem do in-
dywidualizacji nauczania. Zycie pokazuje, ze w przepisach
wyglada to zdecydowanie lepiej niz w rzeczywistosci, ale idea
z pewnoscig jest stuszna. Brak dobrego pomystu na wspét-
prace ze srodowiskiem rodzicéw odcina nas od mozliwosci
obserwacji dziecka w naturalnych sytuacjach z opiekunami
i przektadania tej wiedzy na codzienna prace z podopieczny-
mi. Poprzestajac tylko na przedszkolnych uroczystosciach, nie
zobaczymy, jak dziata rodzina. Pomysimy wiec raczej o or-
ganizacji takich imprez, ktére ujawnig, jak czuje sie dziecko
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w swoim otoczeniu i jakiego wsparcia potrzebuje. Sprawdza
sie tutaj rodzinne rajdy, olimpiady, happeningi itd.

Istotne jest tu réwniez okreslenie ,w opinii rodzicow”.
Przedszkole wspiera, rozmawia, pracuje z dzieckiem i rodzi-
cem. Opiekun, nawet ten najmniej zaangazowany, ocenia te
dziatania. Dobre rozpoznanie srodowiska dzieci i relacja part-
nerska z ich opiekunami utatwiaja zdobycie pozytywnej opinii.

» ,Wymaganie 8. Promowana jest wartos¢ wychowania
przedszkolnego.
Poziom D: Przedszkole prezentuje i upowszechnia informa-
cje o ofercie zajec prowadzonych w przedszkolu oraz podej-
mowanych dziataniach. Przedszkole informuje srodowisko
lokalne o celowosci i skutecznosci podejmowanych przez
przedszkole dziatan.
Poziom B: Przedszkole promuje w Srodowisku lokalnym war-
tos¢ wychowania przedszkolnego. Przedszkole jest pozytyw-
nie postrzegane w Srodowisku lokalnym”.

Nie méwi sie tu wprost o rodzicach, ale sg oni przeciez
czescig srodowiska lokalnego i wspéttworza nasz wizerunek,
wzmachniajac go lub ostabiajac. ,Robienie swojego”, bo rodzice
i tak sie nie znajg na pedagogice, metodyce itd., sztucznie dzieli
spotecznosé przedszkolng i tworzy dystans. To nauczyciel, jako
fachowiec, musi uczyc¢ si¢ rozmawiac z kazdym opiekunem,
bez wzgledu na jego status spoteczny czy poziom wyksztatce-
nia. Wéwczas uwiarygodni sens podejmowanych w placéwce
dziatan i zyska zaufanie lokalnego Srodowiska. Rolg dyrektora
jest wiec szukanie okazji do spotkari z rodzicami poza terenem
przedszkola i integracja z lokalng spotecznoscia.

> ,Wymaganie 9. Rodzice sa partnerami przedszkola.

Poziom D: Przedszkole pozyskuje i wykorzystuje opinie ro-
dzicéw na temat swojej pracy. W przedszkolu wspétpracuje
sie z rodzicami na rzecz rozwoju ich dzieci. Rodzice wspét-
decyduja w sprawach przedszkola i uczestnicza w podejmo-
wanych dziataniach.

Poziom B: W przedszkolu sg realizowane inicjatywy rodzi-
c6w na rzecz rozwoju dzieci i przedszkola”.

Wymaganie numer 1 w kontekscie planu wspétpracy z ro-
dzicami — partnerstwo, ktére, wbrew pozorom, czesto bywa
dopiero budowane. Przedszkola niepubliczne ze wzgledu na
swoja specyfike szybciej musiaty przyjac taki model dziatania,
jednak przedszkola publiczne réwniez coraz chetniej ,otwie-
raja sie” na opiekunodw.

Obawy nauczycieli przed traktowaniem rodzicéw jak part-
neréw niejednokrotnie wiazg si¢ z poczuciem utraty mozliwo-
$ci petnego wykorzystania swojej wiedzy i kierowania proce-
sem wychowawczo-dydaktycznym. Tymczasem jest catkiem
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odwrotnie. Uczynienie z wiasnego poczucia kompetenc;ji:
,wiem, kim jestem i jak pracuje z dzieckiem” punktu wyjscia
do budowania z rodzicem koalicji dla dobra przedszkolakéw
to najlepsze rozwigzanie. Madre planowanie wspétpracy z ro-
dzicami stwarza opiekunom okazje do dzielenia sie wiedza
o swoich dzieciach i pozwala nastepnie wykorzystac te infor-
macje w konkretnych dziataniach przedszkola.

> ,Wymaganie 12. Zarzadzanie przedszkolem stuzy jego roz-
wojowi (...).
Poziom B: Zarzadzanie przedszkolem prowadzi do podej-
mowania nowatorskich dziatar, innowacji i eksperymentéw.
Zarzadzanie przedszkolem sprzyja udziatowi nauczycieli
i innych pracownikéw przedszkola oraz rodzicéw w procesie
podejmowania decyzji dotyczacych przedszkola. Dyrektor
podejmuje skuteczne dziatania zapewniajace przedszkolu
wspomaganie zewnetrzne odpowiednie do jego potrzeb”.

Nie przez przypadek dopiero wyzszy poziom spetnienia
wymagania uwzglednia obecnos¢ rodzicéw. Dyrektor musi
zaakceptowac fakt, ze jest przede wszystkim koordynatorem
zycia przedszkolnego, a nie jedynie stusznie panujgcym wtad-
ca. Podzielenie sie wtadzg, uznanie rodzicéw za partneréw
placéwki wymaga od kierujgcego nig dojrzatosci, umiejetno-
$ci stawiania granic, zarzadzania zmiana, asertywnosci.

Dyrektor musi pogodzic sie tez z tym, ze rodzice czasami
beda chcieli i$¢ pod prad. Czy zawsze niestusznie? Czy od
razu trzeba méwic ,nie”? Wszak czasami trzeba tupnad noga,
bowiem gdzie kucharek szes¢... Mato asertywny dyrektor
moze przyczynic sie do tego, ze bedzie tylu szeféw, ilu rodzi-
céw i nauczycieli. Nic dobrego dla dzieci z tego nie wyniknie.

Jak sie wydaje, stusznym rozwigzaniem jest zatem przyje-
cie, ze nadrzedna wartoscia w procesie zarzadzania jest dobro
dzieci i dziatanie zgodnie z prawem. Pod taka koncepcja pod-
pisze sie kazdy rodzic — zaréwno ten bardzo wymagajacy, jak
i ten wcale niezaangazowany.

OD CZEGO ZACZAC?

Doswiadczony dyrektor przedszkola wie, ze nie da sie
wszystkiego ustali¢, naprawic¢ i wdrozyc od razu. Jak zawsze,
podstawa dziatania jest madre planowanie. Warto zrobi¢ ana-
lize mocnych i stabych stron placéwki w zakresie wspétpracy
z rodzicami. To utatwi utozenie hierarchii wartosci i wybér naj-
wazniejszych dziatai. Wiele zalezy tez od specyfiki sSrodowiska
(wyksztatcenie rodzicéw, zamoznos¢, aspiracje spoteczne itd.),
typu placéwki (publiczna czy niepubliczna), mozliwosci i ambi-
cji grona pedagogicznego, sposobu zarzadzania przedszkolem
przez dyrektora, organu prowadzacego. Nie ma zatem jednej
recepty na udang wspétprace z rodzicami. Co wiecej — istnie-
je koniecznos¢ weryfikacji przyjetego modelu wspétdziatania
tak czesto, jak zmienia sie grupa w przedszkolu i pojawiajg sie
nowe dzieci oraz nowi rodzice, a tym samym nowe wyzwania.

Wspbtpraca z rodzicami « ZARZADZANIE

Bezwzglednym wymaganiem i priorytetem jest zawsze reali-
zowanie podstawy programowej i wspétpraca z rodzicem w kon-
tekscie wspomagania rozwoju dziecka oraz informowanie go o po-
stepach malucha. Cata reszta to mozaika do poukfadania przez
kompetentne i otwarte na gtos rodzicéw grono pedagogiczne.

Narzedziami wspomagajacymi planowanie wspétpracy z ro-
dzicami powinny stac sie rozsadnie utozony plan nadzoru peda-
gogicznego i systematyczne prowadzenie ewaluacji wewnetrznej
pod katem wymienionych wczesniej wymagani. Oczywiscie nie
da sie tego dokonac w ciagu jednego roku szkolnego — to dzia-
tanie dtugofalowe i wcigz wymagajace nanoszenia poprawek.

PROBA PODSUMOWANIA

Wspdtpraca z rodzicami to temat, ktéry nigdy sie nie kori-
czy. MoglibysSmy przywotywac¢ mnéstwo przyktadéw na to,
ze rodzice sg wspaniatymi partnerami przedszkola albo wrecz
przeciwnie, lecz nie ma to sensu. W $wietle obowiazujacego
prawa dyrektor i wszyscy jego pracownicy sa zobowigzani do
wspoétdziatania z opiekunami. | od tego nalezy wyjs¢, uktada-
jac plan pracy przedszkola, ktérego integralng czescig musi
stac sie plan wspétpracy z rodzicami.

O zaangazowanie rodzicéw nalezy zabiegac, a nie przyjac
postawe, Ze ,to sie nalezy”. To personel pedagogiczny wyste-
puje w roli ekspertéw, ale nie upowaznia go to do tego, by
rodzicéw traktowac jak obiekt swoich dziatari. Zreszta dzi$
nie méwi sie juz o pedagogizacji opiekundw, przedszkole nie
ma ich wychowywac — ma wspiera¢ ich w wychowywaniu
dzieci. Najgorszym z mozliwych rozwigzan jest bowiem sy-
tuacja, kiedy w ogniu walk miedzy gronem pedagogicznym
a opiekunami ging... potrzeby przedszkolakéw.

Dobry plan wspétpracy z rodzicami jest wiec czyms wie-
cej niz tylko organizacja festynow. Oczywiscie nie sg one zte:
sg spektakularne, glosne, sprawiaja przyjemnosc i dlatego sa
potrzebne, ale tylko jako jeden z wielu elementéw piramidy
kontaktéw z rodzicami. U jej podstaw musza natomiast lezec
zaufanie, rozmowy (podczas dyzuréw, zebrari, zajec¢ otwar-
tych) oraz wzajemne przekonanie, Ze w centrum naszych
dziatan pozostaje dziecko.

Podstawa prawna:

» Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (t.j. Dz.U. z 2004 r.
Nr 256 poz. 2572 ze zm.),

» Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 sierpnia 2012 r.
w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego i ksztat-
cenia ogd/nego w poszczegdinych typach szkéf (Dz.U. z 2012 r. poz. 977),

» Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r.
w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz.U.z2009r. Nr 168 poz. 1324 ze zm.),

» Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 maja 2001 r. w spra-
wie ramowych statutow publicznego przedszkola oraz publicznych szkot
(Dz.U. 22001 r. Nr 61 poz. 624 ze zm.).
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Agnieszka Sakowicz

Dyrektor przedszkola niepublicznego, nauczyciel jezyka polskiego.
Autorka artykutow o zarzadzaniu w o$wiacie, wspotautorka i redak-
torka ksigzek dla dzieci oraz tekstéw poradnikowych dotyczacych
wychowania dzieci

W dziale Wzory znajdg Panstwo przydatne dokumenty: plan
wspolpracy z rodzicami wraz z harmonogramem imprez i uroczy-
stosci (s. 33), niezbednik dla rodzica na poczatek roku szkolnego
(s. 34) i ankiete dla rodzicow dotyczaca wspotpracy z przedszko-
lem (s. 35). Wigcej wzoréw publikujemy w naszych programach:
,Niezbedniku Dyrektora Przedszkola” i ,Niezbedniku Dyrektora
Placowki Niepublicznej”.
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MIESIECZNIK DYREKTORA
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