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Nadzor pedagogiczny

— podsumowanie

-Nowy” nadzor pedagogiczny obowigzuje juz kilka lat, ale wcigz pojawiajg sie watpliwosci
dotyczgce jego poprawnej realizacji. Przy okazji zblizajgcego sie obowigzku podsumowania

nadzoru przypominamy najwazniejsze informacje.

bliza sie koniec roku szkolnego, a wraz z nim czas ana-
liz i podsumowan. Przepisy naktadaja na dyrektoréw
przedszkoli obowiazki w tym zakresie, wyrazone w:
» Ustawie o systemie oswiaty (art. 40 ust. 7): ,Dyrektor
szkoty lub placéwki przedstawia radzie pedagogicznej,
nie rzadziej niz dwa razy w roku szkolnym, ogélne
whnioski wynikajace ze sprawowanego nadzoru peda-
gogicznego oraz informacje o dziatalnosci szkoty”,

> Rozporzadzeniu MEN z dnia 7 paZzdziernika 2009 r.

w sprawie nadzoru pedagogicznego (§ 22): ,Do
dnia 31 sierpnia kazdego roku dyrektor szkoty lub pla-
cowki publicznej przedstawia radzie pedagogicznej
wyniki i wnioski ze sprawowanego nadzoru pedago-
gicznego”.

Powyzsze zapisy sq dos¢ jednoznaczne i dotycza dy-
rektoréw przedszkoli publicznych i niepublicznych. Jednak
podsumowania i analizy to nie tylko obowiazki dyrektora,
to takze zadania, przed ktérymi staja nauczyciele oraz cata
rada pedagogiczna. Pojawia sie¢ w zwigzku z tym wiele pytan
i watpliwosci: Co maja analizowac nauczyciele? Jak podsu-
mowywacd? Jakie informacje o dziatalnosci przedszkola po-
winien przedstawi¢ dyrektor i skad ma on czerpa¢ wiedze
na ten temat?

WYMAGANIA
Istotne wskazéwki mozna odnalez¢ w zataczniku nr 1 do
Rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego:

» Wymaganie 1.1. Dzieci nabywaja wiadomosci i umie-
jetnosci
Poziom B: W przedszkolu diagnozuje sie i analizuje osia-
gniecia dzieci, uwzgledniajac ich mozliwosci rozwojo-
we, formutuje sie i wdraza wnioski z tych analiz.

» Wymaganie 1.3. Respektowane sa normy spoteczne
Poziom B: W przedszkolu analizuje sie podejmowane
dziatania wychowawcze majace na celu eliminowanie
zagrozen oraz wzmacnianie wtasciwych zachowan,
ocenia sig ich skutecznos¢ oraz modyfikuje w razie
potrzeb.

» Wymaganie 2.1. Przedszkole ma koncepcje pracy
Poziom B: Koncepcja pracy przedszkola jest analizowa-
na i modyfikowana w razie potrzeb.

» Wymaganie 2.3. Procesy wspomagania rozwoju i edu-
kacji dzieci maja charakter zorganizowany
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Poziom B: Procesy wspomagania i edukacji dzieci prze-
biegajace w przedszkolu sg monitorowane i doskonalo-
ne. Wnioski z monitorowania proceséw wspomagania
i edukacji dzieci sa wykorzystywane w planowaniu tych
procesow.

» Wymaganie 4.1. Funkcjonuje wspétpraca w zespotach
Poziom D: Nauczyciele pracuja zespotowo i analizuja
efekty swojej pracy.

Poziom B: Nauczyciele wspélnie planuja dziatania po-
dejmowane w przedszkolu, rozwiazuja problemy i do-
skonala metody i formy wspétpracy.

» Wymaganie 4.2. Sprawowany jest wewnetrzny nadzér
pedagogiczny
Poziom D: Nauczyciele sg angazowani w ewaluacje we-
wnetrzng podejmowana w przedszkolu.

Poziom B: Ewaluacja wewnetrzna jest prowadzona
z udziatem zespotéw nauczycieli.

Whioski wynikajace z wewnetrznego nadzoru stuzg do
wprowadzania zmian w funkcjonowaniu przedszkola
i sa wykorzystywane do rozwoju przedszkola.

Podsumowujac powyzsze dane, mozna wymienic naste-

pujace obowiazki nauczycieli:

» analiza postepéw dzieci,

» analiza podejmowanych dziatari wychowawczych, ma-
jacych na celu eliminowanie zagrozeri oraz wzmacnia-
nie wiasciwych zachowari, ocena ich skutecznosci,

» analiza koncepcji pracy,

> monitorowanie proceséw wspomagania i edukacji i wy-
korzystywanie wynikéw do planowania pracy,

» analiza efektéw swojej pracy,

» wspdlne planowanie dziatari podejmowanych w przed-
szkolu, rozwigzywanie probleméw i doskonalenie me-
tod i form pracy,

» angazowanie sie w ewaluacje wewnetrzna.

TERMIN | FORMA REALIZACJI

Realizacja zadari nastepuje w trakcie roku szkolnego,

w ktérym czas wnikliwych analiz, podsumowar i wnio-
skéw pojawia sie przede wszystkim:

> po pierwszym semestrze — dyrektor, zgod-

nie z Ustawg, przedstawia wéwczas

ogdlne wnioski wynikajace ze




sprawowanego nadzoru pedagogicznego oraz informa-
cje o dziatalnosci przedszkola,

» na zakoriczenie roku szkolnego — do 31 sierpnia — dy-
rektor, zgodnie z Ustawg i Rozporzadzeniem, przed-
stawia wyniki i wnioski ze sprawowanego nadzoru
pedagogicznego oraz informacje o dziatalnosci przed-
szkola.

Nadzér pedagogiczny dyrektora sktada sie z trzech ele-

mentéw: ewaluacji, kontroli i wspomagania.

Ewaluacja to praktyczne badanie oceniajace, przeprowa-
dzane m.in. w przedszkolu. Stanowi ono zaréwno proces, jak
i powstaty w jego wyniku produkt (a wiec pewng zmiane)
i powinno dostarczy¢ rzetelnych i przydatnych informacji, po-
zwalajacych wykorzystac zdobyta wiedze w procesie dosko-
nalenia jakosci pracy przedszkola.

Ewaluacja podzielona jest na charakterystyczne etapy
i ma swoj okreslony przebieg. Czynnosci z udziatem na-
uczycieli sa roztozone w czasie, a wyniki badanych proble-
mow oraz ptyngce z nich wnioski dyrektor przedstawia na
koricu roku szkolnego. Czasami w praktyce stosowana jest
czastkowa prezentacja podjetych dziatari i ich efektéw na
zakoriczenie pierwszego semestru, aczkolwiek najczesciej
nie pokazuje ona petnych wynikéw ewaluacji w interesu-
jacym nas zakresie ani nie pozwala na sformutowanie kon-
struktywnych wnioskéw — a tylko takie majg znaczenie dla
jakosciowych zmian w przedszkolu. Prezentacja wynikéw
na pétrocze jest mozliwa tylko w przypadku, gdy wszyst-
kie planowane zadania zostaty zakoriczone, pozwalajac na
sformutowanie catosciowych wnioskéw z ewaluacji badane-
go obszaru. Zwykle jednak badanie jest roztozone na caty
rok szkolny, bowiem - obok analizy dokumentéw i ankiet
- obejmuje ono takze obserwacje (hospitacje) dyrektora,
ukierunkowane na dane zagadnienie. Zastosowanie podczas
ewaluacji wszystkich metod, traktowanych jako wzajemne
uzupetnienie, daje petng wiedze o badanym zakresie dzia-
talnosci przedszkola. Zasadne jest wiec przekazywanie in-
formacji o wynikach ewaluacji i wnioskach tylko jeden raz
w roku, tj. na jego zakoriczenie.

Podsumowanie nadzoru to inaczej
przedstawienie wynikéw dziatan podejmowanych
przez osobe sprawujacg nadzor pedagogiczny
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Innym zadaniem w ramach sprawowanego nadzoru jest
kontrola. Dyrektor kontroluje przestrzeganie przez nauczycieli
przepiséw prawa, dotyczacych dziatalnosci dydaktycznej, wy-
chowawczej i opiekuriczej oraz innej dziatalnosci statutowej
w prowadzonej przez siebie placéwce. Wnioski wynikajace
z przeprowadzonych kontroli powinny zosta¢ sformutowane
zaréwno na pétrocze, jak i na koniec roku szkolnego, odpo-
wiednio do zrealizowanych juz zagadnien.

Trzecim elementem nadzoru jest wspomaganie, jako dzia-
tanie majace na celu inspirowanie i intensyfikowanie w przed-
szkolu proceséw stuzacych poprawie i doskonaleniu pracy,
ukierunkowanych na rozwéj wychowankéw. Polega ono na
udzielaniu nauczycielom pomocy w wykonywaniu ich zadar
dydaktycznych, wychowawczych i opiekuriczych, a takze na
inspirowaniu zatrudnionej w placéwce kadry do innowacji
pedagogicznych, metodycznych i organizacyjnych. Wspo-
maganie odbywa sie m.in. poprzez organizowanie szkolen
i narad oraz motywowanie do doskonalenia i rozwoju zawo-
dowego. Kazda forma wspomagania powinna miec¢ swoj ciag
dalszy. Wskazane jest, by zgromadzone dzigki niej kompeten-
cje i informacje byty wykorzystywane w codziennej praktyce
pedagogicznej. Aby przekonac sig, czy rzeczywiscie tak jest,
dyrektor moze obserwowac prace nauczycieli, wyciagajac
i przedstawiajac wnioski po kazdym pétroczu.

Dziatalnos¢ przedszkola oparta jest na koncepgji i rocz-
nym planie pracy. Zakoriczenie kazdego semestru oznacza
obowigzek zaprezentowania przez dyrektora informacji
o dziatalnosci przedszkola. Wéwczas przychodzi odpowiedni
czas na analize, refleksje i wnioski — zaréwno indywidualne,
jak i zespotowe, sformutowane przez dyrektora i nauczycieli.
W praktyce takie podsumowanie to zwykle dtugie posiedzenie
rady pedagogicznej, na ktérym nauczyciele kolejno prezentu-
ja swoja pétroczng dziatalnosc. Niestety podczas takich spo-
tkari czesto umyka i rozmywa sie caty ich sens, zwtaszcza gdy
dyrektor ma przedstawi¢ wyniki i wnioski z nadzoru na koniec
roku oraz informacje o dziatalnosci przedszkola. W takiej sy-
tuacji nie ma co liczy¢ na prezentacje szczegétowych danych.

Analiza réznorodnych aspektéw pracy nauczycieli i przed-
szkola powinna nastapic¢ duzo wczesniej. Dyrektor, aby ocenic
wyniki i sformutowac wnioski, musi posiada¢ wiedze zgroma-
dzona w toku sprawowanego nadzoru pedagogicznego oraz
zdobytg od innych nauczycieli. Mozna wykorzysta¢ w tym celu
arkusz do analizy pracy nauczyciela. Wypetnianie arkusza sta-
nowi takze mozliwos¢ wyrazenia swoich propozycji i uwag,
w tym proponowanych przez nauczycieli wnioskéw. Dobrze,
aby zostaty one sformutowane na tyle wczesnie przed posie-
dzeniem rady pedagogicznej, by dyrektor mégt dokonac wni-
kliwej analizy materiatu, a potem wykorzysta¢ te dane do przy-
gotowania informacji o dziatalnosci przedszkola i wyciagnaé
z nich wiasne wnioski. Wyniki nadzoru, podobnie jak informa-
cja o dziatalnosci placéwki, przedstawione przez dyrektora na
posiedzeniu rady pedagogicznej, postuza do dalszej dyskus;ji
i sformutowania wnioskéw do doskonalenia pracy w nowym
potroczu lub roku szkolnym, do ewentualnej modyfikacji kon-
cepcji pracy przedszkola oraz (na koniec roku szkolnego) zapla-
nowania dziatari w zakresie nadzoru w nowym roku szkolnym.

Podsumowujac: wyniki i wnioski z nadzoru dotycza
ewaluacji, kontroli i wspomagania. Informacje o dziatalnosci
przedszkola odnoszg sie¢ do wybranych zagadnier, w tym uje-
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tych w rocznym planie pracy. Jesli obejmuje on cztery obszary
dziatalnosci przedszkola, tj. dziatalnos¢ dydaktyczno-wycho-
wawczg i opiekuricza, procesy zachodzace w przedszkolu,
funkcjonowanie przedszkola w Srodowisku oraz zarzadzanie
przedszkolem, to informacja przekazana przez dyrektora na
koniec kazdego semestru da przekrojowy obraz faktycznego
funkcjonowania placéwki.

PODSUMOWANIE DZIALAN DYREKTORA

Dyrektor, przygotowujac sie do podsumowania nadzoru

pedagogicznego, powinien wykonaé nastepujace zadania:
1. Dokona¢ analizy materiatéw z przeprowadzonych
przez siebie planowych i doraznych kontroli, tj. prze-
analizowac¢ arkusze do analizy dokumentéw i arkusze
prowadzonych przez siebie obserwacji.
2. Ustali¢ wyniki kontroli w oparciu o ww. materiaty
(ustali¢, jak jest).
3. Sformutowac wnioski z przeprowadzonych kontroli (co
zrobi¢, aby poprawic stabe strony, naprawic¢ uchybienia).
4. Zebrac¢ materiaty dotyczace ewaluacji wewnetrznej:
¢ od nauczycieli (zespotu ds. ewaluacji), ktérzy wyko-
nywali czynnosci zwiazane z ewaluacjg wewnetrz-
ng, tj. podsumowane ankiety, wywiady, wypetnione
i podsumowane arkusze do analizy dokumentéw,

e arkusze prowadzonych przez siebie obserwacji
w ramach ewaluacji.

5. Przeanalizowa¢ ww. materiaty dotyczace ewaluacji.

6. Ustali¢ wyniki ewaluacji i odpowiedzi na postawione
w czasie dazenia do celéw ewaluacji pytania (pytania
ewaluacyjne).

7. Ustali¢ wnioski z ewaluacji (co zrobi¢, aby poprawic
sytuacje w badanym zakresie).

8. Przygotowac syntetyczng informacje na temat zreali-
zowanych form wspomagania nauczycieli w drugim
semestrze (szkolenia, warsztaty itp.) i sposobu wdra-
zania nowych kompetencji w przedszkolu.

9. Na podstawie powyzszych dokumentéw przygotowac
materiat podsumowujacy realizacje zadan w zakresie
nadzoru, np. pod nazwa ,Wyniki nadzoru i wnioski”,
tj. w zakresie kontroli, ewaluacji i wspomagania.

10. Zebra¢ informacje od nauczycieli o realizacji ich za-
darn statutowych. Informacje te moga mie¢ postac
np. wypetnionego arkusza analizy pracy nauczyciela
w drugim semestrze.
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11. Przeanalizowac¢ informacje przekazane w arkuszach
przez nauczycieli.

12. Przygotowac notatke o dziatalnosci przedszkola z wy-
korzystaniem ww. informacji.

13. Potaczy¢ przygotowane dokumenty w jeden, pod
nazwa ,Wyniki i wnioski z nadzoru oraz informacja
o dziatalnosci przedszkola”. Nie jest to konieczne,
moga to by¢ dwa odrebne dokumenty.

14. Ustali¢ porzadek zebrania i zwotac¢ posiedzenie rady
pedagogicznej w trybie ustalonym w jej regulaminie.

15. Przedstawic¢ radzie pedagogicznej wyniki i wnioski
z nadzoru oraz informacje o dziatalnosci przedszkola
w terminie do 31 sierpnia.

FORMA | TRESC PODSUMOWANIA

Podsumowanie nadzoru pedagogicznego to odpowiedZ na
plan nadzoru oraz informacje pozyskane w trakcie czynnosci do-
raznych, czyli wyniki dziatari podejmowanych przez osobe spra-
wujacg nadzor pedagogiczny i odpowiednie wnioski z jej pracy.

Czesto w placéwkach tworzone sg dokumenty pod nazwa
,Raport z ewaluacji wewnetrznej”, zawierajace wyniki tejze
ewaluacji i wnioski z niej. Rozporzadzenie w sprawie nadzoru
mowi o raporcie w przypadku ewaluacji zewnetrznej. Nie ma
wiec obowiazku tworzenia raportu z ewaluacji wewnetrznej
przez dyrektora. Nazwa ,Raport” moze sie pojawic, ale musi
dotyczy¢ catosci nadzoru (takze kontroli i wspomagania), a nie
tylko ewaluacji. Dokument podsumowujacy moze nosi¢ tez
inng nazwe, np. ,Sprawozdanie” lub ,Wyniki i wnioski z nad-
zoru oraz informacja o dziatalnosci przedszkola” (nie mozna
zapominac o informacji o dziatalnosci przedszkola), jak zapro-
ponowano wyzej.

Tworzac dokument opisujacy wyniki i wnioski oraz zawie-
rajacy informacje o dziatalnosci przedszkola, trzeba uwzglednic:

» wyniki i wnioski z nadzoru pedagogicznego:

¢ wyniki i wnioski z ewaluacji wewnetrznej,

e wyniki i wnioski z przeprowadzonych kontroli,

e informacje na temat zrealizowanych form wspoma-
gania i sposobu wykorzystywania nowych kompe-
tencji przez nauczycieli;

» informacje o dziatalnosci przedszkola, np.:

e realizacja koncepcji pracy przedszkola, planu rocz-

nego, projektéw wewnetrznych,

sposéb pracy zespotéw,

przebieg awansu zawodowego,

problemy wychowawcze i edukacyjne w przedszko-
lu i podjete dziatania w tym zakresie,

e realizacja pomocy psychologiczno-pedagogicznej,

e udziat przedszkola w wydarzeniach srodowiskowych,

* realizacja czynnosci dodatkowych przez nauczycieli,

e sukcesy i porazki.

W podsumowaniu nadzoru, a wczesniej w planie nadzoru
(ewentualnie w innym dokumencie — przedszkola niepublicz-
ne), nalezy odnies¢ sie do tego, co dyrektor publicznego i nie-
publicznego przedszkola na mocy Ustawy o systemie oswiaty
obowigzkowo musi monitorowac, tj. do:

» realizacji podstawy programowe;j,

> przestrzegania statutu przedszkola,

> przestrzegania praw dziecka oraz upowszechnienia wie-

dzy o tych prawach,



» zapewnienia dzieciom bezpiecznych i higienicznych
warunkéw nauki, wychowania i opieki.
Te zagadnienia powinny znaleZ¢ sie¢ w planie nadzoru
w czesci poswigconej kontroli lub ewaluacji i zosta¢ podsu-
mowane na koniec pétrocza lub na koniec roku szkolnego.
Wyniki i wnioski nalezy opisac krétko i czytelnie, np.:

Ewaluacja
Przedmiot ewaluacji
Przedszkole ma odpowiednie warunki lokalowe i wy-

posazenie — wymaganie 4.3.

Cel ewaluacji
Ustalenie:

1. Czy w przedszkolu podejmowane sg dziatania stuzace
doposazaniu bazy przedszkola.

2. Czy pomieszczenia i teren przedszkola pozwalajg na
realizacje przyjetych programéw.

3. Czy nauczyciele efektywnie wykorzystuja baze przed-
szkola, w tym srodki i pomoce podczas zajec z dziecmi.
Metody ewaluacji
Gromadzenie informacji od nauczycieli (ankieta), ana-

liza dokumentacji — ksiega inwentarzowa, inne dowody

doposazenia przedszkola, obserwacja zajec.

Wyniki

Zastosowane metody pozwolity sformutowac nastepu-
jace ustalenia:

W ostatnich dwéch latach zakupiono do przedszkola

60 woreczkéw do zaje¢ ruchowych, 8 zestawéw kloc-

koéw, 12 gier planszowych, 40 ksiazeczek dla dzieci itd.

Wyremontowano tazienke grupy I, wymieniono sprzet na

terenie przedszkola. W opinii 85 proc. nauczycieli baza

i wyposazenie placéwki pozwalaja na realizacje przyjetych

programéw. Najczesciej wykorzystywane pomoce to od-

twarzacz CD, ptyty, instrumenty, przybory do zaje¢ rucho-
wych (79 proc. ankietowanych). W bardzo matym stopniu

(opinia 38 proc. nauczycielek) wykorzystywane sg plansze

tematyczne. Whnioskuje sie o zmiany na terenie przedszkola

w celu umozliwienia hodowli roslin i prowadzenia obser-

wagji przyrodniczych.
Whioski

1. Wydzieli¢ na terenie przedszkolnym miejsce, by dzieci
mogty hodowac rosliny (ogrédek ziotowy).

2. Do zajec wykorzystywac plansze tematyczne oraz histo-
ryjki obrazkowe.

3. Doposazy¢ przedszkole w nowosci metodyczne dla na-
uczycieli.

BEZBLEDNY NADZOR
Aby nasze podsumowanie byto poprawne i pozbawione
usterek, warto poznac¢ najczesciej popetniane btedy, zeby sie
ich wystrzegac:
1. Podsumowanie nadzoru — rozumiane jako podsumo-
wanie ewaluacji. Czgsto brak wynikéw i wnioskéw
z kontroli i wspomagania.
2. Forma podsumowania ewaluacji — zbyt rozbudowana,
czesto z wykresami i zestawieniami réznego typu.
3. Ktopoty z odniesieniem wynikéw do badanych lub
kontrolowanych zagadnien.

Podsumowanie nadzoru « QOKIEM PRAKTYKA

4. Problemy ze sformutowaniem konstruktywnych wnio-
skéw na podstawie wynikéw.

5. Nadmierne skupianie sie podczas planowania i pod-
sumowania nadzoru na monitorowaniu podstawy
programowej kosztem innych zadan wynikajacych
z istoty nadzoru, np. przestrzegania statutu przedszko-
la, przestrzegania praw dziecka, zapewnienia dzie-
ciom bezpieczeristwa.

6. Brak informacji o dziatalnosci przedszkola w podsu-
mowaniu nadzoru.

7. Wnioski z nadzoru — wykorzystywane czesto do pla-
nowania nadzoru zamiast przede wszystkim do plano-
wania pracy i rozwoju przedszkola.

8. Nie zawsze dobrze udokumentowany nadzér peda-
gogiczny w przedszkolach niepublicznych. Tu jednak
problem wiaze sie z tym, ze akty prawne wypowiadaja
sie na ten temat do$¢ niejednoznacznie: nadzér — tak,
ale brak informacgji, jakie maja by¢ formy tego nadzoru;
plan nadzoru niekoniecznie, za to wnioski z nadzoru
oraz informacja o dziatalnosci przedszkola - tak. To
moze sprawic ktopot w interpretacji.

NA KONIEC

Warto pamietac, ze przedstawianie nauczycielom wy-
nikéw i wnioskéw ustalonych w toku sprawowania przez
dyrektora nadzoru pedagogicznego, a takze przekazywanie
informacji na temat dziatalnosci przedszkola to fundament ja-
kosciowego rozwoju placéwki i nauczycieli.

Na podstawie uzyskanych danych, pokazujacych mocne
i stabe strony funkcjonowania placéwki, nastepuje doskonalenie
sposobu pracy przedszkola. Rada pedagogiczna, po wystucha-
niu informacji dyrektora na posiedzeniu podsumowujacym rok
szkolny lub semestr, podejmuje wéwczas zespotowg dyskusje
na temat przedstawionego materiatu i ustala wnioski do pracy
w nowym roku szkolnym. Analiza wynikéw i wnioskéw z nad-
zoru, a takze informacji o dziatalnosci przedszkola stanowi jedno
z istotnych Zrédet planowania pracy w nowym roku szkolnym.
Nalezy przy tym starannie przemysle¢ dziatania eliminujace
problemy oraz zadania gwarantujace rozwdj. Nowy roczny plan
pracy powstanie z wykorzystaniem koncepcji pracy przedszkola
oraz wnioskéw ustalonych przy podsumowywaniu roku szkolne-
go. Whioski z nadzoru pedagogicznego sa takze jednym ze Zrédet
planowania kontroli i wspomagania w nowym roku szkolnym.

Podstawa prawna:

» Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (t.j. Dz.U. z 2004 r.
Nr 256 poz. 2572 ze zm.),

» Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r.
w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz.U. z 2009 r. Nr 168 poz. 1324).
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Jadwiga Pytlarczyk

Nauczyciel dyplomowany, wieloletni dyrektor
przedszkola, doradca metodyczny, terapeuta,
edukator, wyktadowca akademicki. Autorka licz-
nych publikacji dla nauczycieli oraz dyrektorow
przedszkoli, w tym programéw wychowania
przedszkolnego. Ekspert ds. awansu zawodo-
wego z listy MEN. Laureatka Nagrody im. Marii
Weryho-Radziwittowicz
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W dziale Wzory na s. 35 znajdg Panstwo przydatne dokumenty
zwigzane z podsumowaniem nadzoru pedagogicznego.
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