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obowiazki dyrektora

Podstawowe obowigzki dyrektora przedszkola publicznego oraz niepublicznego wynikajg z Ustawy
o systemie oswiaty. Czerwiec jest miesigcem, w ktorym konczy sig rok szkolny w szkotach,
natomiast w publicznych i niepublicznych placéwkach przedszkolnych to nadal czas wytezonej

i intensywnej pracy.

adania wykonywane w tym okresie wymagaja dobrej

organizacji i wzmozonego nadzoru w kazdym zakresie

dziatalnosci przedszkola. O czym dyrektor powinien
pamietac, planujac prace w czerwcu (niektére zadania beda
kontynuacja czynnosci podjetych jeszcze w maju)? Ktére z za-
dan beda najwazniejsze, jak je zaplanowac i jak zrealizowac,
by niczego nie pominac i nie popetni¢ btedéw? Ponizszy tekst
przedstawia najwazniejsze czerwcowe obowiazki i zadania
dyrektora przedszkola wynikajace z przepiséw prawa oswia-
towego oraz sugestie, jak je zaplanowac, w jakich terminach
i na co zwréci¢ uwage, by zapewnic dobra organizacje i funk-
cjonowanie przedszkola.

OBCHODY DNIA DZIECKA

Przed nadejsciem 1 czerwca w kazdym przedszkolu rada
pedagogiczna wraz z rada rodzicéw przygotowuje sie do ob-
chodéw Dnia Dziecka. To przedsiewziecie wymaga dobrej
organizacji, aby ten szczegélny dzieri zapadt trwale w pamiec
przedszkolakéw. W przedszkolach odbywa sie wiele imprez,
organizuje sie wycieczki poza miasto, rodzinne festyny, za-
prasza teatrzyki, klaunéw, ktérzy maja wywotac usmiech na
twarzach naszych podopiecznych i uswietni¢ ten wyjatkowy
dzienri w roku. Radosne Swigto wszystkich dzieci obchodzone
jest od ponad pét wieku i na state wpisato sie w kalendarz dni
$wiatecznych w naszym kraju. Jednoczesnie ma ono uswiada-
miac i przypominac, ze dziecko nie jest przedmiotem, ma pra-
wo do zycia, ochrony i pomocy. Przyznanie dzieciom praw,
ktérych nie miaty do poczatku XX stulecia, stato sie przeto-
mem na drodze do uznania ich za petnoprawnych obywateli
w spofeczeristwie.

W Polsce, podobnie jak w wielu kraju europejskich,
Miedzynarodowy Dzieri Dziecka obchodzi sie 1 czerwca.
W innych krajach dzieciece $wieto przypada na 20 listopada
i obchodzone jest jako Dzieri Praw Dziecka lub Powszechny
Dzieri Dziecka, a data jest upamietnieniem uchwalenia De-
klaracji Praw Dziecka w 1959 r. oraz Konwencji o Prawach
Dziecka w 1989 r.

ZEBRANIE Z ,NOWYMI” RODZICAMI

By rozpoczac realizacje programu adaptacyjnego, warto
w czerwcu zorganizowac zebranie z rodzicami dzieci nowo
przyjetych. Z doswiadczenia wielu nauczycieli i dyrektoréw
przedszkoli wynika, ze zebrania informacyjno-adaptacyjne juz
od pewnego czasu stajg sie niezbedne. Aby utatwi¢ rodzicom

i przysztym wychowankom dobre przygotowanie sie do pierw-
szego okresu w przedszkolu, nalezy udzieli¢ im wszystkich nie-
zbednych informacji zwigzanych z organizacja pracy placéwki
i panujacymi w niej zasadami. Organizowanie spotkar adapta-
cyjnych daje mozliwos¢ nawiazania dobrej komunikacji. To naj-
lepszy czas, by przekazac oczekiwania przedszkola wobec ro-
dzicow i dzieci oraz oczekiwania rodzicéw wobec przedszkola.
Na takim spotkaniu opiekunowie beda mieli okazje dowiedziec¢
sie o realizowanym programie wychowania przedszkolnego
i o zalozeniach podstawy programowej. Uzyskaja réwniez
wiedze na temat kosztéw zwiazanych z pobytem dziecka
w przedszkolu, godzin otwierania i zamykania placéwki, sposo-
béw przygotowania dziecka do przedszkolnego startu, przygo-
towania przed inauguracja i zajec¢ dodatkowych. Spotkanie ada-
ptacyjne jest tez okazja do przekazania wielu innych cennych
informacji, ktére rozwieja watpliwosci, np. co do sposobdw
kontaktowania sie z przedszkolem. Aby dobrze sie do niego
przygotowac, nalezy przemyslec i opracowac wskazéwki i wia-
domosci, ktére zostang przedstawione i przekazane rodzicom.
To zadanie wymaga od dyrektora:

» przygotowania informacji dla rodzicéw na temat spotkania,

» przygotowania informacji o programie adaptacyjnym

funkcjonujacym w przedszkolu,
» rozdzielenia cztonkom rady pedagogicznej zadan do
zrealizowania w dniu spotkania adaptacyjnego.

AWANS ZAWODOWY

Okreslone w Karcie nauczycielai w Rozporzadzeniu MEN
z dnia 1 marca 2013 r. w sprawie uzyskiwania stopni awansu
zawodowego przez nauczycieli zasady prowadzenia awan-
su zawodowego obowiazuja zaréwno w przedszkolach pu-
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blicznych, jak i niepublicznych. Planowe zakoriczenie stazu
nauczycieli na poszczegdlne stopnie awansu zawodowego,
rozpoczetego 1 wrzesnia, nastepuje z reguty 31 maja. Jed-
nym z najwazniejszych czerwcowych obowiazkéw dyrektora
przedszkola jest zatem wykonanie wszystkich czynnosci zwia-
zanych z koriczacymi sie stazami nauczycieli, czyli:

1. Dyrektor musi przyja¢ od nauczycieli sprawozdania
z realizacji planu rozwoju zawodowego (zgodnie z Roz-
porzadzeniem nauczyciel ma obowigzek przedstawic¢
dyrektorowi sprawozdanie z realizacji planu rozwoju za-
wodowego w terminie 30 dni od dnia zakoriczenia stazu).

2. Dyrektor powinien uzyskac od opiekuna stazu przy-
gotowany projekt oceny dla nauczyciela, ktéry odby-
wat staz (w terminie 14 dni od dnia zakoriczenia stazu
przez nauczyciela).

3. Dyrektor powinien (niezwtocznie po zakoriczeniu sta-
zu) wystapi¢ na pismie do rady rodzicéw o opinie na
temat pracy nauczyciela, powiadamiajac rade o do-
konywanej ocenie dorobku zawodowego nauczyciela
(uwaga — brak opinii rady rodzicéw nie wstrzymuje
procedury awansu zawodowego).

4. Obowiazkiem dyrektora jest dokonanie oceny dorobku
zawodowego nauczyciela za okres stazu. Ocena po-
winna zosta¢ przedstawiona na pismie w terminie nie
dtuzszym niz 21 dni od dnia ztozenia sprawozdania
przez nauczyciela i zawiera¢ uzasadnienie, a takze in-
formacje o mozliwosci wniesienia odwotania przez na-
uczyciela (w kazdym przypadku od oceny dorobku na-
uczycielowi stuzy odwotanie do organu sprawujacego
nadzér pedagogiczny, w ciagu 14 dni od jej otrzymania).

5. Obowiazkiem dyrektora jest wydanie zaswiadczenia
zawierajacego informacje o wymiarze zatrudnienia na-
uczyciela, o rodzaju prowadzonych przez niego zajec
w dniu wydania zaswiadczenia i w okresie odbywania
stazu, dacie zatwierdzenia planu rozwoju zawodo-
wego, dacie ztozenia sprawozdania z realizacji planu
rozwoju zawodowego oraz uzyskanej ocenie dorobku
zawodowego za okres stazu i dacie jej dokonania. Za-
$wiadczenie takie nauczyciel obowigzkowo dotacza do

Warto z wyprzedzeniem
zaplanowac niezapomniany
Dzien Dziecka
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wniosku o wszczecie postepowania kwalifikacyjnego
lub egzaminacyjnego skierowanego zaréwno do dyrek-
tora przedszkola w przypadku ubiegania sie o awans na
stopien nauczyciela kontraktowego, jak i do organu pro-
wadzgcego w przypadku awansu na stopien nauczyciela
mianowanego oraz do wniosku skierowanego do orga-
nu sprawujacego nadzor pedagogiczny, gdy nauczyciel
ubiega sie o awans na stopieri nauczyciela dyplomowa-
nego. Wydanie zaswiadczenia koriczy powinnosci dy-
rektora w zakresie czynnosci zwiazanych z awansem
zawodowym nauczycieli mianowanych i dyplomowa-
nych. Dalsze czynnosci beda polegaty na jego udziale w
posiedzeniu komisji egzaminacyjnej lub kwalifikacyjnej
powotanej przez organ prowadzacy lub nadzorujacy.

6. W przypadku gdy staz ukoriczyt nauczyciel ubiega-
jacy sie o stopien nauczyciela kontraktowego, dy-
rektor ma nieco wiecej obowiazkéw. Od momentu
zlozenia przez nauczyciela wniosku o postepowanie
kwalifikacyjne dyrektor ma 30 dni na wydanie decy-
zji o nadaniu badZ odmowie nadania stopnia awansu
zawodowego. Do jego obowiazkéw w tym zakre-
sie nalezy réwniez zorganizowanie dziatain zgodnie
z procedura, czyli powotanie komisji kwalifikacyjnej,
przygotowanie niezbednych dokumentéw zwigzanych
z jej pracami, powiadomienie nauczyciela (w termi-
nie co najmniej 14 dni przed data posiedzenia komisji)
i cztonkéw komisji kwalifikacyjnej oraz organu nadzo-
rujacego i prowadzacego o terminie odbywajacej sie
komisji ds. awansu zawodowego. Do czynnosci dyrek-
tora nalezy réwniez dokonanie przegladu przedstawio-
nych przez nauczyciela dokumentéw pod wzgledem
formalnym (dyrektor ma obowiazek sprawdzic¢ przede
wszystkim, czy dokumentacja dofagczona do wniosku
jest kompletna, jesli natomiast wniosek i zataczone
dokumenty nie spetniajg warunkéw formalnych, na-
lezy wezwad nauczyciela do uzupetnienia brakéw
w terminie 14 dni; wezwanie powinno zawierac réw-
niez pouczenie, ze nieusunigcie brakéw spowoduje
nierozpatrzenie wniosku), a nastepnie wydanie na-
uczycielowi zaswiadczenia o akceptacji komisji badz
jej braku. Dyrektor przedszkola prowadzi rejestr takich
zas$wiadczen oraz przechowuje catos¢ dokumentacji
awansu zawodowego. W przypadku pozytywnego
zakoriczenia prac komisji nauczycielowi nalezy przy-
gotowac akt nadania stopnia nauczyciela kontraktowe-
go, zgodnie ze wzorem zawartym w Rozporzadzeniu,
i wydac decyzje o nadaniu stopnia awansu zawodo-
wego wraz z uzasadnieniem.

PODSUMOWUJACE ZEBRANIE RADY
PEDAGOGICZNEJ

Ewaluacja wewnetrzna

Na czerwcowym zebraniu rady pedagogicznej dobrze
bytoby przedstawic¢ wyniki ewaluacji wewnetrznej. Obowia-
zek prowadzenia jej w placéwce wynika z Rozporzadzenia
MEN z dnia 7 paZdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pe-
dagogicznego. Nawiazujac do zadari dyrektora przedszkola
w zwiazku z kierunkami polityki o$wiatowej paristwa, warto
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odnies¢ sie do zagadnieri ewaluacji problemowej ustalonej
przez MEN i skorzysta¢ z narzedzi diagnostycznych do-
stepnych na stronie Ministerstwa. Na ich podstawie mozna
sprawdzic¢, na ile przedszkole spetnia okreslone wymagania.
Na czerwcowym posiedzeniu zespoty ewaluacyjne beda
mogty zaprezentowac wyniki prowadzonej ewaluacji we-
wnetrznej, zaplanowane] jeszcze we wrzesniu. Jej wyniki
umozliwia dokonanie oceny funkcjonowania przedszkola
w wybranym obszarze dziatania, a wnioski z dokonanej ewa-
luacji wewnetrznej bedzie mozna wykorzystac do planowa-
nia zadar na nowy rok szkolny.

Analiza i podsumowanie pracy nauczycieli

W kazdym przedszkolu w ramach sprawowanego nad-
zoru dyrektor sporzadza rézne narzedzia do badania pracy
nauczycieli, dlatego pod koniec roku szkolnego warto da¢ do
wypetnienia wychowawcom np. karte aktywnosci pracy, ktéra
wraz z innymi dokumentami obserwacji pracy, zgromadzo-
nymi przez dyrektora na przestrzeni roku szkolnego, pozwoli
dokonac¢ podsumowania pracy danego nauczyciela. Na jego
podstawie dyrektor bedzie mégt przydzieli¢ od 1 wrzesnia do-
datek motywacyjny. Podsumowanie pozwoli réwniez okresli¢
zasoby przedszkola pod katem organizowania w nowym roku
szkolnym oferty edukacyjnej — zaréwno dla dzieci, jak i dla
rodzicéw, w ramach ich pedagogizacji.

Sprawozdanie z nadzoru pedagogicznego

Zaréwno Ustawa o systemie oswiaty, jak i Rozporzadze-
nie w sprawie nadzoru pedagogicznego zobowiazuje dyrek-
tora przedszkola do przedstawienia radzie pedagogicznej
wynikéw i wnioskéw ze sprawowanego nadzoru pedago-
gicznego, do dnia 31 sierpnia kazdego roku. Warto, by dy-
rektor uporzadkowat, zebrat, a takze zachowat dokumen-
tacje z nadzoru, poniewaz jest ona cenna dla sporzadzenia
planu rozwoju przedszkola na kolejny rok szkolny i powinna
zosta¢ wykorzystana do planowania wewnetrznego dosko-
nalenia pracy nauczycieli. Dokumentacja ta moze réwniez
okazac sie przydatna podczas oceny pracy nauczycieli czy
tez zosta¢ uwzgledniona podczas dokonywania ewaluacji
zewnetrzne;j.

Dopuszczenie programow do uzytku

Na czerwcowym posiedzeniu rady pedagogicznej dy-
rektor powinien otrzymac¢ od nauczycieli wnioski o do-
puszczenie do uzytku programéw wychowania przedszkol-
nego na nastepny rok szkolny. Na mocy Rozporzadzenia
w sprawie dopuszczenia do uzytku w szkole programow
wychowania przedszkolnego i programéw nauczania oraz
dopuszczenia do uzytku szkolnego podrecznikéw dyrektor
przedszkola jest odpowiedzialny za realizowany w placéw-
ce zestaw dopuszczonych przez niego programéw wycho-
wania przedszkolnego.

Nalezy pamietac, by wykaz programéw podac do publicz-
nej wiadomosci rodzicéw (w nieprzekraczalnym terminie do
31 sierpnia). Dyrektor dopuszcza do uzytku w przedszkolu
programy wychowania przedszkolnego i programy nauczania
po wczesniejszym zasiegnieciu opinii rady pedagogicznej.
Nauczyciele moga korzystac z gotowych programéw naucza-
nia opracowanych przez specjalistéw czy oferowanych przez
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nywac ich modyfikacji,

a takze samodzielnie lub we
wspdtpracy opracowywac au-
torskie programy nauczania.

Analiza stopnia realizacji

rocznego planu pracy

To zadanie wymaga dokonania analizy
podejmowania zaplanowanych dziatari w danym
roku szkolnym. Poszczegélni wychowawcy grup pod-
sumowuja stopien ich realizacji, czyli dokonuja oceny
stopnia realizacji wytyczonych zadan w roku szkolnym.
Ewaluacja rocznego planu pracy i wybranych obszaréw dzia-
talnosci przedszkola moze by¢ podstawa do ewentualnych
zmian w koncepcji pracy placéwki. Z reguty jest ona opraco-
wana na kilka lat (najczesciej na piec lat), jesli zatem mija czas
jej obowigzywania, nalezy dokonac réwniez oceny stopnia
jej realizacji i opracowac nastepna na bazie zgromadzonych
dokumentdéw i wnioskéw z dotychczasowego funkcjonowania
przedszkola.

Warto tez wspdlnie z radg pedagogiczng podjac decyzje
o kierunkach rozwoju placéwki w kolejnym roku szkolnym,
ktére wynikac¢ beda z realizacji dotychczasowych zadan
w poszczegdlnych latach funkcjonowania przedszkola, reali-
zacji koncepcji pracy oraz wynikéw ewaluacji wewnetrznej
lub zewnetrznej, jesli taka miata miejsce.

Innowacje

W czerwcu nalezy podsumowac dziatania innowacyjne
realizowane w mijajacym roku szkolnym i wyciagna¢ wnioski
na temat wptywu realizowanych zatozen innowacyjnych na
jakos¢ podejmowanej z dzie¢mi pracy wychowawczej, opie-
kuriczej i ksztatcacej.

Jesli dyrektor (po uzgodnieniu z rada pedagogiczna) pla-
nuje w nastepnym roku szkolnym innowacje lub eksperyment
pedagogiczny, warto przedtozyé radzie do zaopiniowania ich
projekty w celu podjecia uchwaty.

ZEBRANIE RADY RODZICOW

W czerwcu powinno odbyc sie spotkanie cztonkéw rady
rodzicéw, na ktérym rada dokona podsumowania swojej dzia-
talnosci w mijajacym roku szkolnym. W opisie realizacji zadan
na rzecz przedszkola rada powinna okresli¢, co byto wazne
i wartosciowe w realizacji zespotowych dziatan, czyli doko-
nac oceny swojej pracy, w tym przedstawi¢ sprawozdanie fi-
nansowe swojego funduszu. Dobrze bytoby, gdyby odniosta
sie ona do wszystkich dziatari podejmowanych w ciagu roku
szkolnego poprzez opis i forme uczestnictwa cztonkéw rady
w realizacji poszczegdlnych zadan. Spotkanie podsumowuja-
ce rok szkolny z rada rodzicéw to dobry czas na przedstawie-
nie przez dyrektora wynikéw pracy z dzie¢mi, czyli sprawoz-
dania ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego.

Warto pamietad, by:

» Na spotkaniu z rodzicami wykaza¢ wptyw dziatari rady
rodzicéw na rozwdj placowki i wychowankéw. Pod-
sumowujac sposéb realizacji zadan podejmowanych
przez rade rodzicéw, dobrze jest podzigkowac temu
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organowi za wykonana prace, jak réwniez wyekspono-
wac sukcesy rady w realizacji powierzonych jej zadan
i cieszyC sig z jej osiggniec.

» Przedstawic radzie rodzicéw do zaopiniowania program
i harmonogram poprawy efektywnosci ksztatcenia i wy-
chowania w przedszkolu, jesli taki zostat opracowany.

» Dac radzie do zaopiniowania zestaw programéw wy-
chowania przedszkolnego na nastepny rok szkolny.

» Przedstawi¢ do zaopiniowania przedszkolny zestaw
podrecznikéw (jesli takie funkcjonuja w przedszkolu).

INWENTARYZACJA

Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci nakta-
da na publiczne przedszkola obowiazek okresowego ustala-
nia lub sprawdzania rzeczywistego stanu aktywdw i pasywow
w drodze inwentaryzacji. W przypadku placéwek niepublicz-
nych, w ktérych majatek nadal jest wiasnoscia gminy, a dy-
rektor sprywatyzowanej jednostki jest za niego materialnie
odpowiedzialny, réwniez istnieje obowiazek dokonywania
inwentaryzacji zgodnie z przepisami. Na koniec czerwca
przeprowadza sie w przedszkolu inwentaryzacje catkowita
lub czesciowa. Podlega jej stan kasy, stan magazynu zywno-
Sciowego i Srodkéw czystosci. W tym zakresie dyrektor przed-
szkola ma do wykonania nastepujace zadania:

» wydaje zarzadzenie w sprawie przeprowadzenia inwenta-
ryzacji — co pozwoli na doktadne przygotowanie sie do niej,

» powotuje komisje inwentaryzacyjnag w powigzaniu
z zarzadzeniem o przeprowadzeniu inwentaryzacji, ze
wskazaniem os6b wchodzacym w sktad tej komisji,

» wyznacza przewodniczacego komisji inwentaryzacyjnej
(uwaga — nie moze to by¢ gtéwny ksiegowy),

» czuwa, by inwentaryzacja przebiegata prawidtowo i ter-
minowo,

» rozlicza inwentaryzacje z racji nadzoru — po dokonaniu
spisu i ustaleniu réznic inwentaryzacyjnych podejmuje
decyzje zatwierdzajaca lub uniewazniajaca wynik in-
wentaryzacji.

POMOC PSYCHOLOGICZNO-PEDAGOGICZNA

Kolejnym z zadari dyrektora jest zaplanowanie dziatari nie-
zbednych do wdrozenia w kolejnym roku szkolnym pomocy
psychologiczno-pedagogicznej, zgodnie z przepisami Rozporza-
dzenia w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psycho-
logiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach
i placéwkach. Takie same przepisy obowiazujg placéwki niepu-
bliczne w przypadku, gdy w ich statucie zawarto tresci zwigzane
z organizacja pomocy psychologiczno-pedagogicznej.

ZEBRANIE PERSONELU

Zebranie personelu przedszkola dotyczy¢ bedzie spraw
zwiazanych z organizacja dyzuru letniego, koniecznosci do-
konania przegladu urzadzeri i sprzetu, wykorzystania urlopéw
wypoczynkowych w czasie dyzuru oraz spraw zwiazanych
z organizacja nowego roku szkolnego.

DYZUR WAKACYJNY

Wazna sprawa, wymagajaca dobrego przygotowania, jest
zorganizowanie letniego dyzuru. W placéwkach publicznych
i niepublicznych w terminie od poczatku maja do korica miesia-
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ca zbierane sa karty zgtoszenia dziecka do przedszkola na okres
wakacji (niektére przedszkola niepubliczne dziataja bez waka-
cyjnej przerwy). Rekrutacja odbywa sie zgodnie z regulami-
nem naboru dzieci na okres wakacji i mozna przedtuzy¢ ja do
czerwca. Dopuszcza sie mozliwosc przyjecia malucha w okre-
sie wakacyjnym, w miare posiadanych miejsc, takze w trakcie
trwania dyzuru. Rodzice dziecka, ktére bedzie uczeszczato do
dyzurujacego przedszkola w miesigcach letnich, sktadaja karty
zgtoszenia na wybrany miesigc w swojej rodzimej placéwce.
Z koricem maja, po zakoriczonej rekrutacji, dyrektor przed-
szkola sporzadza wykaz ztozonych kart na okreslone miesiace
(lipiec, sierpieri) i przekazuje je wraz z kartami do placéwki,
ktéra ma zaplanowany dyzur w miesigcu wymienionym przez
rodzica. Na podstawie kart zgtoszenia dziecka do przedszkola
mozna przygotowac dla rodzicéw umowy o $wiadczenie ustug
w zakresie organizacji zaje¢ opiekuriczo-wychowawczych
i ksztatcacych w przedszkolach podlegtych gminie. Zebrane
dane wynikajace z zawartych uméw stanowia dla dyrektora
zbiér podstawowych informacji, jak zaplanowac prace nauczy-
cieli i personelu pomocniczego podczas wakacyjnego dyzuru.

WAKACYJNE REMONTY | PRZEGLADY BHP

Jeszcze w czerwcu dyrektor powinien zaplanowac wa-
kacyjne prace remontowe. Zgodnie z Rozporzadzeniem
z dnia 31 grudnia 2002 r. w sprawie bezpieczeristwa i higieny
w publicznych i niepublicznych szkotach i placéwkach przy-
najmniej raz do roku powinien on dokonac kontroli w celu
zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkéw korzy-
stania z obiektéw nalezacych do przedszkola oraz okresli¢
kierunki ich poprawy. Przepisy nie precyzuja terminu kontro-
li, dlatego warto wykorzysta¢ okres zblizajacych sie wakacji.
Jest to bowiem czas, gdy w przedszkolu bedzie zdecydowa-
nie mniej wychowankéw, a wiec mozliwe bedzie dokonanie
drobnych napraw i remontéw.

Podstawa prawna:

» Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (t.j. Dz.U. z 2004 r.
Nr 256 poz. 2572 ze zm.),

» Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta nauczyciela (t.j. Dz.U. z 2006 r.
Nr 97 poz. 674 ze zm.),

» Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 paZdziernika 2009 r.
w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz.U. z 2009 r. Nr 168 poz. 1324),

» Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 czerwca 2012 r.
w sprawie dopuszczania do uzytku w szkole programow wychowania przed-
szkolnego i programow nauczania oraz dopuszczania do uzytku szkolnego
podrecznikow (Dz.U. z 2012 r. poz. 752),

» Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 marca 2013 r. w spra-
wie uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli (Dz.U.
z 2013 r. poz. 393),

» Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz.U. z 2013 r.
poz. 330),

» Rozporzgdzenie z dnia 31 grudnia 2002 r. w sprawie bezpieczeristwa i higie-
ny w publicznych i niepublicznych szkolfach i placéwkach (Dz.U. z 2003 r.
Nr 6 poz. 69 ze zm.).
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Elzbieta Bukowiecka-Gorny

Prace zawodowg rozpoczegta w Publicznym Przed-
szkolu nr 2 w Pile. Pracowata réwniez w szkole
podstawowej jako nauczyciel nauczania zinte-
growanego. W 2000 r. objeta stanowisko dyrek-
tora Publicznego Przedszkola nr 18 im. Kubusia
Puchatka w Pile




