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Zapraszamy do

Kopalni Soli w Wieliczce

Z myslg o najmtodszych turystach przygotowaliSmy program
Odkrywamy Solilandie tgczgcy zwiedzanie kopalni
z poznawaniem tajemnic podziemnej bajkowej krainy.

W programie:

® pasjonujgca wedrdowka przez solne
podziemia potgczona
z poszukiwaniem bajkowych
przedmiotow i postaci

e spotkanie ze Skarbnikiem

® rozwigzywanie quizu

e czytanie fragmentow ksigzki
,Solilandia — pamietnik wielickiego
skrzata” w ramach akcji Cata Polska
czyta dzieciom

e gry i zabawy w towarzystwie
wesotego skrzata

* wreczenie pamigtkowych
dyploméw dla matych Odkrywcow

Udziat w zajeciach pozwala
dzieciom rozwija¢ wyobraznie,
wrazliwos¢ na piekno otoczenia
oraz kreatywnos$¢ poprzez
aktywne uczestnictwo

w zabawach i rozwigzywaniu
zadan dostosowanych

do poziomu rozwoju dzieci.

Informacje oraz rezerwacja:
Kopalnia Soli ,Wieliczka”

Trasa Turystyczna Sp. z 0.0.

ul. Danitowicza 10, 32-020 Wieliczka
Tel. 12 278 73 92, fax 12 278 73 93
imprezy@kopalnia.pl
www.kopalnia.pl




OGOLNOPOLSKI |
KONGRES DYREKTOROW
| NAUCZYCIELI ‘-.'g
PRZEDSZKOLI =

Program:

» Metody, narzedzia i harmonogram ewaluacji wewnetrznej
» Ochrona danych osobowych w oswiacie
» Fundusze europejskie w oSwiacie

» Pomoc psychologiczno-pedagogiczna w praktyce

Gosciem specjalnym kongresu bedzie sedzia Anna Maria WesoIowska,

ktora przyblizy Paristwu nowe sposoby szybkiej i skutecznej reakcji placowek oswiatowych na wspdtczesne zagrozenia
(child grooming, zbyt wczesna inicjacja seksualna, cyberprzemoc, eurosieroctwo, wykorzystywanie dziecka w konflikcie
rozwodowym, przemoc w rodzinie) w swietle procedury ,Niebieskie Karty”.

KOSZT UCZESTNICTWA W KONGRESIE
Koszt uczestnictwa jednej osoby: 349,00 zt netto

(cena obejmuje dodatkowo: materiaty konferencyjne drukowane i na ptycie CD, poczestunek, upominki)

Dodatkowym PREZENTEM dla wszystkich uczestnikow,
ktorzy zapiszg sig na kongres, jest

Kalendarz oswiatowy na 2012/2013 rok
wraz z Kompendium oSwiatowym na ptycie CD!

WARUNKI ZWOLNIENIA Z PODATKU VAT: T
Zwolnienie przystuguje wszystkim podmiotom publicznym oraz podmiotom, ktore udziat w kongresie finansujg przynajmniej ‘S
w 70 proc. ze $rodkéw publicznych. Koszt szkolenia dla tych podmiotéw réwny jest cenie netto.

FORMULARZ ZAMOWIENIA

Imie i nazwisko uczestnika Telefon Faks
Imie i nazwisko zamawiajgcego E-mail

Stanowisko NIP

Nazwa placéwki/instytucji OSWIADCZENIE

Niniejszym o$wiadczam, iz wynagrodzenie za przeprowadzenie szkolenia, o ktérym mowa w warunkach uczestnictwa,
zostanie w calosci sfinasowane ze $rodkow publicznych w mysl przepisowUstawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach

Ulica publicznych (Dz.U. z 2009 r. Nr 157 poz. 1249 ze zm.).

..................................... Miejscowos¢ |:| TAK |:| NIE

(podpis Zamawiajgcego)

Regulamin kongresu dostepny na: www.oficynamm.pl



Szkolenia Oficyny MM

Nadzor pedagogiczny w praktyce
— warsztaty dla dyrektorow przedszkoli

Metody, narzedzia i harmonogram ewaluacji wewnetrznej w przedszkolu publicznym i niepublicznym

Warszawa, 16 listopada 2012 r. Poznan, 23 listopada 2012 r.
godz. 10.00-15.00 godz. 10.00-15.00
W PROGRAMIE:
1. Istotaiformy nadzoru pedagogicznego. 6. Harmonogram ewaluacji wewnetrznej.
2. Analiza metod nadzoru pedagogicznego stosowanych przez dyrek- 7. Konstruowanie narzedzi do ewaluacji wewnetrznej.
tora przedszkola: 8. Zadania dyrektora a praca zespoléw nauczycieli.
» obserwacje (rodzaje i przebieg), 9. Wyniki i wnioski z nadzoru pedagogicznego (po I i II semestrze
» analiza dokumentow, roku szkolnego).
» ankiety. 10. Dokumentacja nadzoru pedagogicznego.
3. Struktura planu nadzoru pedagogicznego — wzor. 11. Cwiczenia.
4. Wymagania panstwa wobec przedszkola a ewaluacja wewnetrzna. 12. Praktyczne rozwigzania w zakresie nadzoru pedagogicznego.
5. Przedmiot i cel ewaluacji wewnetrznej — ustalenie metod gromadze-
nia danych.
PRELEGENT:

Jadwiga Pytlarczyk - nauczyciel dyplomowany, wieloletni dyrektor przedszkola, doradca metodyczny, terapeuta, ekspert ds. awansu zawodowego z listy
MEN oraz ekspert programu Zielony Certyfikat. Laureatka nagrody im. Marii Weryho-Radziwiltowiczowej (2009 r.) nadawanej za dziatania na rzecz roz-
woju dzieci w wieku przedszkolnym oraz nagrody gléwnej Stowarzyszenia Zdrowych Miast Polskich za program edukacji ekologicznej. Autorka licznych
publikacji dla nauczycieli oraz dyrektoréw przedszkoli, m.in. z zakresu nadzoru pedagogicznego, pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz edukacji
ekologicznej w przedszkolu, a takze programéw wychowania przedszkolnego, m.in. Z radoscig w swiat (wpisany na liste MEN) oraz W kregu zabawy.

KOSZT UDZIALU JEDNEJ OSOBY: 299,00 zt netto
Koszt szkolenia obejmuje dodatkowo: komplet materiatow szkoleniowych, napoje, poczestunek, indywidualne konsultacje z wyktadowc oraz certyfikat
potwierdzajacy uczestnictwo w szkoleniu.

ZWOLNIENIE Z PODATKU VAT:
Przystuguje wszystkim podmiotom publicznym oraz podmiotom, ktore udzial w szkoleniu finansuja przynajmniej w 70 proc. ze srodkéw publicznych.
Koszt szkolenia dla tych podmiotéw réwny jest cenie netto.

MATERIALY SZKOLENIOWE:
Uczestnicy szkolenia otrzymajg materiaty szkoleniowe wraz z petng dokumentacja na ptycie CD.

o

FORMULARZ ZAMOWIENIA

Imie i nazwisko uczestnika E-mail

Nazwa placéwki/instytucji NIP

Ulica Miasto i termin:

Kod.... ... Miejscowos¢ 00 Warszawa, 16 listopada 2012 r., 299,00 zt netto
Telefon Faks O Poznan, 23 listopada 2012 r., 299,00 zl netto

<<LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL L L L LLL L L L LLLL L L L LLL L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL

REGULAMIN UCZESTNICTWA W SZKOLENIU:
1. Uzyte w Regulaminie terminy oznaczaja:
Organizator - Oficyna MM Wydawnictwo Prawnicze Sp. z o. 0. Sp. k., bedaca organizatorem szkolenia,
Zamawiajgcy - podmiot uczestniczgcy w szkoleniu, ktérym moze by¢ osoba prawna, jednostka organizacyjna nieposiadajaca osobowosci prawnej, osoba fizyczna prowadzaca dziatalno$é
gospodarcza, jednostka administracji publicznej.
2. Warunkiem uczestnictwa w szkoleniu jest przestanie do Organizatora wypelnionego formularza zgloszeniowego.
Otrzymane przez Organizatora zgloszenie jest rownoznaczne z zawarciem umowy pomiedzy Organizatorem a Zamawiajgcym i oznacza akceptacje niniejszego Regulaminu uczestnictwa
w szkoleniu.

hed

4. W ciggu 3 dni roboczych od dostarczenia Organizatorowi formularza zgloszenia Zamawiajacy otrzyma potwierdzenie wpisania na liste uczestnikéw szkolenia.
5. Podstawe platnosci za szkolenie stanowi wystawiona przez Organizatora faktura VAT przekazana uczestnikowi w dniu szkolenia.
6. Zlozenie pisemnej rezygnacji z udziatu w szkoleniu nie pézniej niz 7 dni przed terminem szkolenia nie pociaga za sobg zadnych obcigzen finansowych.
7. Niezlozenie rezygnacji przez Zamawiajacego w terminie wskazanym w pkt 6 niniejszego Regulaminu lub brak obecnosci uczestnika na szkoleniu sg jednoznaczne z obcigzeniem Zama-
wiajgcego pelnymi kosztami szkolenia.
OSWIADCZENIE

Niniejszym o$wiadczam, iz wynagrodzenie za przeprowadzenie szkolenia, o ktorym mowa w warunkach uczestnictwa, zostanie w calosci sfinansowane ze srodkéw publicznych w mysl przepisow
Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. z 2009 r. Nr 157 poz. 1249 ze zm.).

|:| TAK |:| NIE

(podpis Zamawiajgcego)



Wszystko
o planie
finansowym

MIESIECZNIK
DYREKTORA
PRZEDSZKOLA

Przedszkolny
trening
ewakuacyjny

Diagnoza
w pytaniach
i odpowiedziach

39

W

i |
:

22

Poczu¢ magie Swiat

Listopad 2012 « SPIS TRESCI

AKTUALNOSCI
7 Kalendarium — listopad 2012
8 Kongres Oficyny MM juz za nami!

Nagroda dla dmuchajki
PRAWO
9 Prawo w praktyce. Czesé XIl. Odpowiedzialnos$é

za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych
Patryk Kuzior

13  Awans zawodowy - sytuacje problemowe. Czes¢ Il.
Michat tyszczarz

61 prawnik@oficynamm.pl

Michat tyszczarz

FINANSE

15 Wszystko o planie finansowym
Marcin Majchrzak

OKIEM PRAKTYKA

19  Ochrona danych osobowych w praktyce. Czes¢ VI.

Naruszenie obowigzku rejestracji
tukasz Zegarek

39  Diagnoza przedszkolna w pytaniach
i odpowiedziach
Agnieszka Sakowicz

ZARZADZANIE

22  Przedszkolny trening ewakuacyjny
Matgorzata Celuch

42 Inwentaryzacja. Podsumowanie obowigzkow
Elzbieta Bukowiecka-Gorny

45  Prawa i obowigzki przedszkolaka
Agnieszka Sakowicz

WYWIAD

26  Maria Keller-Hamela: Reagujmy na krzywde dzieci
Agnieszka Domagata, Agnieszka Mieszata

WZORY

31  Wzory zwigzane z planem finansowym

33  Wazory zwigzane z treningiem ewakuacyjnym
34 Wzory zwigzane z inwentaryzacjg

HR W PRZEDSZKOLU

49  Relacje z rodzicami przedszkolakow
Aleksandra Sarna

PRACOWNIA DYDAKTYCZNA

52  Montessori bez tajemnic. Czg$¢ IV.

Zaktadanie i przeksztatcanie przedszkola
Matgorzata Wylegata

PORADY SPECJALISTY

57  Poczu¢ magie $wiat
Izabela Czaja-Antoszek, Ewelina Sworek

KULTURALNIE
63  Czytamy, ogladamy...

listopad 2012 « MIESIECZNIK DYREKTORA PRZEDSZKOLA « 5



OD REDAKCJI »

statnie miesigce roku kalendarzowego obfituja w wiele waznych zadan. Plan
finansowy, inwentaryzacja, probna ewakuacja, archiwizacja... a tu juz trzeba
mysle¢ o zorganizowaniu nietuzinkowej §wigtecznej imprezy przedszkolnej!

Zeby zaden istotny obowigzek nie umknat Pafistwa uwadze, w listopadowym wy-
daniu przygotowalismy wiele artykutéw ,zadaniowych”: Wszystko o planie finanso-
wym - najwazniejsze terminy i obowiazki zebrane w jednym miejscu, uzupelnione
wzorami dokumentéw i lista kontrolna; Przedszkolny trening ewakuacyjny — infor-
macje o koniecznosci zorganizowania probnej ewakuacji; Diagnoza w pytaniach i od-
powiedziach — material omawiajacy zadania w zakresie diagnozy gotowosci szkolnej
wraz z praktycznymi poradami; Inwentaryzacja. Podsumowanie obowigzkéw — arty-
kul na temat przeprowadzenia inwentaryzacji wraz z dokumentacja.

Swieta zblizajg sie wielkimi krokami. Warto zadbac o to, zeby bozonarodzeniowy
czas byl w przedszkolu wyjatkowy - dla dzieci, ich rodzicéw i wszystkich pracownikow
placowki. W artykule Poczuc magie swigt prezentujemy zbiér innowacyjnych pomystéw na imprezy, prezenty
i zajecia, ktore z pewnoscig zainspirujg Panstwa do wyczarowania niezapomnianej $wigtecznej atmosfery.

( u/\‘lvh’z/&@__ M/({QA Lafo

redaktor prowadzaca
Wspdlnie podsumujmy 10 lat dziatalnosci Oficyny MM!

Czekamy na Panstwa
opinie dotyczgce
naszych produktow
pod adresem
e-mail:

redakcja@oficynamm.pl

MIESIECZNIK

Wydawca Adres redakcji Korekta Dziat obstugi klienta Zdjecia

Oficyna MM ul. Btazeja 34 ¢ Matgorzata Kowalska bok@oficynamm.pl Zbiory wiasne Oficyny MM
Wydawnictwo Prawnicze 61-608 Poznan tel. (61) 828 49 27 Dreamstime.com

ul. Btazeja 10 j/1 Stali wspotpracownicy tel. (61) 828 49 72 Sxc.hu

61-608 Poznan

tel. (61) 653 64 30
biuro@oficynamm.pl
www. oficynamm.pl

atema |

Wydawnictwo Prawnicze

Redaktor naczelna
Aneta Mizera

Redaktor prowadzaca
Agnieszka Mieszata
amieszala@oficynamm.pl

Jadwiga Pytlarczyk, Michat

tyszczarz, Agnieszka Sakowicz,

Izabela Czaja-Antoszek,

Anna Gotasa, Patryk Kuzior,
Andrzej Kulmatycki, Marcin
Majchrzak, tukasz Zegarek,
Elzbieta Bukowiecka-Gorny

Reklama

Patrycja Stawek
pslawek@oficynamm.pl
tel. (61) 653 64 30

Skiad, druk i oprawa
Zakiad Poligraficzny
Mos i tuczak sp.j.
psamburski@mos.pl

Naktad
3500 egzemplarzy

Redakcja nie zwraca materialéw niezaméwionych, zastrzega sobie prawo do skracania, redagowania oraz zmian tytutow i tekstéw nadestanych artykutéw, nie odpowiada za tres¢ materialéw reklamowych.

Oktadka: fot. Justin Paget, Dreamstime.com



« AKTUALNOSCI

Kalendarium - listopad 2012

Data Zadanie dyrektora Podstawa prawna

5 Analiza wykonania budzetu w konczacym si¢ roku  t.j. Dz.U. z 2009 r. Nr 152 poz. 1223 ze zm.
budzetowym, dokonanie niezbednych korekt,
ustalenie listy mozliwych wydatkéw

5 Zebranie od rady przedszkola wnioskéw na temat  t.j. Dz.U. z 2004 r. Nr 256 poz. 2572 ze zm.
rocznego planu finansowego srodkéw specjalnych

5 Zlozenie deklaracji rozliczeniowych ZUS DRA t.j. Dz.U. z 2009 r. Nr 205 poz. 1585 ze zm.
i ZUS RMUA

12 Zlozenie miesigcznych sprawozdan budzetowych: ~ Dz.U. z 2010 r. Nr 20 poz. 103

Rb-278S, Rb-28S, Rb-23, Rb-27, Rb-28

W terminie do

Woijt, burmistrz lub prezydent miasta sklada

Dz.U. 22009 r. Nr 157 poz. 1240 ze zm.

15 listopada radzie gminy oraz regionalnej izbie
obrachunkowej projekt uchwaly budzetowej

20 ZYozenie do Zarzagdu PFRON informacji INF-1 tj. Dz.U. 22011 r. Nr 127 poz. 721 ze zm.
o zatrudnieniu, ksztatceniu lub dziatalnosci Dz.U. 22011 r. Nr 63 poz. 329
na rzecz osob niepelnosprawnych

20 Wplata pobranych zaliczek na podatek t.j. Dz.U. z 2012 r. poz. 361

dochodowy od tacznej kwoty wyptat wynagrodzen

z tytulu umow o prace

W terminie 7 dni
od dnia zlozenia
projektu uchwaty
budzetowej, nie
pdzniej niz do

22 listopada

Otrzymanie od organu prowadzacego
niezbednych informacji do sporzadzenia
planu finansowego (informacje o planowanych
kwotach dochodéw oraz wydatkdow)

Dz.U. 22009 r. Nr 157 poz. 1240 ze zm.

W terminie

30 dni od dnia
przekazania
informacji, nie
pdzniej niz do
22 grudnia

Opracowanie projektu planu finansowego

Dz.U. 22009 r. Nr 157 poz. 1240 ze zm.

Termin ustala
organ prowadzacy

Uzyskanie opinii rady przedszkola lub rady
rodzicow i rady pedagogicznej na temat projektu
planu finansowego

tj. Dz.U. z 2004 r. Nr 256 poz. 2572 ze zm.
Dz.U. z 2009 r. Nr 157 poz. 1240 ze zm.

30 ZYozenie do organu prowadzacego wniosku Dz.U. z 2002 r. Nr 46 poz. 430
o zabezpieczenie srodkow finansowych na
doskonalenie zawodowe nauczycieli
30 ZYozenie do organu prowadzacego planu t.j. Dz.U. 2 2006 r. Nr 97 poz. 674 ze zm.

doskonalenia zawodowego nauczycieli

listopad 2012 « MIESIECZNIK DYREKTORA PRZEDSZKOLA « 7
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Kongres Oficyny MM juz za nami!

3 pazdziernika 2012 r. w Warszawie odbyl si¢ Ogélnopolski Kongres dla Dyrek-
torow i Nauczycieli Przedszkoli, zorganizowany przez Oficyne MM.

Spotkanie rozpoczeto si¢ wykladem Lukasza Zegarka poswieconym problematy-
ce ochrony danych osobowych w oswiacie. Prelegent udzielil uczestnikom waznych
wskazowek dotyczacych kontroli GIODO.

Ogromnym zainteresowaniem cieszylo sie wystapienie Jadwigi Pytlarczyk Metody, narzedzia i harmonogram ewaluacji,
po ktérym nastgpila burzliwa dyskusja na temat kontroli placowek w zwigzku z wymogami w zakresie ewaluacji, sformufo-
wanymi przez Ministerstwo Edukacji Narodowej. Na prosbe stuchaczy Jadwiga Pytlarczyk szczegélowo omowi to zagadnie-
nie na osobnych warsztatach, ktére odbeda sie 16 listopada 2012 r. w Warszawie i 23 listopada 2012 r. w Poznaniu (zapisy:
szkolenia@oficynamm.pl).

Duze zainteresowanie uczestnikéw wzbudzit réwniez temat pomocy psychologiczno-pedagogicznej zrealizowany przez
dr Aleksandre Sarne, eksperta programu ,Rozmowy w toku” w TVN. Nastepnie stuchacze mogli dowiedzie¢ si¢, na co
i w jakim terminie mozna wykorzysta¢ srodki z Unii Europejskiej. Dariusz Skrzynski w swoim wystapieniu Fundusze eu-
ropejskie w oswiacie przedstawil zrédla finansowania projektéw oswiatowych, wymienit konkursy, w jakich mozna jeszcze
wzigé udzial, oraz podat kilka przykladowych projektow realizowanych przez placéwki w catej Polsce.

Kongres zakonczy! sie wykladem goscia specjalnego — sedzi Anny Marii Wesolowskiej, ktéra przedstawila nowe sposo-
by szybkiej i skutecznej reakcji placowek oswiatowych na wspolczesne zagrozenia (child grooming, zbyt wczesna inicjacja
seksualna, cyberprzemoc, eurosieroctwo, wykorzystanie dziecka w konflikcie rozwodowym, przemoc w rodzinie) w $wietle
procedury ,,Niebieskie Karty”

Podczas Kongresu uczestnicy mieli okazje wzig¢ udzial w losowaniu nagréd sponsorowanych przez firme Benefit Sys-
tems S.A. oraz w konkursie na najciekawszg strong internetowa, w ktérym do wygrania jest tablet firmy Benger. Ci, ktorzy
nie zglosili si¢ do konkursu, nadal maja szanse to zrobi¢ - zgloszenia przyjmujemy do 14 listopada br.

Zapraszamy na kolejng edycje naszego Kongresu - juz 14 listopada w Poznaniu!

Wiecej informacji na stronie www.oficynamm.pl lub pod adresem: szkolenia@oficynamm.pl.

Nagroda dla dmuchajki

1 pazdziernika 2012 r. w Warszawie odbyla sie uroczysta gala rozdania nagréd w kon-
kursie ,,Swiat przyjazny dziecku” organizowanym przez Komitet Ochrony Praw Dziecka.
W X edycji konkursu wzielo udzial 41 firm. Wyréznienie w kategorii zabawek dla dzieci
w wieku od 3 do 7 lat zdobyla dmuchajka firmy PILCH, specjalizujacej si¢ w produkgji
drewnianych gier, zabawek i pomocy dydaktycznych.

Dmuchajka to niewielkich rozmiaréw zabawka dydaktyczna wykonana z drewna bukowego, ktéra uczy dzieci kontroli
nad wlasnym oddechem, a jednocze$nie usprawnia aparat oddechowy, artykulacyjny i fonacyjny.

Zabawa dmuchajkg wymaga koncentracji, cierpliwosci i skupienia, tak aby pileczka jak najdtuzej utrzymywata si¢ w po-
wietrzu. Dzigki temu, poprzez wydluzenie fazy wydechowej, poprawia si¢ sposéb oddychania. Dmuchajka wykorzystywana
jest takze podczas ¢wiczen poprawiajacych wymowe w gabinetach logopedycznych oraz w domu.

Zabawka jest w pelni higieniczna i przeznaczona do wielokrotnego uzytku. W zestawie, obok dmuchajki, znajduja si¢
2 pileczki styropianowe oraz 10 stomek. Zabawka przeznaczona jest dla dzieci od 3 roku zycia.

Firma PILCH zostala zalozona w 1991 r. i specjalizuje si¢ w produkeji drewnianych pomocy dydaktycznych, gier i zaba-
wek bazujacych na takich surowcach jak buk, $wierk, sosna.

Cechami charakterystycznymi wyrobow firmy PILCH sa: jako$¢, estetyka, trwalo$¢ i ekologia. Oferta firmy skierowana
jest gléwnie do przedszkoli i rodzicow. Produkty PILCH, taczac zabawe i nauke, sprawiajg dzieciom rado$¢ oraz przyczyniaja
sie do skutecznego procesu edukacji. Wszystkie wyroby firmy PILCH posiadaja znak bezpieczenstwa CE, a surowce uzywane
do ich produkeji posiadaja wymagane atesty i spelniaja wymogi okreslone przez Uni¢ Europejska w dyrektywie 2009/48/WE.

Wigcej informacji mozna znalez¢ na stronie: www.pilchr.pl.

| .
WYCTARTRNANE T DREWHA

U PILCH'

wowews, pilchr.pl
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Prawo w praktyce

Odpowiedzialno$¢ za naruszenie

dyscypliny finansow publicznych

W poprzedniej czesci naszego cyklu poswieconego praktycznym
aspektom stosowania aktéw prawnych majgcych znaczenie
w dziatalnosci przedszkoli skupilismy sie na kwestiach dotyczgcych

gospodarowania srodkami publicznymi. Z tematyka tg scisle zwigzana jest tez problematyka
odpowiedzialnosci za naruszenie reguf gospodarowania publicznymi srodkami.

dpowiedzialnos¢ za nieprawidiowe postepowanie
O z publicznymi srodkami w jezyku prawnym okre-

§lana jest mianem odpowiedzialnosci za narusze-
nie dyscypliny finanséw publicznych. Ta szczegdlnego ro-
dzaju odpowiedzialno$¢ o charakterze administracyjnym,
z odrebnie okreslonymi zasadami, katalogiem sankcji, or-
ganami orzekajacymi i specjalng procedura, ujeta zostata
w ramach Ustawy z dnia 17 grudnia 2004 r. o odpowiedzial-
nosci za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych.

DEFINICJA DYSCYPLINY FINANSOW
PUBLICZNYCH

Zaréwno w przepisach omawianej Ustawy, jak i zadnych
innych nie znajdziemy definicji pojecia ,,dyscypliny finan-
sow”, dlatego dla wyjasnienia podstawowej kwestii musi-
my odwola¢ si¢ do znaczenia jezykowego. Jesli mowimy
o dyscyplinie, to zwykle mamy na mysli podporzadkowanie
sie pewnym ustalonym regulom, rygor czy tez karno$¢. Na
gruncie prawa dyscyplina réwniez oznacza¢ bedzie obowia-
zek podporzadkowania sig, lecz regulom okreslonym prze-
pisami. W konsekwencji pod pojeciem dyscypliny finanséw
powinni$my wiec rozumie¢ obowigzek podporzadkowania
sie okreslonym dla sektora finanséw publicznych zasadom
dotyczacym proceséw zwiazanych z gromadzeniem $rod-
kéw publicznych oraz ich rozdysponowaniem, a w szcze-
golnosci:

» gromadzeniem dochoddéw i przychodéw publicznych,

» wydatkowaniem $rodkéw publicznych,

» finansowaniem potrzeb pozyczkowych budzetu pan-

stwa,

» zacigganiem zobowigzan angazujacych $rodki pu-

bliczne,

» zarzadzaniem §rodkami publicznymi,

» zarzadzaniem dlugiem publicznym,

» rozliczeniami z budzetem Unii Europejskie;j.

Taka tez definicje pojecia ,,finanséw publicznych” od-
najdujemy w art. 3 Ustawy o finansach publicznych.

Jesli natomiast chodzi o odpowiedzialno$¢, to musimy
pojmowac ja jako ponoszenie przez okreslone podmioty
(adresatéw norm ustalajacych dany rodzaj odpowiedzialno-
$ci) ujemnych konsekwencji za zdarzenia albo stany rzeczy,

ktore objete zostaly tzw. ujemng kwalifikacja normatywna.
Dopasowujac te ogdlng definicje odpowiedzialnosci do in-
teresujacego nas zagadnienia dyscypliny finanséw publicz-
nych, stwierdzimy, ze odpowiedzialno$¢ za jej naruszenie
sprowadza si¢ do ponoszenia odpowiedzialnosci prawnej za
nieprzestrzeganie (niepodporzadkowanie sie) regut okre-
$§lonych dla sektora finanséw publicznych.

Odpowiedzialno$¢ za naruszenie dyscypliny
finansow publicznych sprowadza sie do
ponoszenia odpowiedzialnosci prawnej za
nieprzestrzeganie regut okreslonych dla sektora
finanséw publicznych.

Z powyzszego mozemy wywnioskowac z kolei, ze celem
ustanowienia odpowiedzialno$ci za naruszenie dyscypliny
finanséw publicznych jest ochrona prawidtowosci procesow
skladajacych sie na finanse publiczne, a wigc prawidlowo-
$ci wykonywania obowigzkéw natozonych przez przepisy
Ustawy o finansach publicznych oraz inne przepisy, przez
osoby majace wplyw na przebieg proceséw zachodzacych
w ramach sektora. Uzasadnieniem istnienia takiego specjal-
nego systemu odpowiedzialnosci jest takze to, ze jednost-
ki sektora finanséw publicznych nie funkcjonuja przeciez
w oparciu o mechanizmy rynkowe, gdzie ,,by¢ albo nie by¢”
wyznacza efektywno$¢. Muszg zatem istnie¢ inne mecha-
nizmy, ktére przynajmniej w zalozeniu zapewnia respekto-
wanie regul gospodarnosci, celowosci, efektywnosci oraz
oszczedno$ci w gospodarowaniu pieniedzmi publicznymi.

KTO PODLEGA DYSCYPLINIE?

Ustawa o odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny
finansow publicznych w art. 4 okresla, kto podlega odpo-
wiedzialno$ci za naruszenie finanséw publicznych. Nalezy
zauwazy¢, ze w gronie osdb, ktore potencjalnie moga po-
nie$¢ konsekwencje za naruszenie regul sektora finanséw
publicznych, znajduje si¢ nie tylko dyrektor przedszkola pu-
blicznego bedacy kierownikiem jednostki sektora finanséw
publicznych, ale takze pracownicy placéwki lub inne osoby,
ktérym odrebna ustawa lub na jej podstawie powierzono
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wykonywanie obowigzkéw w takiej jednostce, a ktérych
niewykonanie lub nienalezyte wykonanie stanowi czyn
naruszajacy dyscypling finanséw publicznych (moga to
by¢ réwniez osoby wykonujace czynnoséci w odrebnej jed-
nostce obstugi administracyjno-finansowej). Przytoczone
sformutowanie moze wydawac si¢ cokolwiek enigmatyczne,
niemniej jednak, jesli poznamy zachowania kwalifikowane
jako czyny naruszajace dyscypline finanséw publicznych,
dojdziemy do wniosku, ze moze to by¢ w zasadzie kazdy
pracownik, ktéremu powierzono wykonywanie czynnosci
rzutujacych na gospodarowanie publicznymi pienigdzmi.

Nalezy zauwazy¢, ze wskazane wyzej osoby nie wy-
czerpuja listy potencjalnie odpowiedzialnych, albowiem
w pewnym zakresie moze dotyczy¢ to takze oséb odpowie-
dzialnych za funkcjonowanie przedszkola niepublicznego,
ktére nie zostalo przeciez zaliczone do sektora finanséw pu-
blicznych. Otéz, jak stanowi art. 4 ust. 1 pkt 4 omawianej
Ustawy, odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finan-
sow publicznych podlegaja osoby wykonujace w imieniu
podmiotu niezaliczanego do sektora finanséw publicznych,
ktéremu przekazano do wykorzystania lub dysponowania
$rodki publiczne, czynnosci zwigzane z wykorzystaniem
tych $rodkéw lub dysponowaniem nimi. Jesli przypomni-
my sobie, ze przedszkole niepubliczne gospodaruje $rodka-
mi publicznymi przydzielanymi w formie dotacji, uwzgled-
niajac przy tym zasady przewidziane w Ustawie o finansach
publicznych, nie moze budzi¢ naszego zdziwienia, ze i osoby
dysponujace w praktyce tymi srodkami zostaty wlaczone
w zakres omawianej tu odpowiedzialnosci.

ZA CO GROZI ODPOWIEDZIALNOSC?

Na poczatku artykulu przyblizylismy, czym jest dys-
cyplina finanséw publicznych, teraz nalezy wskaza¢, jakie
konkretne zachowania moga rodzi¢ odpowiedzialno$¢ za
jej naruszenie. Analizujac przepisy Ustawy, trzeba stwier-
dzi¢, ze dziatan kwalifikowanych jako naruszenie dyscypli-
ny jest bardzo wiele, przy czym wskazemy tylko takie, ktore
moga by¢ udziatem dyrektora przedszkola lub podleglych
mu pracownikéw. Sg to:

» nieustalenie nalezno$ci,

» ustalenie nalezno$ci w wysokosci nizszej niz wynika-

jaca z prawidlowego obliczenia,
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» pobranie nalezno$ci w wysokosci nizszej niz wynika-
jaca z prawidlowego obliczenia,

» niedochodzenie naleznosci,

» dochodzenie naleznosci w wysokosci nizszej niz wy-
nikajaca z prawidtowego obliczenia,

» niezgodne z przepisami umorzenie naleznosci,

» niezgodne z przepisami odroczenie jej splaty,

» niezgodne z przepisami rozlozenie splaty naleznosci
na raty,

» dopuszczenie do przedawnienia tej naleznosci.

Wymienione zachowania niepozadane w przypadku
przedszkola beda miaty zwigzek gléwnie z pobieranymi od
rodzicoéw oplatami za udzielane przez placéwke swiadczenia,
ustalane przez organ prowadzacy w trybie art. 14 ust. 5 Usta-
wy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty, jak réwniez za
korzystanie z wyzywienia w przedszkolu. Z tego tez powodu
nalezy zwrdci¢ szczegolna uwage na zgodne z obowiazujacy-
mi dane przedszkole przepisami naliczanie tych naleznosci
(przy uwzglednieniu wymiaru $wiadczen, z jakich korzysta-
ja poszczegolne dzieci, w tym takze ewentualnych zwrotoéw
oplat za okres nieobecno$ci) oraz ich terminowe pobieranie.
Oczywiscie w sytuacji, kiedy rodzice uchylaja sie od regulo-
wania zobowigzan z tego tytulu, przedszkole podejmowac
bedzie stosowne dziatania windykacyjne. Sprawa, na ktéra
réwniez trzeba zwrdci¢ uwage, jest to, by w przypadku dzieci
korzystajacych ze zwolnien z opflat, jakie udzielane sg przez
organ prowadzacy (lub z upowaznienia organu prowadzg-
cego) za korzystanie z positkéw, zwolnienie to byto udoku-
mentowane. W sytuacji wydania dziecku positku bez nali-
czenia optaty w momencie, gdy prawo do zwolnienia nie jest
udokumentowane, formalnie mamy bowiem do czynienia
z naruszeniem dyscypliny finanséw.

Kolejne rodzaje przewinien zwigzane sa z nieprawidlo-
wosciami w obrebie rozliczen jednostki budzetowej z bu-
dzetem jednostki samorzadu terytorialnego oraz wydatko-
waniem $rodkéw finansowych. Jak pamietamy, z Ustawy
o finansach publicznych wynika, ze jednostka budzetowa
- a w takiej formie funkcjonujg przeciez publiczne przed-
szkola - pokrywa swoje wydatki bezposrednio z budzetu,
a pobrane dochody odprowadza na rachunek dochodéw
budzetu jednostki samorzadu terytorialnego. Wszelkie
przeplywy pieniezne zwigzane z uzyskiwanymi dochoda-
mi oraz dokonywanymi platnosciami na wydatki powinny
zatem odbywac si¢ w oparciu o ten schemat, a jego pomi-
nigcie grozi odpowiedzialnoscig. Podobnie rzecz si¢ ma
z wydatkami, ktére zawsze muszg mie¢ odzwierciedlenie
w planie finansowym, za$ dokonujacy wydatkéw musi dzia-
ta¢ w granicach upowaznienia. Nie mniej wazne jest takze
pilnowanie termindéw rozmaitych platnosci, w tym takze
o charakterze publicznoprawnym, takich jak cho¢by sktad-
kina ubezpieczenia spoleczne pracownikéw. Za naruszenie
dyscypliny finansowej ustawodawca uznaje:

» nieprzekazanie w terminie do budzetu w odpowied-
niej wysoko$ci dochodéw naleznych jednostce samo-
rzadu terytorialnego,

» niedokonanie w terminie wplaty do budzetu w nalez-
nej wysokosci dochodéw przez jednostke budzetows,

» przeznaczenie dochodéw uzyskiwanych przez jednost-
ke budzetowa na wydatki ponoszone w tej jednostce,



» dokonanie zmiany w planie, stanowiacym podstawe
gospodarki finansowej jednostki sektora finanséow
publicznych, bez upowaznienia albo z przekrocze-
niem zakresu upowaznienia,

» dokonanie wydatku ze $§rodkéw publicznych bez
upowaznienia okreslonego planem finansowym albo
z przekroczeniem zakresu tego upowaznienia lub
z naruszeniem przepiséw dotyczacych dokonywania
poszczegdlnych rodzajow wydatkow,

» nieoplacenie w terminie skladek: na ubezpieczenia
spoleczne, na ubezpieczenie zdrowotne, na Fundusz
Pracy, na Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pra-
cowniczych albo ich optacenie w kwocie nizszej niz
wynikajaca z prawidtowego obliczenia,

» zaciagnigcie zobowiazania bez upowaznienia okre-
$lonego planem finansowym albo z przekroczeniem
zakresu tego upowaznienia lub z naruszeniem prze-
pisow dotyczacych zaciggania zobowigzan przez jed-
nostke sektora finanséw publicznych,

» niewykonanie w terminie zobowigzania, w tym obo-
wigzku zwrotu podatku, nadplaty lub nienaleznie
optaconych sktadek na ubezpieczenie spoteczne lub
zdrowotne, ktorego skutkiem jest zaplata odsetek, kar
lub optat albo oprocentowanie tych naleznosci.

Analizujgc przepisy Ustawy, trzeba stwierdzic,
ze dziatan kwalifikowanych jako naruszenie
dyscypliny finansoéw publicznych jest

bardzo wiele.

Kolejng sfera dzialalnosci przedszkola, w ktérej moz-
na dopusci¢ si¢ przewinien finansowych, s3 zaméwienia
publiczne. Wedle art. 17 ust. 1 Ustawy przewinieniem (czyli
deliktem) jest:

» opisanie przedmiotu zamdwienia publicznego w spo-

sob, ktory mogtby utrudniaé uczciwg konkurencje,

» ustalenie wartosci zamoéwienia publicznego lub jego
czesci, jezeli mialo to wplyw na obowiazek stosowa-
nia przepiséw o zamoéwieniach publicznych albo na
zastosowanie przepisow dotyczacych zamdwienia pu-
blicznego o nizszej wartosci,

» opisanie sposobu dokonania oceny spelniania warun-
kéw udziatu w postepowaniu o udzielenie zamowie-
nia publicznego w sposéb niezwigzany z przedmiotem
zamoOwienia lub nieproporcjonalny do przedmiotu
zamodwienia,

» okreslenie kryteriow oceny ofert,

» nieprzekazanie do ogtoszenia w Dzienniku Urzedo-
wym UE lub niezamieszczenia w Biuletynie Zamo-
wien Publicznych ogloszenia o zaméwieniu, oglosze-
nia o zmianie ogloszenia o zamoéwieniu lub ogloszenia
o udzieleniu zamoéwienia,

» niezawiadomienie w terminie prezesa urzedu zamo-
wien publicznych o wszczeciu postgpowania o udzie-
lenie zamdwienia publicznego,

chyba, ze dziatania te lub zaniechania zostaty skorygowane
w sposdb zapewniajacy zgodno$¢ danej czynnosci i toku
postepowania z przepisami o zamoéwieniach publicznych
albo nie doszto do udzielenia zamdéwienia publicznego.
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Co wiecej, naruszenia dyscypliny finanséw publicznych
przy zaméwieniach publicznych mozna dopuscic sie takze
poprzez:

» udzielenie zamdwienia publicznego:

= wykonawcy, ktéry nie zostal wybrany w trybie
okreslonym w przepisach o zaméwieniach pu-
blicznych,

= Z naruszeniem przepiséw o zamdwieniach pu-
blicznych dotyczacych przestanek stosowania
trybéw udzielenia zaméwienia publicznego: ne-
gocjacji bez ogloszenia, zamoéwienia z wolnej reki
lub zapytania o ceng;

» naruszenie przepiséw o zamdwieniach publicznych
w inny sposob niz okreslony powyzej, jezeli mialo ono
wplyw na wynik postepowania o udzielenie zamo-
wienia publicznego, chyba ze nie doszto do udzielenia
zamoéwienia publicznego,

» zawarcie umowy w sprawie zaméwienia publicznego:

= bez zachowania formy pisemnej,

= na czas dluzszy niz okredlony w przepisach o za-
mowieniach publicznych lub na czas nieoznaczo-
ny, z wylaczeniem przypadkéw dopuszczonych
w przepisach o zamoéwieniach publicznych,

= przed ogloszeniem orzeczenia przez Krajowa Izbe
Odwolawczg, z naruszeniem przepiséw o zamo-
wieniach publicznych;

» uniewaznienie postepowania o udzielenie zamodwie-
nia publicznego z naruszeniem przepiséw o zamowie-
niach publicznych, okreslajacych przestanki upowaz-
niajace do uniewaznienia tego postepowania,

» niezlozenie przez cztonka komisji przetargowej lub
inng osobe wykonujacg czynnosci w postepowaniu
o udzielenie zamoéwienia publicznego po stronie
zamawiajacego oswiadczenia o braku lub istnieniu
okolicznos$ci powodujacych wylaczenie z tego poste-
powania,

» niewylaczenie z postepowania o udzielenie zamo-
wienia publicznego osoby podlegajacej wylaczeniu
z takiego postepowania na podstawie przepiséw o za-
moéwieniach publicznych,

» zmiang umowy w sprawie zamoéwienia publicznego
znaruszeniem przepiséw o zamoéwieniach publicznych.

Dyrektor przedszkola, jako kierownik jednostki,
odpowiada¢ moze za niewykonanie lub
nienalezyte dopetnienie obowigzkow w zakresie
kontroli zarzgdczej w jednostce sektora
finansoéw publicznych.

Do i tak juz obszernego katalogu czynoéw, ktérych po-
pelnienie moze skutkowa¢ omawiang odpowiedzialnoscig,
nalezy doliczy¢ takze nieprawidlowosci zwigzane z szero-
ko rozumiang kontrola. W mys¢l art. 18b Ustawy gltéwny
ksiegowy odpowiada za niedokonanie lub nienalezyte do-
konanie wstepnej kontroli zgodnosci operacji gospodarczej
lub finansowej z planem finansowym lub kompletnosci
irzetelnoéci dokumentéw dotyczacych takiej operaciji, jezeli
mialo ono wplyw na:
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» dokonanie wydatku powodujacego przekroczenie
kwoty wydatkow ustalonej w planie finansowym jed-
nostki sektora finanséw publicznych,

» zaciggniecie zobowigzania niemieszczacego si¢ w pla-
nie finansowym jednostki sektora finanséw publicz-
nych.

Z kolei dyrektor przedszkola, jako kierownik jednostki,
odpowiada¢ moze za niewykonanie lub nienalezyte dopet-
nienie obowigzkéw w zakresie kontroli zarzadczej w jedno-
stce sektora finanséw publicznych, jezeli miato ono wplyw
na: uszczuplenie wpltywoéw, dokonanie wydatku powodu-
jacego przekroczenie kwoty wydatkéow ustalonej w planie
finansowym, zaciagniecie zobowigzania bez upowaznienia
planem finansowym albo z przekroczeniem zakresu tego
upowaznienia lub z naruszeniem przepiséw dotyczacych
zaciggania zobowigzan przez jednostke sektora finansow
publicznych, niewykonanie w terminie zobowigzania jed-
nostki, nieprawidtowosci w zamoéwieniach publicznych
(przyjmujace wskazane wyzej postacie) albo na dziatanie
lub zaniechanie skutkujace zaplata ze srodkéw publicznych
kary, grzywny lub oplaty stanowiacej sankcje finansows, do
ktérych stosuje sie przepisy o postepowaniu egzekucyjnym
w administracji.

Wszystkie opisane wyzej czyny moga wystapic¢ wyltacz-
nie w przedszkolu publicznym, ktére stanowi jednostke
sektora finanséw publicznych, w przypadku natomiast pla-
cOdwek niepublicznych naruszeniem dyscypliny finanséow
publicznych bedg - stosownie do art. 9 Ustawy — zachowa-
nia polegajace na:

» wydatkowaniu dotacji niezgodnie z przeznaczeniem

okreslonym przez udzielajacego dotacje,

» nierozliczeniu w terminie otrzymanej dotacji,

» niedokonanie w terminie zwrotu dotacji w naleznej
wysokosci.

Kazdy, kto w przedszkolu — zwlaszcza publicznym - ma
styczno$¢ ze sprawami finansowymi, a dotychczas nie uswia-
damial sobie, czym jest dyscyplina finanséw publicznych,
moze po lekturze tego - jakze bogatego — katalogu czu¢ si¢
przestraszony. Uspokdjmy zatem, Ze nie kazde zachowanie
w nim ujete zawsze bedzie skutkowaé odpowiedzialnoscia.
Oproécz wypelnienia znamion czynu uznanego za delikt fi-
nansowy (przewinienie), konieczne jest bowiem jeszcze spel-
nienie innych przestanek warunkujacych odpowiedzialnos¢,
ktére szczegélowo przedstawimy w kolejnej czesci naszych
rozwazan o dyscyplinie finanséw publicznych.

Podstawa prawna:

» Ustawa z dnia 17 grudnia 2004 r. o odpowiedzialnoSci za naruszenie dyscy-
pliny finanséw publicznych (Dz.U. z 2005 r. Nr 14 poz. 114 ze zm.),

» Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. z 2009 r.
Nr 157 poz. 1240 ze zm.),

» Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (t.j. Dz.U. z 2004 r.
Nr 256 poz. 2572 ze zm.).
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Patryk Kuzior

Doktorant w Katedrze Prawa Karnego i Kryminolo-
gii Uniwersytetu Slaskiego. Urzednik panstwowy,
zatrudniony na wyzszym stanowisku w Stuzbie
Cywilnej, od kilku lat zastepca rzecznika dyscy-
plinarnego. Autor wielu opracowan naukowych
i fachowych z zakresu prawa, w tym takze prawa
pracy i prawa o$wiatowego



Awans zawodowy
- sytuacje problemowe ;.
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Zdobywanie kolejnych stopni awansu zawodowego jest jednym z podstawowych praw nauczyciela,
wigzgcym sie m.in. z uzyskiwaniem wyzszego uposazenia czy nabywaniem uprawnien do

zajmowania stanowisk kierowniczych.

arta nauczyciela reguluje prawo do awansu zawodo-
K wego jako powszechne, tzn. dotyczace nauczycieli
zatrudnionych zaréwno w publicznych, jak i niepu-
blicznych jednostkach systemu oswiaty, i to niezaleznie od
charakteru podmiotu prowadzacego dang jednostke. Tre§é
art. 91b ust. 2 pkt 314 KN przesadza o tym, Ze przepisy do-
tyczace awansu zawodowego maja zastosowanie do nauczy-
cieli szkdt, placéwek i przedszkoli prowadzonych przez inng
niz jednostka samorzadu terytorialnego osobe fizyczna lub
osobe prawng. Przepisy te zawieraja odniesienie do art. 1
ust. 2 pkt 2 KN, z ktérym tacznie stanowig, ze regulacje do-
tyczace awansu zawodowego (art. od 9 do 9i KN) maja za-
stosowanie do nauczycieli przedszkoli niepublicznych, szkot
niepublicznych posiadajacych uprawnienia publicznych,
placéwek doskonalenia nauczycieli, jak réwniez nauczycieli
przedszkoli, szkét i placowek prowadzonych przez osoby fi-
zyczne oraz osoby prawne niebedace jednostkami samorzg-
du terytorialnego. W tym miejscu nalezy jednak poczynié
zastrzezenie, iz KN wprowadza tutaj ograniczenie wymiaru
etatu — ww. przepisy stosujemy do tych nauczycieli, ktorzy
w przywotanych jednostkach o$wiatowych sa zatrudnieni
w wymiarze co najmniej 1/2 etatu. Ograniczenie to nie ma
oczywiscie zastosowania do nauczycieli tych przedszkoli,
dla ktérych organem prowadzacym jest jednostka samo-
rzadu terytorialnego, bowiem na podstawie art. 1 ust. 1
pkt 1 KN akt ten odnosi si¢ do nich w pelnym zakresie,
niezaleznie od wymiaru etatu.
Tak wigc bez wzgledu na to, czy mamy do czynienia
z przedszkolem publicznym prowadzonym przez samo-
rzad lub inng niz jednostka samorzadu terytorialnego
osobe prawng lub osobe fizyczng, czy tez z przedszkolem
niepublicznym, nauczyciel zatrudniony w takiej jednostce
ma prawo do awansu zawodowego, z tym zastrzeZeniem, ze
w placéwce niepublicznej musi by¢ zatrudniony w wymia-
rze co najmniej 1/2 etatu. Praktyczne stosowanie przepiséw
dotyczacych awansu zawodowego moze jednak napotykaé
rozliczne trudnosci, wynikajace zaréwno z niejasnosci
przepisow, jak i z niedostosowania ich do specyfiki danego
typu jednostki.

STAZ W PRZEDSZKOLU NIEPUBLICZNYM

Pierwszy problem zwiazany jest ze specyfika wymagan
formalnych stawianych przed dyrektorem niepublicznego
przedszkola - formuluje je Ustawa o systemie oswiaty w art. 36
ust. 1, zaznaczajac przy tym, ze dyrektor jednostki musi po-

siada¢ stopien awansu zawodowego nauczyciela mianowa-
nego lub dyplomowanego. Przepis ten znajduje sie jednak
w rozdziale trzecim ustawy oswiatowej, dotyczacym zarza-
dzania szkolami i przedszkolami publicznymi, nie moze
mie¢ wiec bezposredniego zastosowania do przedszkoli nie-
publicznych. W odniesieniu do nich z kolei Ustawa nie okre-
$la podobnych wymagan, co pozwala na wysunigcie tezy,
ze dyrektorem niepublicznego przedszkola moze by¢ na-
uczyciel posiadajacy dowolny stopient awansu zawodowego,
w tym nauczyciela stazysty czy tez nauczyciela kontraktowego.
Brak zastrzezenia podobnego do tego zawartego wart. 36 uso.
wynika najprawdopodobniej z faktu uznania przez ustawo-
dawce, ze to organ prowadzacy niepubliczne przedszkole do-
konuje wyboru osoby na stanowisko dyrektora, dlatego tez
nie mozna jej ogranicza¢ podobnymi wymogami.

W przeciwienstwie do nauczyciela
kontraktowego, ktory w praktyce moze
rozpoczgc staz tuz po nadaniu poprzedniego
stopnia awansu, nauczyciel mianowany musi
przepracowac co najmniej rok i dopiero po tym
czasie moze rozpoczgc staz na kolejny stopien.

Osoba prowadzgca niepubliczne przedszkole moze
wiec zatrudnia¢ nauczycieli, w tym réwniez nauczyciela
pelniacego funkcje dyrektora, posiadajacych dowolny sto-
pien awansu zawodowego, nie jest takze zobowigzana do
zatrudniania nauczycieli posiadajacych najwyzsze stopnie
awansu, jednak ich brak w przedszkolu moze znacznie
utrudni¢, czy wrecz uniemozliwi¢, odbywanie stazu przez
reszte nauczycieli.

Zgodnie z art. 9b ust. 1 KN jednym z warunkdéw nada-
nia kolejnego stopnia awansu nauczycielowi jest odbycie
przez niego stazu zakonczonego pozytywna ocena dorob-
ku zawodowego. Zgodnie z kolei z art. 9¢ ust. 4 tego aktu
stazy$cie i nauczycielowi kontraktowemu odbywajacemu
staz dyrektor placowki przydziela opiekuna sposréd na-
uczycieli mianowanych lub dyplomowanych. W przed-
szkolach, szkotach i placéwkach, o ktérych mowa w art. 1
ust. 2 pkt 2 KN (w tym w przedszkolach niepublicznych),
opiekunem nauczyciela stazysty i nauczyciela kontrakto-
wego moze by¢ réwniez nauczyciel zajmujacy stanowisko
kierownicze. Problem, ktéry moze si¢ pojawi¢, wynika
z faktu, Ze w niepublicznym przedszkolu moga nie zostaé
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zatrudnieni nauczyciele posiadajacy stopien awansu zawo-
dowego nauczyciela mianowanego lub dyplomowanego.
W takim przypadku dyrektor nie ma mozliwosci przy-
dzielenia opiekuna stazu, a co za tym idzie - nauczyciel
chcacy zdoby¢ kolejny stopien awansu zawodowego moze
mie¢ w praktyce zablokowang mozliwo$¢ jego odbywa-
nia. Pewne wyjscie z sytuacji wskazuje poczynione w tym
przepisie zastrzezenie, ze opiekunem stazu w przedszkolu
niepublicznym moze by¢ nauczyciel zajmujacy stanowisko
kierownicze, lecz i ta regulacja nie stanowi rozwigzania
dla kazdej sytuacji praktycznej. Z jednej strony przepis
ten jest dostosowany do specyfiki zatrudnienia w jednost-
kach niepublicznych, gdzie stanowiska kierownicze moga
réwniez zajmowac nauczyciele stazysci czy kontraktowi,
z drugiej jednak problemem jest w takim wypadku sposéb,
w jaki ma odbywa¢ staz nauczyciel zajmujacy stanowisko
kierownicze, np. wicedyrektor, w sytuacji, gdy w przed-
szkolu nie ma innych nauczycieli o odpowiednim stopniu
awansu zawodowego. Praktycznym rozwigzaniem w takim
wypadku jest zatrudnienie, cho¢by na czgs¢ etatu, nauczy-
ciela posiadajacego wymagany stopien awansu zawodowe-
go i powierzanie mu funkcji opiekuna stazu, gdyz tylko ten
sposob gwarantuje mozliwosci realizacji prawa do awansu
zawodowego przez kazdego nauczyciela zatrudnionego
w przedszkolu.

ROZPOCZECIE STAZU

Pewne kontrowersje wywoluje réwniez sposob interpre-
tacji art. 9d ust. 4 Karty nauczyciela. Zgodnie z tym przepi-
sem nauczyciel kontraktowy moze rozpocza¢ staz na stopien
nauczyciela mianowanego po przepracowaniu w przedszkolu
co najmniej dwoch lat, a nauczyciel mianowany moze rozpo-
cza¢ staz na stopien nauczyciela dyplomowanego po przepra-
cowaniu w przedszkolu co najmniej roku od dnia nadania
poprzedniego stopnia awansu zawodowego.

Praktyczne stosowanie przepisow dotyczgcych
awansu zawodowego moze napotykac rozliczne
trudnosci, wynikajgce zarébwno z niejasnosci
przepisow, jak tez i z niedostosowania ich do
specyfiki danego typu jednostki.

Stosujac reguty wykladni jezykowej, mozna zauwazy¢,
ze warunek przepracowania odpowiedniego czasu w pla-
cOéwce od dnia nadania poprzedniego stopnia awansu za-
wodowego dotyczy wylacznie nauczyciela mianowanego,
bowiem zastrzezenie to znalazlo si¢ po przecinku, odnosi
si¢ wiec wyltacznie do drugiego z przypadkéw uregulo-
wanych w tym przepisie. Jest on zatem zredagowany nie-
co niefortunnie, gdyz w ramach jednego zdania zawiera
w istocie dwie odmienne regulacje — nie tylko dlatego, ze
odnoszg si¢ do nauczycieli na réznych stopniach awansu,
lecz przede wszystkim dlatego, iz kaza inaczej liczy¢ czas
pracy w placéwce niezbedny do tego, aby rozpoczac staz.
Tak wiec, zgodnie z przywolanymi regutami wyktadni,
nauczyciel kontraktowy moze rozpocza¢ staz na stopien
nauczyciela mianowanego po przepracowaniu w przed-
szkolu co najmniej dwoch lat. Liczy sie wigc moment za-
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trudnienia nauczyciela (w stopniu nauczyciela stazysty),
a nie czas, ktéry uptynal od nadania poprzedniego stop-
nia awansu. Tymczasem zdanie po przecinku czyni juz za-
strzezenie, zgodnie z ktérym nauczyciel mianowany moze
rozpocza¢ staz po przepracowaniu w placéwce co najmniej
roku od dnia nadania poprzedniego stopnia awansu zawo-
dowego. Innymi stowy, w przeciwienstwie do nauczyciela
kontraktowego, ktory w praktyce moze rozpoczaé staz
tuz po nadaniu poprzedniego stopnia awansu, nauczyciel
mianowany musi co najmniej rok przepracowa¢ w tym
stopniu awansu i dopiero po tym czasie moze rozpoczaé
staz na kolejny stopien. Trudno oczywiscie stwierdzi¢, czy
takie byly intencje ustawodawcy formulujacego ten prze-
pis, niemniej jego wyktadnia prowadzi wlasnie do przed-
stawionych wyzej wnioskow.

NAUCZYCIEL KONTRAKTOWY
Z CHWILA ZATRUDNIENIA

Zgodnie z zasada wyrazong w art. 9a ust. 2 KN osoba
nieposiadajaca stopnia awansu zawodowego w momencie
nawiazania stosunku pracy w przedszkolu uzyskuje stopien
nauczyciela stazysty. Od tej zasady istnieje jednak wyjatek
pozwalajacy legitymowaé sie od momentu zatrudnienia
stopniem nauczyciela kontraktowego. Stosownie bowiem
do art. 9a ust. 3 KN osoby posiadajace co najmniej pigcio-
letni okres pracy i znaczacy dorobek zawodowy uzyskuja
z dniem nawigzania stosunku pracy w przedszkolu stopien
nauczyciela kontraktowego.

Karta nauczyciela nie definiuje charakteru pracy wyko-
nywanej przez nauczyciela przed zatrudnieniem w przed-
szkolu, co oznacza, ze mdgt on pracowaé przez pigc¢ lat
w dowolnym miejscu. Co wigcej, nie mozna tez wymagac,
aby wcze$niejsze zatrudnienie bylo zwigzane w jakikolwiek
sposéb z szeroko rozumianym szkolnictwem, a tym bar-
dziej z zawodem nauczyciela, gdyz jego wykonywanie po-
winno si¢ juz wigza¢ z uzyskaniem stopnia awansu. Wynika
z tego, ze wystarczajace do spetnienia warunku formalnego
z tego przepisu jest zatrudnienie w dowolnym charakterze,
a organ nadajacy stopien nauczyciela kontraktowego musi
jedynie uzna¢, iz dana osoba posiada znaczacy dorobek
zawodowy. Oceny tej dokonuje dyrektor, jako wlasciwy do
nadania stopnia awansu nauczyciela kontraktowego, zgod-
nie z art. 9b ust. 4 pkt 1 KN, przy czym kieruje si¢ on tutaj
wylacznie swoim uznaniem, poniewaz Ustawa nie poda-
je zadnych wytycznych, jakie mogtyby by¢ pomocne przy
uznawaniu dorobku zawodowego za znaczacy.

Podstawa prawna:

» Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta nauczyciela (t.j. Dz.U. z 2006 r.
Nr 97 poz. 674 ze zm.),

» Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (t.j. Dz.U. z 2004 r.
Nr 256 poz. 2572 ze zm.).
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Michat Lyszczarz

Prawnik, wspotautor komentarza do Ustawy o sys-
temie oswiaty oraz szeregu publikacji z zakresu
prawa oswiatowego i samorzagdowego. Obecnie
zatrudniony w Wydziale Nadzoru Prawnego Sla-
skiego Urzedu Wojewdédzkiego



Wszystko o planie

finansowym

Przedszkola publiczne majg obowigzek sporzgdzenia corocznego planu
finansowego, nazywanego réwniez budzetem placowki. Stanowi on
dokument, w ktorym jednostka budzetowa ujmuje ogét dochodow oraz

wydatkdéw w nastepnym roku budzetowym.

oroczne sporzadzanie planu finansowego jest nie-
‘ zwykle istotne, gdyz przedszkola publiczne moga
prowadzi¢ gospodarke finansowg tylko w grani-
cach ustalonego planu, a jego naruszenie stanowi zarazem
naruszenie dyscypliny finanséw publicznych.
Odpowiedzialnymi za sporzadzenie planéw finanso-
wych sg dyrektorzy przedszkoli. Majac powyzsze na uwa-
dze, placowki publiczne powinny dotozy¢ wszelkich staran,
aby przygotowywane plany byly poprawne. Warto podkre-
$li¢, ze obowiazek konstruowania planu finansowego spo-
czywa w zasadzie wylacznie na przedszkolach publicznych
(bedacych jednostkami budzetowymi), majacych inne obo-
wiazki w zakresie gospodarki finansowej niz przedszkola
niepubliczne.

ZASADY SPORZADZANIA PLANU

Plan finansowy sporzadzany jest na okres roku budze-
towego, ktory dla przedszkoli publicznych pokrywa sie
z rokiem kalendarzowym, i stanowi cze$¢ budzetu jed-
nostki samorzadu terytorialnego. W zwiazku z tym pro-
jekt planu finansowego powinien by¢ przygotowany przez
przedszkole zgodnie z wytycznymi organu prowadzacego
jednostke. Nalezy jednak zauwazy¢, ze cho¢ o trybie prac
nad planem finansowym placéwki decyduje organ prowa-
dzacy, to terminy sporzadzenia projektu tego planu zostaly
okreslone z gory w Ustawie o finansach publicznych.

Zgodnie z nimi do dnia 15 listopada kazdego roku bu-
dzetowego wojt, burmistrz oraz prezydent miasta powinien
zlozy¢ radzie gminy oraz regionalnej izbie obrachunkowej
sporzadzony projekt uchwaty budzetowej. Projekt ten nie
stanowi automatycznie projektu planu finansowego.

W terminie siedmiu dni od dnia przekazania projektu
uchwaly budzetowej przedmiotowy organ ma obowiazek
przekaza¢ przedszkolu niezbedne informacje do przygo-
towania projektu planu finansowego na rok nastepny. Za-
tem w przypadku, gdy gmina przedstawi projekt uchwaty
budzetowej w dniu 15 listopada, wéwczas w terminie do
dnia 22 listopada kazdego roku budzetowego przedszko-
le powinno uzyska¢ od organu prowadzacego informacje
niezbedne do przygotowania projektu planu finansowego.

Przekazywane przez gmine informacje dotycza kwot
dochodéw i wydatkéw budzetowych przyjetych w projek-
cie uchwaly budzetowej. W dziale dochody ujmowane sa
planowane kwoty dochodéw biezacych i dochodéw ma-
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jatkowych wedtug ich zrédel, w tym w szczegdlnosci z ty-
tutu dotacji. Dochodami biezacymi sg dochody, ktére nie
sg kwalifikowane jako dochody majatkowe. Do dochodéw
majatkowych zalicza si¢ natomiast dotacje i srodki przezna-
czone na inwestycje, dochody ze sprzedazy majatku oraz
dochody z tytulu przeksztalcenia prawa uzytkowania wie-
czystego w prawo wlasnosci. W dziale wydatki uwzglednia
sie z kolei planowane kwoty wydatkéw biezacych i wydat-
kéw majatkowych. Wydatkami biezacymi sg wydatki bu-
dzetowe niebedace wydatkami majatkowymi (do wydat-
kéw majatkowych zalicza si¢ m.in. wydatki na inwestycje
i zakupy inwestycyjne). Do wydatkéw biezacych zalicza si¢
m.in. wydatki jednostek budzetowych, w tym na:

» wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane,

» wydatki zwigzane z realizacjg ich statutowych zadan,

» dotacje na zadania biezace,

» $wiadczenia na rzecz oséb fizycznych.

Przedszkola, co do zasady, nie mogg zatem przygoto-
waé swoich projektéw planéw finansowych przed dniem
15 listopada, czyli przed uzyskaniem zalozen uchwaly bu-
dzetowej. Dopiero po otrzymaniu niezbednych informacji
placéwka na ich podstawie moze sporzadzi¢ projekt planu
finansowego. Stworzenie go w terminie wczesniejszym niz
15 listopada jest mozliwe tylko i wylacznie w sytuacji, gdy
gmina we wczes$niejszym terminie przekaze informacje
niezbedne do sporzadzenia projektu planu finansowego na
nastepny rok, poniewaz powoduje to modyfikacje termi-
nu przygotowania projektu planu finansowego — np. jesli
gmina przekaze projekt uchwaly budzetowej 1 listopada,
wowczas w terminie siedmiu dni informacje te powinno
otrzymac przedszkole, a wiec do 8 listopada. W takim przy-
padku gmina nie moze czeka¢ do 22 listopada z przekaza-
niem niezbednych informacji.

Nastepnie, w terminie 30 dni od dnia otrzymania
przedmiotowych informacji, jednak nie pézniej niz do dnia
22 grudnia, przedszkole jest zobowigzane przygotowaé
projekt planu finansowego na nastepny rok. Projekt planu
musi zosta¢ zaopiniowany przez rade rodzicéw oraz rade
przedszkola (jesli jest powolana). Jesli zatem gmina prze-
kaze przedszkolu informacje niezbedne do sporzadzenia
projektu planu finansowego przed 22 listopada, wowczas
placéwka réwniez ma obowigzek w terminie wczeéniej-
szym przygotowac przedmiotowy projekt. Jezeli przedszko-
le uzyska informacje z gminy np. w dniu 8 listopada, ma
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30 dni na sporzadzenie projektu planu, co oznacza, ze
musi go przygotowa¢ do 8 grudnia. W takim przypadku
przedszkole nie powinno czekaé z utworzeniem projektu do
22 grudnia. Projekt planu finansowego przedszkola, kt6-
rego wysokos¢ dochodéw i wydatkow jest zgodna z pro-
jektem uchwaty budzetowej, zatwierdza dyrektor placowki
oraz przekazuje go, odpowiednio, wojtowi, burmistrzowi
lub prezydentowi miasta.

Woéjt, burmistrz badz prezydent miasta weryfikuje
otrzymany projekt pod katem jego zgodnosci z projektem
uchwaly budzetowej. W przypadku stwierdzenia nieprawi-
dlowosci wprowadza do projektu planu finansowego zmia-
ny, o ktérych musi poinformowa¢ dyrektora przedszkola
w terminie siedmiu dni od dnia otrzymania przedmioto-
wego projektu. Wojt, burmistrz lub prezydent miasta nie
moze jednak dokona¢ zmian pdézniej niz do 27 grudnia
roku poprzedzajacego rok, na ktory przedmiotowy plan
jest tworzony.

Cho¢ o trybie prac nad planem finansowym
placowki decyduje organ prowadzacy,

to terminy sporzadzenia projektu tego
planu zostaty okreslone z gory w Ustawie

o finansach publicznych.

Nastepnie do dnia 31 stycznia rada gminy przyjmu-
je uchwale budzetowa. Po jej uchwaleniu wojt, burmistrz
badz prezydent miasta musi w terminie 21 dni od dnia pod-
jecia uchwaty przekaza¢ przedszkolu informacje¢ o ostatecz-
nych kwotach dochodéw oraz wydatkéw. Po ich uzyskaniu
przedszkole w terminie 14 dni tworzy plan finansowy na
dany rok budzetowy. Ostateczny plan przygotowywany jest
przez dyrektora placéwki przez zmodyfikowanie projektu
planu finansowego w celu dostosowania go do uchwaty bu-
dzetowej organu prowadzacego. Plan ten po zatwierdzeniu
dyrektor przedklada organowi stanowigcemu jednostki sa-
morzadu terytorialnego.

Projekt planu finansowego przedszkola, zgodny z pro-
jektem uchwaly budzetowej jednostki samorzadu tery-
torialnego oraz zweryfikowany pozytywnie przez wdjta,
burmistrza lub prezydenta miasta, stanowi podstawe go-
spodarki finansowej placéwki w okresie od 1 stycznia roku
budzetowego do dnia opracowania planu finansowego na
podstawie informacji o kwotach dochodéw i wydatkéw wy-
nikajacych z uchwaty budzetowe;j.

Uchwalenie oraz wdrozenie projektu planu finansowego
jest niezwykle wazne, przede wszystkim ze wzgledu na to,
ze do czasu podjecia uchwaty budzetowej to wiasnie projekt
planu stanowi podstawe gospodarki finansowej przedszko-
la. Przyjety (zatwierdzony) plan finansowy powinien by¢
dotaczony do dokumentacji placowki.

ZGODNIE Z KLASYFIKACJA BUDZETOWA

Dyrektor przedszkola opracowuje plan finansowy
zgodnie z klasyfikacjg budzetowa. Plan finansowy po-
winien by¢ podzielony na dzial, rozdzial oraz paragrafy.
W dziale w ogdlny sposob opisuje sie rodzaj prowadzonej
dziatalnosci. Przedszkola publiczne stosujg zasadniczo
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dzial 801 - Oswiata i wychowanie. W rozdziale nato-
miast dokonuje si¢ jego uszczegélowienia i w dokladny
sposob okresla sie rodzaj dziatalnoséci badz typ jednostki,
ktora dany wydatek realizuje. Przedszkola stosujg zazwy-
czaj ponizsze rozdzialy:

» 80104 - Przedszkola,

» 80105 - Przedszkola specjalne,

» 80106 - Inne formy wychowania przedszkolnego.

W paragrafie okreéla si¢ z kolei rodzaj dochodu lub wy-
datku planowanego przez placéwke, m.in. wynagrodzenia,
skladki na ubezpieczenie spoleczne.

Wystepujace w planie finansowym przedszkola paragrafy
wydatkow zostaty uregulowane w Rozporzgdzeniu w sprawie
szczegbtowej klasyfikacji dochodow, wydatkow, przychodéw
i rozchodow oraz Srodkéw pochodzgcych ze Zrodet zagranicz-
nych. Placéwki publiczne do tworzenia planéw finansowych
moga stosowa¢ m.in. wskazane ponizej paragrafy:

> 302 - Wydatki osobowe niezaliczone do wynagro-
dzen. W paragrafie tym przedszkola powinny wyka-
zywaé m.in.:

= $wiadczenia rzeczowe wynikajace z przepisow do-
tyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy (w tym
profilaktyczne positki i napoje) oraz ekwiwalenty
za te $wiadczenia, a takze ekwiwalenty za pranie
odziezy roboczej wykonywane przez pracowni-
kow, ekwiwalenty za uzywanie wlasnej odziezy
i obuwia roboczego,

= ckwiwalenty pieni¢zne za uzyte przy wykonywa-
niu pracy narzedzia, materialy lub sprzet, stano-
wiace wlasnos¢ wykonawcy,

= $rodki wydawane do spozycia pracownikom wy-
facznie w czasie wykonywania pracy, bez prawa
do ekwiwalentu z tego tytutu (m.in. w placéwkach
wyzywienia przyzakladowego, placéwkach opie-
kunczo-wychowawczych),

= odprawy pieni¢zne, odszkodowania, rekompen-
saty lub inne $§wiadczenia z powodu ogloszenia
upadtosci lub likwidacji pracodawcy albo restruk-
turyzacji zatrudnienia z przyczyn niedotyczacych
pracownikow,

= odszkodowania przystugujace od pracodawcy za
przedmioty utracone lub uszkodzone wskutek
wypadku przy pracy,

= zasadzone i dobrowolnie wyptacone odszkodowa-
nia w sprawach o roszczenia ze stosunku pracy,

= odprawy posmiertne.

> 401 - Wynagrodzenia osobowe pracownikow.

» 411 - Skladki na ubezpieczenia spoleczne.

» 412 - Skladki na Fundusz Pracy.

» 417 - Wynagrodzenia bezosobowe. W paragrafie
tym ujmuje si¢ wynagrodzenia z tytulu umowy-zle-
cenia badZz umowy o dzieto. Nie ewidencjonuje sie
w nim m.in. wynagrodzen z tytulu praw autorskich.

» 421 - Zakup materialéw i wyposazenia. Do tego pa-
ragrafu nie zalicza si¢ wydatkow na zakup pomocy
dydaktycznych, ksigzek i zywno$ci oraz zakupu dobr
przekazywanych osobom fizycznym w ramach depu-
tatow i innych $wiadczen w naturze dokonywanych
z wydatkéw osobowych.



> 424 - Zakup pomocy naukowych, dydaktycznych
iksiazek.

> 426 - Zakup energii.

» 427 - Zakup ustug remontowych. W paragrafie tym
ujmuje sie, co do zasady, wydatki na zakup ustug re-
montowych, m.in. ustugi konserwatorskie oraz na-
prawcze, ustugi budowlano-montazowe, w zakresie
remontdw i konserwacji pomieszczen oraz budynkow,
a takze koszty zleconego opracowania dokumentacji
typowej oraz zleconego opracowania zalozen projek-
towych.

» 428 - Zakup uslug zdrowotnych. W paragrafie tym,
poza uslugami zdrowotnymi, ujmuje si¢ réowniez
wydatki z zakresu medycyny pracy, ktére obejmuja
badania wstepne, okresowe oraz profilaktyczne pra-
cownikow.

» 435 - Zakup ustug do sieci Internet.

» 437 - Oplaty z tytulu zakupu uslug telekomuni-
kacyjnych $wiadczonych w stacjonarnej publicznej
sieci telefoniczne;j.

> 441 - Podroéze stuzbowe krajowe. Ujmuje sie tu
warto$¢ wydatkéw poniesionych na podréze stuz-
bowe pracownikéw przedszkola. Do tego paragra-
fu mozna réwniez zaliczy¢ m.in. zwrot kosztow za
uzywanie przez pracownikéw wlasnych pojazdéw do
celow stuzbowych w granicach administracyjnych
miasta lub gminy, przejazdy miejscowe pracowni-
kéw, wyréwnanie wydatkéw ponoszonych przez
pracownikéow w zwigzku z wykonywaniem pracy
poza stalym miejscem pracy lub poza stalym miej-
scem zamieszkania oraz przeniesieniem do pracy
w innej miejscowosci.

> 443 - Rozne oplaty i skladki. W paragrafie tym uj-
muje sie réznego rodzaju platnosci oraz sktadki, m.in.
oplaty za ubezpieczenia samochodéw i innych pojaz-
déw, rézne ubezpieczenia rzeczowe.

> 444 - Odpisy na zakladowy fundusz §wiadczen so-
cjalnych.

> 474 - Zakup materialow papierniczych do sprzetu
drukarskiego i urzadzen kserograficznych.

W pozostatych paragrafach przedszkola powinny doko-

nywa¢ ewidencji zgodnej z opisem danego paragrafu.

Dyrektor przedszkola publicznego jako kierownik jed-
nostki budzetowej ma obowiazek realizowa¢ wydatki na
podstawie oraz zgodnie z przyjetym planem finansowym.
W przypadku, gdy plan finansowy podzielony jest na dzial,
rozdzial i paragraf, dyrektor moze wiec wyda¢ tylko taka
kwote, jaka zostata zaplanowana oraz zatwierdzona w da-
nym paragrafie wydatkow. Ponadto $rodki te moga by¢
wydatkowane pod warunkiem, ze zostaly fizycznie prze-
kazane z budzetu gminy. W paragrafie wydatkéw umiesz-
cza si¢ zatem konkretne kwoty pieniedzy przeznaczone na
okreslone cele, przy czym w kazdym paragrafie przeznacza
sie $rodki na inne, wskazane w nim cele.

Jedli do prowadzenia spraw ksiegowych kilku przed-
szkoli powolany zostal zespot ekonomiczno-administracyj-
ny szkot (ZEAS), wéwczas poszczegolne przedszkola nadal
stanowig odrebne jednostki, ktére muszg spelni¢ warunki
przewidziane przepisami prawa. Kazde przedszkole musi

Plan finansowy « FINANSE

wobec tego sporzadzi¢ odrebny projekt planu finansowe-
go, a w konsekwencji osobny plan finansowy. Jezeli ZEAS
tworzy projekty planéw, to powinien przygotowac je od-
dzielnie dla kazdej jednostki, niedopuszczalne jest bowiem
konstruowanie jednego, zbiorczego planu finansowego. Po
sporzadzeniu takich planéw ZEAS powinien je przekazaé
dyrektorom przedszkoli do zatwierdzenia - bez zatwierdze-
nia przedmiotowych projektéw ZEAS nie moze przekazac
ich do gminy. Dyrektor przedszkola jest organem odpowie-
dzialnym za realizacj¢ budzetu danej jednostki. Budzet re-
alizowany jest zgodnie z upowaznieniem wéjta, burmistrza
lub prezydenta miasta.

Dyrektorzy, sporzadzajac projekty planéw finanso-
wych swoich przedszkoli, powinni bezwzglednie pamie-
ta¢, ze projekty te musza by¢ zgodne z projektem uchwaty
budzetowej. Jezeli informacje niezb¢dne do przygotowa-
nia projektu planu finansowego zostang przekazane przed
22 listopada, dyrektor musi zdawa¢ sobie sprawe z tego, ze
ma tylko 30 dni na jego przygotowanie. Ponadto dyrektor
przedszkola gromadzacego dochody na wydzielonym ra-
chunku dochodéw ma obowiazek przygotowania réwniez
planu finansowego dla tego rachunku.

ZMIANY W PLANIE

W trakcie trwania roku budzetowego moze zaj$¢ po-
trzeba wprowadzenia w planie finansowym przedszkola
zmian badz przesunig¢. Przesuniecia moga by¢ dokony-
wane pomiedzy paragrafami, rozdziatam oraz dzialami,
natomiast zmiany mogg by¢ nanoszone tylko i wylacznie
na wniosek dyrektora przedszkola w zakresie otrzymane-
go upowaznienia. Upowaznienie do dokonywania zmian
w planie finansowym przedszkola dla dyrektora moze by¢
rézne w zaleznosci od gminy. Nie ma jednolitej regulacji
w tym zakresie. Niekiedy dyrektorzy moga dokonywac
zmian w calym planie finansowym badz w ramach dziatu
lub paragraféw. Czasem gminy wymagaja wprowadzenia
kazdej modyfikacji poprzez zmian¢ uchwaly budzetowej
albo zarzadzeniem organu wykonawczego.

PLAN FINANSOWY WYDZIELONEGO
RACHUNKU DOCHODOW

Przedszkola, ktére gromadza dochody na wydzielonym
rachunku dochodéw, majg réwniez obowiazek sporzadze-
nia planu dochodéw oraz wydatkéw sfinansowanych ze
$rodkéw gromadzonych na tym
rachunku. Projekt takiego planu
dyrektor przedszkola musi przed-
stawi¢ zarzadowi jednostki samo-
rzadu terytorialnego w terminie
30 dni od dnia otrzymania infor-
macji niezbednych do sporzadze-
nia planu finansowego, jednak nie
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pozniej niz do 22 grudnia roku poprzedzajacego rok bu-
dzetowy. Plan tych dochodéw ujety w uchwale budzetowej
stanowi prognoze gromadzonych dochodéw, a w zakresie
wydatkow - ich nieprzekraczalny limit. Plan jest podstawa
gospodarki finansowej przedszkola.

W przypadku utworzenia wydzielonego rachunku do-
chodéw w ciagu roku, plany dochodéw i wydatkéw nimi
finansowanych utworzonych w ciggu roku budzetowego uj-
mowane s3 w uchwale budzetowej na najblizszej sesji organu
stanowigcego jednostki samorzadu terytorialnego, nie poz-
niej jednak niz w ciagu trzech miesigcy od dnia ich utworze-
nia. Dyrektorzy przedszkoli, w ktorych funkcjonuje wydzie-
lony rachunek dochodéw, zobowiazani sg do opracowania
projektow planéw finansowych na nastepny rok budzetowy,
a w konsekwencji planéw finansowych.

Srodki gromadzone na wydzielonym rachunku docho-
dow, ktére nie zostang wykorzystane do 31 grudnia danego
roku budzetowego, muszg by¢ odprowadzone do budzetu
jednostki samorzadu terytorialnego jako dochéd budzeto-
wy. Przedszkole nie moze pozostawi¢ po zakonczeniu roku
budzetowego srodkéw na wydzielonym rachunku docho-
doéw. Przekazywanie $rodkéw na rachunek budzetu kwali-
fikowane jest jako wydatek z tego rachunku.

W planie finansowym wydzielonego rachunku docho-
déw w paragrafie 240 - Wplywy do budzetu pozostatosci
$rodkéw finansowych gromadzonych na wydzielonym
rachunku jednostki budzetowej — ujmuje si¢ kwote, ktéra
podlega odprowadzeniu do budzetu. Zwrot niewykorzy-
stanych srodkéw nie podlega planowaniu przez przedszko-
le. W istocie dyrektor, tworzac plan finansowy, nie moze
wiedzie¢ czy - i w jakiej wysokosci — §rodki niewykorzy-
stane pozostana na wydzielonym rachunku na koniec
roku budzetowego. Jezeli placowka nie wykorzysta przed-
miotowych §rodkéw i dokonuje ich zwrotu do budzetu, to
w planie dochodéw oraz wydatkéw nimi sfinansowanych,
W pozycji ,stan srodkéw na poczatek roku”, dyrektor po-
winien wykaza¢ w rozdziale dotyczacym przedszkola saldo
$rodkéw. Dochody powinien natomiast wykazaé w para-
grafie 240 - Dochody budzetu.

W PRZEDSZKOLACH NIEPUBLICZNYCH

Placéwki niepubliczne, tzn. prowadzone przez osoby fi-
zyczne, prawne lub jednostki organizacyjne nieposiadajace
osobowosci prawnej, réznig si¢ znaczaco od podmiotéw pu-
blicznych. Jako podmioty prawa prywatnego nie majg one
obowigzku prowadzenia ewidencji ksiggowej na podstawie
Rozporzgdzenia w sprawie sposobu prowadzenia gospodarki
finansowej jednostek budzetowych i samorzgdowych zakla-
dow budzetowych oraz Rozporzgdzenia w sprawie szczegol-
nych zasad rachunkowosci oraz planéw kont dla budzetu
panstwa, budzetow jednostek samorzqgdu terytorialnego,
jednostek budzetowych, samorzgdowych zaktadéw budze-
towych, panistwowych funduszy celowych oraz paristwowych
jednostek budzetowych majgcych siedzibe poza granicami
Rzeczypospolitej Polskiej.

Przedszkola niepubliczne nie maja obowiazku przestrze-
gania dyscypliny finanséw publicznych w zakresie wydat-
kowania $rodkéw pozyskanych ze zrédet prywatnych, np.
z tytulu oplat za pobyt dziecka w przedszkolu. Jednoczesnie,
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nie bedac zobowigzane do prowadzenia ksiegowosci w $cisle
okreslony sposob, nie musza sporzadzac corocznych planéw
finansowych oraz przekazywa¢ ich gminie do zatwierdze-
nia. Placéwki niepubliczne stanowia podmioty rynkowe
ijako takie, co do zasady, utrzymuja si¢ z optat uzyskiwanych
z tytulu prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Jezeli nie sa
utrzymywane ze srodkéw publicznych, to nie maja dodatko-
wych obowiagzkéw ewidencyjnych, jak réwniez przedstawia-
nia planowanych dochodéw oraz wydatkéow.

O ile jednak przedszkola, ktdre otrzymuja dotacje pod-
miotowa z gminy na prowadzenie placéwki, nie musza
sporzadzaé planu finansowego tak jak placéwki publiczne,
o tyle majg one pewne obowiazki ewidencyjne w tym zakre-
sie. Placdwki, ktére cheg uzyskaé dotacje podmiotowa, muszg
w terminie do dnia 30 wrzesnia roku poprzedzajacego rok,
w ktorym dotacja ma by¢ otrzymana, przekaza¢ do gminy
informacje o planowanej liczbie uczniéw. Jednostka samorzg-
du terytorialnego - poza informacja dotyczaca liczby dzieci -
moze zada¢ dokumentéw potwierdzajacych status placowki.

Gmina ma obowiazek sporzadzenia uchwaly w sprawie
trybu udzielania oraz rozliczania dotacji dla przedszkoli
niepublicznych. Powinna ona réwniez regulowa¢ zakres
kontroli dotyczacej prawidlowosci wykorzystania dotacji,
zakres danych niezbednych do umieszczenia we wnio-
sku o przyznanie dotacji podmiotowej oraz do wykazania
w rozliczeniu. Gmina jest ponadto zobowigzana okresli¢
w uchwale termin i sposob rozliczenia dotacji podmiotowe;.

W zwiazku z tym, ze dotacje z budzetu gminy powin-
ny by¢ wydatkowane na dziatalno$¢ biezaca przedszkola,
dyrektor placowki musi prowadzi¢ ewidencje wydatkow
biezacych sfinansowanych ta dotacja. W przeciwnym
wypadku dokonanie rozliczenia dotacji badz wykazanie
prawidiowosci wykorzystania srodkéw w trakcie kontroli
moze okaza¢ si¢ niezwykle trudne.

Podstawa prawna:

» Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. z 2009 r.
Nr 157 poz. 1240 ze zm.),

» Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (t.j. Dz.U. z 2004 r.
Nr 256 poz. 2572 ze zm.),

» Rozporzgdzenie z dnia 2 marca 2010 r. w sprawie szczegotowej klasyfikacji
dochoddw, wydatkdw, przychoddw i rozchoddéw oraz srodkéw pochodzg-
cych ze zrddet zagranicznych (Dz.U. z 2010 r. Nr 38 poz. 207 ze zm.),

» Rozporzgdzenie z dnia 7 grudnia 2010 r. w sprawie sposobu prowadzenia
gospodarki finansowej jednostek budzetowych i samorzgdowych zakfaddw
budzetowych (Dz.U. z 2010 r. Nr 241 poz. 1616 ze zm.),

» Rozporzgdzenie z dnia 5 lipca 2010 r. w sprawie szczegdlnych zasad ra-
chunkowosci oraz plandw kont dla budzetu panstwa, budzetow jednostek
samorzgdu terytorialnego, jednostek budzetowych, samorzgdowych zakia-
dow budzetowych, paristwowych funduszy celowych oraz paristwowych
jednostek budzetowych majgcych siedzibe poza granicami Rzeczypospo-
litej Polskiej (Dz.U z 2010 r. Nr 128 poz. 861 ze zm.).
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Marcin Majchrzak
Prawnik oraz cztonek Okregowej Izby Radcow
Prawnych w Warszawie. Swiadczy pomoc prawng
w ramach wtasnej kancelarii doradztwa prawne-
4 go. Jest autorem licznych opracowan i artykutéw
o,/ z zakresu tematyki kadrowo-ptacowej, prawa
4 zwigzkowego oraz prawa o$wiatowego
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Lista kontrolna dotyczaca sporzadzania planu finansowego znaj-
duje sie w dziale Wzory.



Ochrona danych

osobowych w praktyce
Naruszenie obowigzku rejestrac

Ochrona danych osobowych « OKIEM PRAKTYKA
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Ochrona danych osobowych to niefatwe zadanie. Ktéry zbiér danych podlega rejestracji, a ktory
nie? Liczne wyjatki ustawowe od obowigzku rejestrowania réznych zbiorow prezentujemy

w naszym cyKklu.

ostatnim numerze ,Miesiecznika Dyrektora
W Przedszkola” omoéwilismy przestepstwo pole-

gajace na niezarejestrowaniu zbioru danych do
GIODO (art. 53 Ustawy o ochronie danych osobowych, da-
lej: uodo.). Oprocz tego, ze opisalismy pokroétce specyfike
wystepku, skupiliSmy si¢ réwniez na istocie samego obo-
wigzku rejestracyjnego. Jest to bardzo wazna cze$¢ opisu
przestepstwa, poniewaz bez zrozumienia tego, czym jest
powinno$¢ meldunkowa, dyrektor przedszkola nie be-
dzie wiedzial, za co wlasciwie moze odpowiada¢ karnie.
Ostatnig rzecza, jaka omowiliémy w poprzednim wyda-
niu, byly wyjatki pozwalajace na nierejestrowanie pew-
nych zbioréw danych. Byly to zbiory danych ,,przetwarza-
nych w zwiazku z zatrudnieniem u nich [u dyrektoréw
przedszkoli — przyp. autora], $wiadczeniem im ustug na
podstawie uméw cywilnoprawnych, a takze dotyczacych
0s6b u nich zrzeszonych lub uczacych si¢” (art. 43 ust. 1
pkt 4 uodo.). W tym miesigcu opiszemy kolejne wyjatki od
obowiazku rejestracyjnego. Dzigki doktadnemu poznaniu
kazdego z nich dyrektorzy placéwek oswiatowych beda
mogli unikna¢ przykrych konsekwencji przewidzianych
w art. 53 uodo (grzywna, kara ograniczenia wolnosci lub
pozbawienia wolnosci do roku).

FAKTURY, RACHUNKI, FINANSE

Jednym ze zbioréw, ktérych nie musimy rejestrowac
do GIODO, jest zbiér danych ,,przetwarzanych wyltacznie
w celu wystawienia faktury, rachunku lub prowadzenia
sprawozdawczos$ci finansowej” (art. 43 ust. 1 pkt 8 uodo.).
Jak powszechnie wiadomo, kazdy dyrektor przedszkola,
oproécz realizowania misji wychowawczo-edukacyjnej,
jest tez menedzerem kierowanej przez siebie placowki.
Oznacza to, Ze jego zadaniem jest m.in. dbanie o to, aby
zamOwi¢ dekarza, kiedy w przedszkolu przecieka dach,
czy tez nawigzaé wspolprace z podmiotem, ktéry bedzie
dostarczal produkty zywnos$ciowe do stotéwki. Wspétpra-
ca z tymi osobami (zaréwno fizycznymi, jak i prawnymi)
bedzie zwykle oznaczala podpisanie umowy czy zaksie-
gowanie faktury przez placowke, co naturalnie bedzie si¢
wigzalo z zebraniem pewnych danych - w tym danych
osobowych.

WAZNE!

Generalnie danymi osobowymi sg tylko i wytacz-
nie informacje dotyczace 0séb fizycznych — pracow-
nikéw przedszkola, ucznidw, ich rodzicéw oraz np.
dekarza naprawiajacego w placéwce dach. Danymi
osobowymi nie beda natomiast informacje dotycza-
ce 0s6b prawnych, tj. urzedéw, z ktérymi przedszkole
wspolpracuje, spoldzielni, od ktérych placoéwka wy-
najmuje lokal, czy firm prywatnych dostarczajacych
produkty zywnos$ciowe do stoléwki. W przypadku
informacji o wszystkich powyzszych podmiotach nie
bedzie miala zastosowania Ustawa o ochronie da-
nych osobowych.

PYTANIE:

Czy bedziemy moéwi¢ o danych osobowych
w przypadku informacji dotyczacych osoéb fizycz-
nych, ale prowadzacych dzialalnos$¢ gospodarcza?

Do 31 grudnia 2011 r. informacje te nie byty uwa-
zane za dane osobowe. Uwaga: od 1 stycznia 2012 r.
sytuacja ta zmienila si¢ jednak diametralnie. Oddaj-
my glos GIODO: ,W wyniku uchylenia (...) art. 7a
ust. 2 ustawy z dnia 19 listopada 1999 r. Prawo dzia-
talnosdci gospodarczej (...), ochronie przewidzia-
nej w tej ustawie [uodo. — przyp. autora] podlegaja
obecnie dane osob fizycznych bez wzgledu na to
czy osoby te prowadza dzialalno$¢ gospodarcza,
czy tez nie. Administrator danych oséb fizycznych
prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza zobowigza-
ny jest wiec do spetnienia obowiazkéw wynikajacych
z przepiséw ustawy o ochronie danych osobowych,
w tym obowigzku zgloszenia zbioru do rejestra-
cji, okreslonego w art. 40 tej ustawy” (http://www.
giodo.gov.pl/560/id_art/4627/j/pl). Oczywiscie,
o ile nie wystapi ktorys z wyjatkow pozwalajacych
na nierejestrowanie takiego zbioru — np. ten opisany
w niniejszym podrozdziale.
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OKIEM PRAKTYKA » Ochrona danych osobowych

Czy dyrektor przedszkola bedzie zatem zobowigzany
zarejestrowac zbior danych kontrahentéw, z ktérymi wspol-
pracuje (zaréwno osob fizycznych, jak i 0s6b fizycznych pro-
wadzacych dziatalno$¢ gospodarcza)? Nie, dopoki dane te
beda przetwarzane wylacznie w celu wystawienia faktury,
rachunku lub prowadzenia sprawozdawczosci finansowe;.

Jednym ze zbiorow, ktorych nie musimy
rejestrowac do GIODO, jest zbiér danych
przetwarzanych wytgcznie w celu wystawienia
faktury, rachunku lub prowadzenia
sprawozdawczosci finansowe;.

Nalezy jednak podkresli¢, ze w przypadku, gdyby zbio-
ry danych tworzone w celach rozliczeniowych miaty by¢
wykorzystywane takze w innych sytuacjach, wéwczas zbio-
ry te powinny zosta¢ zgloszone do rejestracji. Przykladem
wykorzystywania danych osobowych kontrahentéw w ce-
lach niezwigzanych z wystawianiem faktur, rachunkéw lub
prowadzenia sprawozdawczosci finansowej bedzie np.:

» przetwarzanie danych w celu dochodzenia roszczen

(por. Sprawozdanie GIODO za rok 2000, s. 266),

» przetwarzanie danych w celu prowadzenia poste-
powan reklamacyjnych, przy czym wystarczy sama
mozliwos$¢ prowadzenia takich postepowan,

» przetwarzanie danych w celu oglaszania i rozstrzy-
gania przetargdw (przedszkola, bedace przewaznie
niewielkimi placéwkami, rzadko korzystaja z proce-
dury przewidzianej w prawie zamdwien publicznych,
jednak zdarzajg si¢ takie przypadki).

W kazdej z trzech powyzszych sytuacji dyrektor przed-

szkola powinien zarejestrowac zbiory danych u GIODO.

DANE POWSZECHNIE DOSTEPNE

Nastepnym wyjatkiem pozwalajacym dyrektorowi
przedszkola nie rejestrowa¢ pewnych zbioréw danych jest
sytuacja, kiedy wszystkie elementy sktadowe tych zbioréow
sa publicznie dostepne (art. 43 ust. 1 pkt 9 uodo.). Najlepiej
bedzie omoéwic ten przypadek na przyktadzie praktycznym:

Przyktad

Dyrektor placowki ,,Zielona Ciuchcia” co roku za-
stanawiat si¢ nad wyborem przedsigbiorstwa, ktore
bedzie si¢ zajmowato dostarczaniem produktow zywno-
sciowych do przedszkolnej stotéwki. Aby utatwié sobie
zadanie, postanowil, Ze stworzy baze wszystkich tego
typu podmiotow, ktérg bedzie méglt wykorzystywaé do
poszukiwan w nastepnych latach. Podczas tworzenia
bazy danych dyrektor korzystatl ze stron internetowych
przedsigbiorstw oraz z informacji zawartych w CEIDG
(Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalnosci Go-
spodarczej). Informacje te wzbogacat nastepnie o dane
kontaktowe do przedstawicieli kazdej firmy (imig, na-
zwisko, telefon, e-mail) oraz o proponowang kazdego
roku kwote za zlecenie. Czy dyrektor przedszkola ,,Zie-
lona Ciuchcia” ma obowigzek zarejestrowania tak po-
wstatego zbioru?
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Aby odpowiedzie¢ na to pytanie, musimy sprawdzic,
czy w ogole mamy do czynienia ze zbiorem danych oso-
bowych, poniewaz tylko tego typu zbiory podlegaja obo-
wigzkowi meldunkowemu. Jako ze wérod przedsiebiorcow
z pewnoscia znajduja si¢ rowniez osoby fizyczne prowa-
dzace dziatalnos$¢ gospodarczg, w tym przypadku mozemy
mowic¢ o danych osobowych. Taki zbidr jak najbardziej po-
winien zatem zosta¢ zarejestrowany... chyba ze bedziemy
mogli zastosowac ktorys w wyjatkow opisanych w art. 43.
Niewatpliwie nie bedzie to wyjatek wskazany wart. 43 ust. 1
pkt 8 uodo., gdyz méwi on o zwolnieniu z obowigzku re-
jestracji zbioréw danych przetwarzanych wylacznie w celu
wystawienia faktury, rachunku lub prowadzenia sprawoz-
dawczosci finansowej. W omawianym przykladzie widaé
wyraznie, ze zbidr ten nie powstal w zadnym z powyzszych
celdw, przyczyna jego utworzenia byta bowiem che¢ zebra-
nia bazy danych potencjalnych kontrahentéow.

Wyjatkiem pozwalajgcym dyrektorowi
przedszkola nie rejestrowac pewnych zbiorow
danych jest sytuacja, kiedy wszystkie elementy
sktadowe tych zbioréw sg publicznie dostepne.

Zastandwmy si¢ zatem nad wyjatkiem wskazanym
wart. 43 ust. 1 pkt 9 uodo., pozwalajacym na nierejestrowa-
nie danych powszechnie dost¢pnych. Z pewnoscia 99 proc.
danych zebranych przez dyrektora przedszkola ,,Zielona
Ciuchcia” bylo rzeczywiscie publicznie dostepnych: na stro-
nach internetowych przedsiebiorcéw oraz w CEIDG (kazdy
obywatel, za darmo, moze uzyskac dostep do podstawowych
informacji o przedsigbiorcy, wystarczy odwiedzi¢ strong
internetowa rejestru — www.ceidg.gov.pl). Problem pojawia
si¢ jednak w przypadku tego 1 proc. ,dodatkowych” infor-
macji - np. danych kontaktowych do przedstawicieli kaz-
dej firmy (imie, nazwisko, telefon, e-mail) oraz oferowanej
kazdego roku kwoty za zlecenie. Tutaj niestety stanowisko
GIODO jest jednoznaczne: ,,(...) zwolnienie zbioru z reje-
stracji jest mozliwe tylko wowczas, gdy opisana w art. 43
ust. 1 ustawy przestanka dotyczy wszystkich danych za-
wartych w tym zbiorze. Jesli wigc w ramach tworzonych
zbioréw przetwarzane sg, cho¢by incydentalnie, dane inne
(...), to zbidr podlega wéwczas obowiazkowi zgloszenia do
rejestracji. Przykladowo, jedli zwolnienie zbioru nastepu-
je ze wzgledu na ww. przestanke powszechnej dostepnosci
danych, to w przypadku, gdyby chociaz jedna dana osobo-
wa z tego zbioru nie byla powszechnie dostepna, to zbior
taki podlega rejestracji u GIODO” (http://www.giodo.gov.
pl/1520049/id_art/3181/j/pl/).

DROBNE BIEZACE SPRAWY ZYCIA CODZIENNEGO
Kolejnym zbiorem, ktérego nie musimy rejestrowac
do GIODO, jest zbiér danych ,,przetwarzanych w zakresie
drobnych biezacych spraw zycia codziennego” (art. 43 ust. 1
pkt 11 uodo.). W tym miejscu pojawia si¢ oczywiscie pyta-
nie, co wlasciwie ustawodawca miat na mysli. Udzielenie
jasnej i konkretnej odpowiedzi bedzie niestety niemozli-
we. To troche tak jak ze stynnym ,,przepisem-wytrychem”
- art. 2 Konstytucji RP, ktéry méwi o tym, ze: ,Rzeczpo-
spolita Polska jest demokratycznym panstwem prawnym,



urzeczywistniajacym zasady sprawiedliwosci spotecznej”.
Jest to przepis tak nieostry (tzw. klauzula generalna), ze
nie jest mozliwa jego prosta i jednoznaczna wykladnia.
Postaramy si¢ jednak wyjasni¢, w jakich sytuacjach mo-
zemy mowi¢ o wspomnianych ,,drobnych biezacych spra-
wach zycia codziennego”.

Jest to pojecie wywodzace si¢ z Kodeksu cywilnego, cho¢
nie zostalo w nim bardziej szczegdtowo zdefiniowane. Doty-
czy ono wszystkich spraw, ktdre ,,(...) z obiektywnego punktu
widzenia sg niewielkiej wagi, jednakze dokladne sprecyzo-
wanie zakresu tych spraw nie jest mozliwe” (J. Strzebinczyk,
Komentarz do artykutow 1-534, s. 67). Na szczescie GIODO
na swojej stronie internetowej doprecyzowal to nieco enig-
matyczne sformulowanie: ,,(...) chodzi o sprawy drugorzed-
ne, nie majace zasadniczego znaczenia dla administratora
danych. Jednoczesnie jednak ta »drugorzedno$é« powinna
mie¢ charakter obiektywny, w przeciwnym wypadku zbiér
zawierajacy okreslone dane i stuzacy okreslonym celom,
prowadzony przez jednego administratora, a uznany przez
niego za prowadzony w »drobnych biezacych sprawach zycia
codziennego« moze nie by¢ uznany za taki przez innego dys-
ponenta zbioru. W ujeciu subiektywnym okreslony zbidr dla
jednych podmiotéw stanowi rzeczywiscie zbiér drugorzed-
ny, dla innych natomiast moze mie¢ znaczenie zasadnicze.
Moze to doprowadzi¢ do znacznej niejednolitosci praktyki,
co zwlaszcza z uwagi na penalizacje niezgloszenia zbioru do
rejestracji (art. 53 ustawy) nie powinno mie¢ miejsca” (http:/
www.giodo.gov.pl/323/j/pl/).

Mozna pokusi¢ si¢ o stwierdzenie, ze GIODO przy uzy-
ciu eufemizmoéw i prawniczego zargonu staral sie przeka-
zaé nastepujacg prawde: Dyrektorze przedszkola! To, ze su-
biektywnie uznasz, ze przetwarzasz jakies dane w zakresie
drobnych biezacych spraw zycia codziennego, nie oznacza
wcale, ze obiektywnie dotyczg one blahostek. Pamietaj
o tym, zwlaszcza ze niezarejestrowanie zbioru danych to
przestepstwo, i na nic nie zda si¢ tu twoje ttumaczenie, ze
myslates, iz zbiér danych X jest przetwarzany w drobnych
biezacych sprawach zycia codziennego.

Zeby nie doprowadzié¢ do tego typu klopotliwych pomytek,
GIODO zamiescit réwniez bardzo pomocna liste sytuacji, w
ktérych moglibysmy przetwarza¢ dane osobowe ,,w zakresie
drobnych biezacych spraw zycia codziennego”. Chodzi przede
wszystkim o: ksiegi interesantéw prowadzone w urzedach,
ksiegi wejs¢/wyjsé, rejestry przepustek czy tez zbiory, w kto-
rych dane osobowe sg przetwarzane w celu identyfikacji oséb
majacych dostep do obiektéw administratora danych.

Podsumowujac: jesli w przedszkolu pracuje portier, ktory
w specjalnej ksiedze ewidencjonuje wszystkie wejscia 1 wyj-
$cia do/z placéwki, to naturalnie mamy do czynienia ze zbio-
rem danych osobowych (w ksiedze znajdujg si¢ przeciez imie,
nazwisko oraz numer dowodu osobistego goscia), ktorego nie
trzeba jednak zarejestrowa¢ do GIODO. Jest to typowy przy-
klad ,,drobnych biezacych spraw zycia codziennego”.

DANE RODZICOW PRZEDSZKOLA

Omowilismy juz wszystkie najwazniejsze ustawowe wy-
jatki pozwalajace dyrektorowi przedszkola na nierejestro-
wanie pewnych zbioréw danych osobowych do GIODO. Ist-
nieje jednak jeszcze jeden, bardzo wazny wyjatek, o ktérym
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nie wspomina uodo., a o ktérym powinien wiedzie¢ kazdy
dyrektor. Otdz nie trzeba rejestrowa¢ do GIODO danych
osobowych rodzicow wychowankéow przedszkola. Jak
czytamy na stronie GIODO: ,,Tre$¢ przepiséw rozporzadze-
nia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 19 lutego 2002 r.
w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne przedszko-
la, szkoty i placowki dokumentacji przebiegu nauczania,
dziatalnosci wychowawczej i opiekunczej oraz rodzajow tej
dokumentacji wskazuje, ze dane rodzicow, jako opieku-
now prawnych, s przyporzadkowane danym dzieciom,
maj3a wobec nich charakter wtorny i sa przetwarzane je-
dynie na potrzeby edukacji dzieci.

Zbiorem, ktérego nie musimy rejestrowac do
GIODO, jest zbior danych przetwarzanych

w zakresie drobnych biezgcych spraw

zycia codziennego.

A zatem, skoro w zbiorze przetwarzane sg dane oséb

uczacych sie, a tak wlasnie przepisy traktuja dane uczesz-
czajacych do przedszkola dzieci, to zbidr ten nie podlega
obowiazkowi zgloszenia do rejestracji. ROwniez zbidr ro-
dzicow i opiekunow prawnych dzieci, jako jedynie po-
mocniczy, §ci$le zwiazany ze zbiorem danych dzieci, trak-
towany jest jako zbior zwolniony z obowiazku zgloszenia
GIODO do rejestracji” (http://www.giodo.gov.pl/1520050/
id_art/3159/j/pl/).

JUZ ZA MIESIAC...

Mamy nadzieje, Ze wiedzg juz Panstwo dokladnie, ja-

kich zbioréw danych osobowych dyrektor przedszkola nie
musi rejestrowa¢ do GIODO. Niestety, pomimo tego, ze
wyjatkow jest bardzo duzo, to nie obejmujg one wszystkich
zbioréw danych osobowych przetwarzanych w placéwkach
o$wiatowych. Dlatego tez w nastgpnym numerze miesi¢cz-
nika wyjasnimy szczegdétowo, co dyrektor przedszkola musi
w takim razie zarejestrowac.
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tukasz Zegarek

Ekspert kancelarii prawnej Lex Artist, specjalizu-
jacy sie w dziedzinie ochrony danych osobowych.
Podczas wieloletniej pracy w kancelarii przepro-
wadzit ponad 70 projektow audytorsko-szkolenio-
wych z tej tematyki. W trakcie realizacji powyz-
szych projektow miat okazje poznac specyfike
procesow przetwarzania danych osobowych za-
rowno w sferze publicznej (edukacja, samorzad,
spotdzielnie mieszkaniowe), jak i prywatnej (firmy
dziatajgce w sektorze turystyki, marketingu, mo-
toryzacji, handlu)
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ZARZADZANIE » Trening ewakuacyjny

Przedszkolny trening

FaNES ewakuacyjny

Zgodnie z Ustawg o systemie oswiaty dyrektor przedszkola wykonuje zadania zwigzane
Z zapewnieniem bezpieczenstwa dzieciom i pracownikom w czasie zaje¢ organizowanych przez
placowke. Jednym z nich jest przeprowadzanie treningow ewakuacyjnych.

by mie¢ pewno$¢, ze wszyscy pracownicy i wycho-
Awankowie beda bezpieczni takze podczas wysta-

pienia zagrozenia dla zdrowia i zycia (np. podczas
pozaru), nalezy:

» opracowac zasady postepowania w sytuacjach zagro-
zenia, zwigzane z umiejetnoscia sprawnego opuszcza-
nia zagrozonego terenu w ustalonej kolejnosci, zgod-
nie z przepisami,

» zapoznac z nimi wszystkich pracownikow i dzieci
(pracownikow - w zakresie czynnosci, jakie maja do
wykonania, dzieci — w zakresie stuchania polecen wy-
chowawcow),

» przeprowadza¢ treningi ewakuacyjne, aby w praktyce
przec¢wiczy¢ obowiazujace zasady.

SKUTECZNA EWAKUACJA

Sprawna ewakuacja duzej liczby oséb z zagrozonego
terenu wymaga treningu, by¢ moze nawet niejednego, je-
$li okaze sig, ze nie udalo sie bezpiecznie opusci¢ budynku
z zastosowaniem obowigzujacych procedur. Dlatego w kaz-
dym przedszkolu nalezy przeprowadza¢ probne ewakuacje
przebywajacych w nim osdb, aby mie¢ pewnos¢, ze w sy-
tuacji prawdziwego zagrozenia niebezpieczenstwo z nim
zwigzane zostanie ograniczone do minimum. Obowigzek
przeprowadzania probnych ewakuacji wynika z Rozporzg-
dzenia MSWiA z dnia 7 czerwca 2010 r. w sprawie ochrony
przeciwpozarowej budynkow, innych obiektow budowlanych
i terendw.

Sprawna ewakuacja duzej liczby oséb
Z zagrozonego terenu wymaga treningu, czesto
nawet niejednego.

Ewakuacja polega na szybkim i zorganizowanym prze-
mieszczeniu ludno$ci z miejsc, w ktérych przebywanie
moze zagrazac zyciu lub zdrowiu, do rejonéw bezpiecznych.
Podstawowe cechy skutecznego treningu ewakuacyjnego:

» szybki — to znaczy sprawny, czyli nie wykonujemy

zadnych dodatkowych czynno$ci; dzieci muszg wie-
dzie¢, ze w tej sytuacji muszg bezwzglednie odlozy¢
wszystko, czym si¢ dotad zajmowaly, nie majg moz-
liwosci dokonczenia rysunku czy zabawy lalkami
z kolezanka, nie moga wéwczas i$¢ do toalety czy szu-
ka¢ ulubionego misia, lecz wszystkie osoby znajdujace
sie w budynku wykonuja tylko i wylacznie czynnosci
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okreslone w instrukeji ewakuacji, a zadaniem dzieci
jest stuchanie polecen nauczycieli,

» bezpieczny - poruszamy si¢ sprawnie, ale bez zbed-
nego pospiechu, aby nie naraza¢ si¢ wzajemnie na
dodatkowe niebezpieczenistwo — nie przepychamy sie,
nie biegniemy, nie zbiegamy ze schodéw, nie tloczymy
sie w przejsciach.

Najczeséciej powodem przeprowadzenia ewakuacji jest
pozar, mogacy nastapi¢ wybuch, awaria urzadzen i insta-
lacji oraz informacje o podlozeniu fadunku wybuchowego,
ale takze zagrozenie niebezpiecznymi $rodkami chemicz-
nymi, zagrozenie katastrofg budowlana albo wybuchem
gazu spowodowane awarig instalacji gazowej.

Zgodnie z przepisami kazda placéwka musi posiada¢
oznaczone drogi ewakuacyjne oraz plan ewakuacji; wszy-
scy powinni tez zna¢ sygnaly powiadamiania o zagrozeniu.
W przypadku przedszkoli jest to szczegélnie wazne i dla-
tego co roku trzeba systematycznie przeprowadza¢ trenin-
gi ewakuacji, w ktérych uczestnicza wszyscy pracownicy
i wychowankowie przebywajacy na terenie placowki. Za
przygotowanie plandéw ewakuacji i jej prowadzenie odpo-
wiedzialny jest dyrektor.

Gléwne cele przeprowadzania probnych ewakuaciji to:

» sprawdzenie znajomosci zasad postepowania w sy-
tuacji alarmu zwigzanego z realnym zagrozeniem
w budynku przedszkolnym,

» praktyczne sprawdzenie znajomosci zasad ewakuacji
budynku przez dzieci, nauczycieli oraz pracownikow
przedszkola w przypadku sytuacji awaryjnej,

» wdrozenie obowigzujacych procedur do sprawnego
dzialania, zgodnego z przepisami,

» obserwacja zachowan, oméwienie btedéw w zachowa-
niu oséb uczestniczacych w ewakuaciji,

» weryfikacja skutecznosci procedur ewakuacyjnych,

» wyciagniecie wnioskow z nieprawidlowosci, pozwala-
jacych na usprawnienie przeprowadzania ewakuacji,

» zapewnienie bezpieczenstwa wszystkim osobom znaj-
dujacym sie na terenie placowki.

TERMINY | CZESTOTLIWOSC PROBNYCH
EWAKUACJI

Budynki oraz cz¢sci budynkéw stanowiace odrebne
strefy pozarowe, okreslane jako ZL, zalicza si¢ do jednej
lub do wigcej niz jedna sposrod nastepujacych kategorii za-
grozenia ludzi:



» ZL I - zawierajace pomieszczenia przeznaczone do
jednoczesnego przebywania ponad 50 0séb niebeda-
cych ich stalymi uzytkownikami, a nieprzeznaczone
przede wszystkim do uzytku ludzi o ograniczonej
zdolnosci poruszania sie,

» ZLII - przeznaczone gléwnie do uzytku ludzi o ogra-
niczonej zdolno$ci poruszania sig, takie jak szpitale,
ztobki, przedszkola, domy dla oséb starszych,

» ZLIII - uzyteczno$ci publicznej, niezakwalifikowane
doZLTiZLII,

» ZL IV - mieszkalne,

» ZL V - zamieszkania zbiorowego, niezakwalifikowa-
nedoZLIiZLIIL

Zgodnie z § 17 ust. 1 Rozporzgdzenia w sprawie ochrony
przeciwpozarowej budynkéw wlasciciel lub zarzadca obiek-
tu przeznaczonego dla ponad 50 0s6b bedacych jego staty-
mi uzytkownikami powinien co najmniej raz na dwa lata
przeprowadzaé praktyczne sprawdzenie organizacji oraz
warunkow ewakuacji z calego obiektu.

Jesli liczba nowo przyjetych dzieci i pracownikéw prze-
kracza liczbe 50 0sdb, zastosowanie ma § 17 ust. 2 Roz-
porzgdzenia, ktéry mowi, ze praktycznego sprawdzenia
organizacji oraz warunkéw ewakuacji nalezy dokonac co
najmniej raz na rok. Dodatkowo pierwsza prébna ewaku-
acja powinna si¢ odby¢ w terminie nie dluzszym niz trzy
miesigce od dnia rozpoczecia korzystania z obiektu przez
nowych uzytkownikéw. W przypadku placéwek o$wiato-
wych dniem tym jest 1 wrze$nia. Stad wniosek, ze w kaz-
dym roku szkolnym pierwsza prébna ewakuacja musi zo-
sta¢ przeprowadzona przed dniem 30 listopada.

Przepisy okreslaja jedynie minimalng liczbe treningdw
ewakuacyjnych, nie wskazujg natomiast gérnych granic ich
czestotliwosci. Decyzje w tej kwestii podejmuje dyrektor
przedszkola jako osoba odpowiedzialna za bezpieczenistwo
w placoéwce. Wiasnie owa cigzaca na dyrektorze odpowie-
dzialno$¢ powinna go sklania¢ do przemyslenia kolejnego
terminu ewakuacji. Wskazéwke moga tu stanowi¢ wnioski
z poprzedniego treningu - jezeli przebiegl on sprawnie, bez
klopotéw, uwag, w atmosferze skupienia i zrozumienia po-
wagi sytuacji, mozna zorganizowac jeszcze jedng ewakuacje
w cieply dzien i urozmaicic jg np. spotkaniem ze strazaka-
mi oczekujacymi w miejscu, do ktérego zaplanowana byta
ewakuacja, zapewnic¢ dzieciom mozliwo$¢ porozmawiania
z nimi, zobaczenia wozu strazackiego od wewnatrz — mo-
glaby to by¢ mita niespodzianka dla przedszkolakéw.

Jezeli jednak podczas ewakuacji probnej doszto do nie-
prawidlowosci, zamieszania czy chaosu, nalezy przemysle¢
kolejne kroki. Nastepna ewakuacja powinna si¢ odby¢ jak
najszybciej, ale musi ona zosta¢ poprzedzona dzialaniami
naprawczymi i wspomagajacymi, aby nie statla si¢ jedynie
okazja do powielenia bledéw. W takiej sytuacji nalezy na-
tychmiast przeprowadzi¢ analize przebiegu ewakuacji oraz
odnotowac wszystkie bledy i naduzycia zaréwno ze strony
dzieci, jak i nauczycieli. Trzeba koniecznie wyciagna¢ wnio-
ski z kazdej nieprawidtowosci i podja¢ odpowiednie kroki:

» wyciggnaé konsekwencje w stosunku do oséb, ktore
razgco i $Swiadomie naruszyly obowigzujace procedury,

» przeprowadzi¢ rozmowy z dzie¢mi, majace na celu
uswiadomienie znaczenia takich treningdéw,
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» jesli zawiodly procedury obowiazujace w przedszko-
lu, nalezy je udoskonali¢,

» mozna zwrdcic sie o pomoc do specjalistéw — poprosi¢
o wsparcie w konstruowaniu procedur oraz w prze-
prowadzeniu kolejnej ewakuacji probne;.

UZGODNIENIA PRZED TRENINGIEM

Zgodnie z § 17 ust. 3 Rozporzgdzenia w sprawie ochrony
przeciwpozarowej budynkéw w przypadku obiektu zawiera-
jacego strefe pozarowa zakwalifikowang do kategorii zagro-
zenialudzi ZLII (czyli przedszkola) zakres i obszar budynku
objete praktycznym sprawdzeniem organizacji i warunkow
ewakuacji muszg by¢ uzgodnione z wlasciwym miejscowo
komendantem powiatowym (miejskim) Panstwowej Stra-
zy Pozarnej. Oznacza to, ze dyrektor przedszkola, planujac
probna ewakuacje, zobowigzany jest uzgodnic jej zakres
i obszar z komendantem wilasciwego oddzialu Panstwowej
Strazy Pozarnej.

Organizowanie probnych ewakuaciji to nie
fanaberia nauczycieli, ktorym nie chce
sie prowadzic zajec, lecz wysitek, majgcy
zapewni¢ bezpieczehstwo podopiecznym
w najtrudniejszych sytuacjach.

Na podstawie § 17 ust. 4 ww. Rozporzgdzenia dyrektor
placowki oswiatowej musi powiadomi¢ wlasciwego miej-
scowo komendanta powiatowego (miejskiego) Panstwowej
Strazy Pozarnej o terminie przeprowadzenia prébnej ewa-
kuacji z calego obiektu. Powinien to zrobi¢ nie pdzniej niz
na tydzien przed planowanym terminem zorganizowania
treningu. Przepisy nie okreslaja sposobu dokonywania po-
wiadomienia, zalezy on wigc od 0séb zainteresowanych,
czyli od dyrektora przedszkola i komendanta strazy pozar-
nej. Mozna to zrobi¢ w formie pisemnej, poprzez wystanie
powiadomienia lub jego dostarczenie za posrednictwem
pracownika. Nie ma tez przeciwwskazan, aby skorzysta¢
z formy telefonicznej. Forme¢ powiadamiania najlepiej jed-
nak ustali¢ przed pierwsza probng ewakuacja, aby uniknaé
ewentualnych pézniejszych nieporozumien. Warto takze
odnotowac¢ date i godzing dokonania powiadomienia oraz
dane osoby, ktéra zgloszenie przyjeta.

WARUNKI EWAKUACJI

Planujac probng ewakuacje, nalezy sprawdzi¢, czy na
pewno spetnione sg wszystkie warunki zwiazane z bezpie-
czenstwem i ochrong przeciwpozarows, tak aby byta ona
zgodna z przepisami.

Z kazdego miejsca przeznaczonego do pobytu ludzi
w obiekcie powinny by¢ zapewnione odpowiednie warunki
ewakuacji, gwarantujace mozliwos$¢ szybkiego i bezpiecz-
nego opuszczenia strefy zagrozonej lub objetej pozarem,
dostosowane do liczby i stanu sprawnosci 0séb przeby-
wajacych w obiekcie oraz funkcji, konstrukeji i wymiaréw
obiektu. Zostaly one wymienione w rozdziale drugim Roz-
porzgdzenia:

» zapewnienie odpowiedniej liczby i szerokosci wyjs¢

ewakuacyjnych,
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Drogi ewakuacyjne muszg by¢ wyraznie oznakowane

» zachowanie dopuszczalnej dlugosci, szerokosci i wy-
sokosci przej$¢ ewakuacyjnych,

» niesktadowanie materiatéw palnych na drogach stu-
zacych do ewakuacji,

» nieumieszczanie przedmiotéw na drogach ewaku-
acyjnych w sposob zmniejszajacy ich szerokos¢ albo
wysokosé¢,

» niezamykanie drzwi ewakuacyjnych w sposéb unie-
mozliwiajacy ich natychmiastowe uzycie w przypad-
ku konieczno$ci przeprowadzenia ewakuacji,

» nieblokowanie drzwi i bram przeciwpozarowych
w sposéb uniemozliwiajacy ich samoczynne za-
mkniecie w przypadku powstania pozaru,

» nieograniczanie dost¢pu do:

o gasnic i urzadzen przeciwpozarowych,

o przeciwwybuchowych urzadzen odcigzajacych,

o zrodel wody do celéw przeciwpozarowych,

o urzadzen uruchamiajacych instalacje gasnicze
i sterujacych takimi instalacjami oraz innymi in-
stalacjami wplywajacymi na stan bezpieczenstwa
pozarowego obiektu,

o wyj$¢ ewakuacyjnych albo okien dla ekip ratow-
niczych,

o wylacznikéw i tablic rozdzielczych pradu elektrycz-
nego oraz kurkéw gléwnych instalacji gazowej,

o krat zewnetrznych i okiennic, ktdre, zgodnie
z przepisami techniczno-budowlanymi, powinny
otwiera¢ sie od wewnatrz pomieszczenia;

» konieczne jest oznakowanie znakami zgodnymi z Pol-
skimi Normami m.in.:

« drabin ewakuacyjnych,

o pojemnikéw z maskami ucieczkowymi,

o miejsc zbiorki do ewakuaciji,

« miejsc lokalizacji kluczy do wyjs¢ ewakuacyjnych,

o drzwi przeciwpozarowych,

o drég pozarowych.

Wazne sg rowniez drogi dojazdowe do budynkéw. Nie

dzenia dyrektor przedszkola jest odpowiedzialny za utrzy-
mywanie drég pozarowych w stanie umozliwiajacym ich
wykorzystanie przez pojazdy jednostek ochrony przeciw-
pozarowe;j.

INSTRUKCJA BEZPIECZENSTWA POZAROWEGO

Na podstawie § 6 ust. 1 Rozporzgdzenia obowigzkiem
dyrektora jest takze zapewnienie i wdrozenie instrukeji
bezpieczenstwa pozarowego, ktdra zawiera:

» warunki ochrony przeciwpozarowej,

» okreslenie wyposazenia w wymagane urzadzenia
przeciwpozarowe i gasnice oraz sposoby poddawania
ich przegladom technicznym i czynno$ciom konser-
wacyjnym,

» sposoby postepowania na wypadek pozaru i innego
zagrozenia,

» sposoby zabezpieczenia prac niebezpiecznych pod
wzgledem pozarowym, jezeli takie prace sg przewi-
dywane,

» warunki i organizacj¢ ewakuacji ludzi oraz praktycz-
ne sposoby ich sprawdzania,

» sposoby zapoznania uzytkownikéw obiektu, w tym
zatrudnionych pracownikéw, z przepisami przeciw-
pozarowymi oraz trescig przedmiotowej instrukcji,

» zadania i obowiazki w zakresie ochrony przeciwpo-
zarowej dla oséb bedacych statymi uzytkownikami
danego obiektu,

» plany obiektow, obejmujace takze ich usytuowanie,
oraz terenu przyleglego, z uwzglednieniem graficz-
nych danych dotyczacych w szczegdlnosci:

» powierzchni, wysokosci i liczby kondygnacji bu-
dynku,

« odleglosci od obiektow sasiadujacych,

o parametréw pozarowych wystepujacych substan-
cji palnych,

o wystepujacej gestosci obciazenia ogniowego
w strefie pozarowej lub w strefach pozarowych,

o kategorii zagrozenia ludzi, przewidywanej liczby
0s6b na kazdej kondygnacji i w poszczegdlnych
pomieszczeniach,

o lokalizacji pomieszczen i przestrzeni zewnetrz-
nych zaklasyfikowanych jako strefy zagrozenia
wybuchem,

o podzialu obiektu na strefy pozarowe,

o warunkoéw ewakuacji, ze wskazaniem kierunkéw
i wyj$¢ ewakuacyjnych,

o miejsc usytuowania urzgdzen przeciwpozaro-
wych i gasnic, kurkéw gléwnych instalacji gazo-
wej, materialéw niebezpiecznych pozarowo oraz
miejsc usytuowania elementéw sterujacych urza-
dzeniami przeciwpozarowymi,

o wskazania doj$¢ do dzwigéw dla ekip ratowni-
czych,

o hydrantéw zewnetrznych oraz innych zrédet
wody do celéw przeciwpozarowych,

o drog pozarowych i innych drég dojazdowych,

z zaznaczeniem wjazdow na teren ogrodzony;

moga one by¢ uzytkowane w sposéb uniemozliwiajacy » wskazanie os6b lub podmiotéw opracowujacych in-
dojazd wozéw strazackich. Zgodnie z § 5 ww. Rozporzg- strukeje.
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Zgodnie z § 6 ust. 7 ww. Rozporzgdzenia instrukcja
bezpieczenstwa pozarowego jest poddawana okresowej ak-
tualizacji, co najmniej raz na dwa lata, a takze po takich
zmianach sposobu uzytkowania obiektu lub procesu tech-
nologicznego, ktére wptywaja na zmiang¢ warunkéw ochro-
ny przeciwpozarowej. Warunki te oraz plany obiektow
i terenéw powinny si¢ znajdowac u wlasciwego miejscowo
komendanta Panstwowej Strazy Pozarnej w celu ich wyko-
rzystania na potrzeby planowania, organizacji i prowadze-
nia dzialan ratowniczych. Dokumenty te moga by¢ przeka-
zywane w formie elektronicznej, ale koniecznie muszg by¢
aktualne, nalezy wigc nanosi¢ na nie zmiany w zakresie:

» zmian w budynku lub na terenie woko! niego,

» zmian w instrukcji bezpieczenstwa pozarowego.

Instrukcja bezpieczenstwa pozarowego powinna sie tak-
ze znajdowa¢ w miejscach dostepnych dla ekip ratowniczych.

Przepisy okreslajg jedynie minimalng liczbe
treningdbw ewakuacyjnych, nie okreslono
natomiast goérnych granic ich czestotliwosci.

Nie kazda placéwka o§wiatowa jest zobligowana do po-
siadania takiej instrukcji. Na podstawie § 6 ust. 8 z tego
obowigzku zwolnieni sg dyrektorzy placéwek, w ktérych
nie wystepuje strefa zagrozenia wybuchem, a ponadto:

» kubatura brutto budynku lub jego czesci stanowigcej

odrebna strefe pozarowg nie przekracza 1000 m?,

» powierzchnia strefy pozarowej obiektu innego niz bu-

dynek nie przekracza 1000 m>.

REAKCJE RODZICOW

Czasem niestety zdarza sig, ze rodzice po treningu
ewakuacyjnym pojawiaja si¢ w przedszkolu z pretensja-
mi, ze dzieci zostaly narazone na ryzyko zachorowania.
Zastrzezenia opiekunéw zwiazane sg przede wszystkim
z tym, ze maluchy zmuszone zostaly do opuszczenia
budynku przedszkolnego bez odpowiedniego ubrania
w postaci kurtek czy obuwia. Zdaniem rodzicéw jest to
narazanie dzieci na przezigbienie lub grype; co wiecej, juz
przezigbione maluchy (ktére teoretycznie nie powinny by¢
przyprowadzane do przedszkola), stojac na dworze w desz-
czu i mrozie, mogly sie nabawi¢ zapalenia ptuc. Pojawiaja
sie wigc skargi do wychowawcéw, nauczycieli, dyrekcji i...
dowdd na zupelny brak wyobrazni ze strony oburzonych.
Co jest bowiem wiekszym ryzykiem - wyjscie na chwile
przed budynek bez kurtki czy utrata zycia podczas realnego
niebezpieczenstwa, jesli dzieci, nie znajac zasad bezpiecznej
ewakuacji, w panice poprzewracajg si¢ i zablokuja wyjscie
z sali i z budynku? Organizowanie probnych ewakuacji to
nie fanaberia nauczycieli, ktérym nie chce si¢ prowadzié
zajeé, lecz wysilek, majacy zapewnié¢ bezpieczenstwo pod-
opiecznym w najtrudniejszych sytuacjach.

Oczywiscie przyczyny zdenerwowania rodzicéw mozna
zminimalizowa¢, podejmujac decyzje o treningu ewaku-
acyjnym wtedy, gdy na dworze nie ma wielkiego mrozu ani
ulewy. Terminy treningdw nie s3 narzucone, a daty ewaku-
acji prébnych zaleza od wewnetrznych ustalen przedszkola.
Aby takie ¢wiczenia mialy sens, powinny by¢ zaskoczeniem
dla wszystkich, takze dla nauczycieli, ktérzy nie powinni
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zosta¢ uprzedzeni o terminie ewakuacji. Nic wiec nie stoi
na przeszkodzie, aby decyzj¢ o przeprowadzeniu treningu
podja¢ na tyle pézno, by wiedzie¢, jaka danego dnia bedzie
pogoda, unikajac w ten sposdb ewakuacji podczas deszczu
czy padajacego $niegu lub silnego mrozu.

Jezeli podczas ewakuacji probnej doszto do
nieprawidtowosci, zamieszania czy chaosu,
nalezy przemyslec kolejne kroki.

Przegladajac relacje z probnych ewakuacji, jakie przed-
szkola zamieszczajg na swoich stronach internetowych, nie
sposob si¢ oprze¢ wrazeniu, ze w wielu przypadkach nie sg
to ewakuacje, ale raczej jakie§ przedszkolne imprezy. Jak
bowiem rozumie¢ wiele fotografii dokumentujacych kaz-
dy krok ¢wiczen i roze$miane dzieci pozujace do zdjecia
na schodach? Nie wolno zapomina¢, ze ewakuacja probna
ma ogromne znaczenie, moze zadecydowac o kalectwie
i utracie zycia wielu z tych przedszkolakéow, ktérym robi si¢
pozowane zdjecia podczas treningu, zamiast uczy¢ skupie-
nia i sprawnego wykonywania polecen.

Z PRAKTYKI

Nalezy pamieta¢, ze ewakuacja to nie tylko szybkie
i sprawne przemieszczanie si¢ osob, ale takze zlozony pro-
ces socjologiczno-psychologiczny, z ktorego powinni zda-
wac sobie sprawe wszyscy pracownicy przedszkola. Probna
ewakuacje nalezy przeprowadzi¢ bardzo rzetelnie i doktad-
nie, z zachowaniem nalezytej powagi. Dla dzieci nie powin-
na by¢ ona zabawg ani stresem, lecz sprawnie wykonanym
zadaniem, wspolnie z nauczycielami. Wychowawcy musza
wyttumaczy¢ podopiecznym, na czym polega ewakuacja
i dlaczego jest konieczna, ale w sposdb przystepny i przyja-
zny, tak aby niepotrzebnie ich nie przestraszyc.

Ewakuacji nie da si¢ jednak nauczy¢ teoretycznie, nie
wystarczy znaé zasad - trzeba tez umie¢ zastosowac je
w praktyce. Dlatego tak wazne sg praktyczne ¢wiczenia.
Na powazne potraktowanie zadania na pewno bedzie mia-
ta wpltyw postawa dyrekeji i nauczycieli. Wychowawcy po-
winni wiec podejs¢ do probnej ewakuacji z calg powaga,
ale jednoczesnie ze spokojem, wowczas i dzieci nie beda sie
baly ani wygtupialy podczas wykonywania polecen.

Podstawa prawna:

» Rozporzgdzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia
7 czerwca 2010 r. w sprawie ochrony przeciwpozarowej budynkdw, innych
obiektéw budowlanych i terendw (Dz.U. z 2010 r. Nr 109 poz. 719),

» Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (t.j. Dz.U. z 2004 r.
Nr 256 poz. 2572 ze zm.).

SS5555555555>>5>>>

" Matgorzata Celuch

Nauczycielka matematyki i informatyki z 17-letnim
stazem, egzaminatorka, wspotorganizatorka mie-
dzyszkolnych zawodéw matematycznych. Przez
kilka lat petnita funkcje wicedyrektora w zespole
szkot

W dziale Wzory znajduje sie przyktadowa procedura przebiegu
prébnej ewakuacji.
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W jakim celu powstala Fundacja Dzieci Niczyje?

Fundacja powstata w 1991 r. z inicjatywy Aliny Margo-
lis-Edelman - pediatry i dziataczki spolecznej zaangazowa-
nej w pomoc dzieciom. Na poczatku Fundacja miata zajmo-
wac si¢ zjawiskiem sieroctwa spolecznego, stad tez nazwa
- Fundacja Dzieci Niczyje. Pézniej zdecydowano zaja¢ si¢
szerzej problematyka dziecka krzywdzonego. Nasza Funda-
cja to dzisiaj najwieksza w Polsce organizacja pozarzagdowa
zajmujgca sie ochrong dzieci przed krzywdzeniem oraz po-
moca najmlodszym - ofiarom przemocy i wykorzystywa-
nia, a takze ich rodzicom, opiekunom i profesjonalistom
pracujacym z rodzinami.

W jaki sposob Fundacja pomaga dzieciom?

Fundacja wspiera dzieci i ich rodziny przez niesienie
pomocy bezposredniej w sytuacjach krzywdzenia (prowa-
dzimy dwie placéwki bezposredniej pomocy w Warszawie)
oraz przez szeroko rozumiang profilaktyke — edukacje
i kampanie spoleczne.

Oferujemy tez pomoc telefoniczng — prowadzimy Tele-
fon Zaufania dla Dzieci i Mlodziezy 116 111. Dzieci moga
uzyskac tam bezplatng pomoc przez siedem dni w tygodniu
(12.00-20.00). Plakaty z informacjami o naszym Telefonie
Zaufania powinny wisie¢ w kazdej placéwce. Prowadzimy
réwniez bezptatny telefon Helpline 800 100 100 dla ofiar cy-
berbullyingu (krzywdzenia przez media internetowe). Dzie-
cii mlodziez moga zglasza¢ pod ten numer sytuacje, ktore
zaniepokoily ich w internecie - np. kto§ prébowat je na-
gabywac lub przesyta¢ im filmy czy treéci pornograficzne.
Prowadzimy wiele programéw profilaktycznych i kampanii
spotecznych dotyczacych wychowania bez przemocy i bez-
pieczenstwa dzieci w sieci. Jako pierwsi wspdtorganizowa-
lismy kampanie przeciwko wykorzystywaniu seksualnemu
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Reagujmy na

krzywde dzieci

Rozmowa z Marig Keller-Hamela,

psychologiem i cztonkiem zarzgdu

Fundacji Dzieci Niczyje, o tym, ze
dzieci sg krzywdzone nie tylko

w rodzinach patologicznych oraz
ze kazdy nauczyciel moze by¢
mentorem, ktory pomoze im

W niekorzystnej zyciowo sytuaciji.

»Zty dotyk”. Jedna z naszych ostatnich kampanii to kam-
pania przeciwko przemocy emocjonalnej ,,Stowa ranig na
cale zycie”. W tym roku byla takze organizowana kampania
skierowana do miodziezy dotyczaca przeciwdzialania pro-
blemowi podejmowania kontaktéw seksualnych w zamian
za prezenty czy pieniagdze ,Nie przegraj!” - wydrukowali-
$my dla niej plakaty ,, Ty — nie masz ceny”, ktére byly dys-
trybuowane w szkotach w calej Polsce. Jednym z naszych
programow jest ,Dobry Rodzic — Dobry Start” — program
profilaktyki krzywdzenia matych dzieci, ktéry uczy, jak
staé sie lepszym rodzicem, jak sobie radzi¢ w trudnych sy-
tuacjach zwiagzanych z wychowywaniem najmlodszych. Bo
przeciez nie wszystkie dzieci sg zawsze tak u$miechniete
jak na reklamach. Zdarzaja si¢ trudnosci. Dzieki naszemu
programowi rodzice dowiaduja sie m.in., jak sobie radzic¢ ze
zloéciy, jak nie roztadowywac jej na dzieciach, jak wycho-
wywac bez przemocy. Akademia Ochrony przed Przemoca
to nowa inicjatywa Fundacji Dzieci Niczyje, w ramach ktd-
rej przygotowali$my scenariusze zaje¢ z filmikami eduka-
cyjnymi dla nauczycieli i pedagogéw dotyczace przemocy.

Nasze dobre praktyki promujemy w Europie Wschodniej —
organizujemy kampanie na Litwie, Lotwie, Ukrainie, w Bulga-
rii, Moldawii, Macedonii. To, co sprawdza sie u nas, w Polsce,
adaptujemy w innych krajach. Mamy tez program badawczy,
poniewaz wszelkie nasze dzialania oparte s na diagnozie. Wy-
dali$my dwa raporty: Dzieci si¢ liczg - kompendium danych
statystycznych i badawczych na temat réznych form krzyw-
dzenia dzieci oraz Mate dzieci w Polsce — publikacj¢ koncen-
trujaca sie na skali zagrozen wczesnego dziecinstwa.

Zapraszam na naszg strone¢ internetowa: www.fdn.pl —
tam mozna znalez¢ szczegbélowe informacje o wszystkich
naszych kampaniach i programach oraz pobrac wiele przy-
datnych materialéw.



Jak szkoly i przedszkola moga wspdlpracowac z Fun-
dacja?

Stata wspdtpraca z placowkami o$wiatowymi to bardzo
wazny obszar naszej dziatalnosci. Jednym z przyktadowych
zakresow naszych wspolnych dziatan jest dbanie o bezpie-
czenstwo dzieci i mlodziezy w internecie — dysponujemy
bogata ofertg edukacyjna dla wszystkich grup wiekowych,
a materialy mozna bezplatnie pobra¢ z naszej strony.

Dla przedszkolakéw przygotowany zostat serwis edu-
kacyjny Necio.pl, ktorego celem jest nauka bezpieczenstwa
w internecie. Na stronie serwisu mate dzieci (4-6 lat) i ich
rodzice znajda animacje, gry oraz piosenki ttumaczace za-
sady bezpiecznego surfowania po sieci. Drugim narzedziem
przeznaczonym dla najmlodszych jest BeSt — bezptatna
przegladarka bezpiecznych stron internetowych dla dzie-
ci w wieku od 3 do 10 lat. Dzigki zastosowaniu jej rodzice
moga wspolnie z dzie¢mi odkrywa¢ uroki internetu lub
zapewni¢ im bezpieczne, samodzielne korzystanie z sieci.

W ramach programu ,,Dziecko w Sieci” przygotowana
zostata bardzo bogata oferta edukacyjna dla szkét, zawiera-
jaca scenariusze zaje¢ lekcyjnych poruszajacych problemy,
z ktérymi mlodzi ludzie czesto muszg si¢ zmierzy¢ w sieci.
Materialy, ze wzgledu na swoich adresatéw, zostaly podzie-
lone na trzy grupy: szkota podstawowa - klasy I-III (pod-
recznik Sieciaki, kreskdwki Owce w sieci), szkota podstawo-
wa - klasy IV-VI (zajecia ,,Zuzka i Tunio poznajg Internet”
oraz ,,3... 2... 1... Internet!”) i gimnazjum (zaj¢cia ,Stop
cyberprzemocy” oraz scenariusz ,W sieci”). Inna propo-
zycja w ramach programu ,,Dziecko w Sieci” s3 zajecia e-
-learningowe (dostepne na naszej stronie), przygotowane
zaréwno z mys$la o dzieciach, mlodziezy, jak i dorostych.

Co uwaza pani za najwiekszy sukces Fundacji?

Bez watpienia to, ze zaczynaliémy od malej organiza-
cji, w ktorej byli sami wolontariusze i ani jednego pracow-
nika, a teraz, po 21 latach funkcjonowania, mamy prawie
100 pracownikéw. Prowadzimy dwa bezplatne telefony
zaufania, placowki pomocowe, a przede wszystkim kom-
pleksowo zajmujemy sie problemem krzywdzenia dzieci po-
przez dziatania naszych wielu programéw. Jednym z takich
programow jest program ,,Dziecko - §wiadek szczegdlnej
troski”, ktéry ma na celu zmiang procedury przestuchiwa-
nia dzieci i wprowadzenie standardéw przyjaznych pokoi
przestuchan, certyfikowanych przez nas wspdlnie z Mini-
sterstwem Sprawiedliwosci.

Naszym sukcesem na pewno mozna tez nazwacé ciagle
zwigkszanie $wiadomosci, wiedzy i umiejetnosci specjali-
stow w zakresie identyfikacji problemdéw dzieci, profilak-
tyki, ale tez interwencji. Od 2002 r. wydajemy kwartalnik
»Dziecko krzywdzone. Teoria, badania, praktyka” (dostepny
na stronie: www.fdn.pl) — wlasciwie jedyne w Europie profe-
sjonalne pismo dotyczace problematyki krzywdzenia dzieci,
ktére wzbogaca wiedze oséb pracujacych z ta tematyka.

Warto tez wyroézni¢ interdyscyplinarne podejscie
Fundacji do problematyki krzywdzenia dzieci - §wiadcza
o tym uregulowania prawne, na ktére udato si¢ nam wpty-
na¢. Aby skutecznie pomoc i dziecku, i rodzinie, niezbed-
ne jest interdyscyplinarne wsparcie — rézne stuzby musza
z sobg wspdlpracowacd, a przeplyw informacji miedzy nimi
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powinien by¢ bezbledny. Nie moze by¢ watpliwosci, jakie
zadania nalezg do pedagoga, nauczyciela czy dyrektora, na
jaka pomoc moga oni liczy¢, jak efektywnie wspdtpraco-
wa¢. Ogromnie wazna jest takze profilaktyka - edukacja nie
tylko dzieci, ale tez rodzicéw i profesjonalistow.

Wspomniala pani o przyjaznych pokojach przestu-
chan. Prosze powiedzie¢ co$ wiecej o tej inicjatywie.

Nie tylko sposéb przestuchiwania dzieci jest wazny, ale
takZe samo miejsce przestuchania. Kiedy zaczynali$émy pra-
ce w Fundacji, dzieci byly przestuchiwane na policji, gdzie
nie bylo pomieszczen specjalnie do tego przeznaczonych.
Czesto w tym samym pokoju jeden policjant przestuchiwat
dziecko, a drugi na przyktad pisal co$ na maszynie i odbie-
ral telefony - to nie s3 warunki, w ktérych dziecko powin-
no opowiada¢ o trudnych i traumatycznych przezyciach.
Dzieci czesto czuja sie winne, obarczajg siebie za problemy
rodzicéw, wstydza sie, dlatego nalezy stworzy¢ im takie wa-
runki przestuchania, ktére bedg jak najbardziej przyjazne.
Z taka wlaénie inicjatywa wyszta Fundacja. W 1997 r. otwo-
rzyliSmy pierwszy w Polsce przyjazny pokdj przestuchan
przy ulicy Walecznych w Warszawie, w Praskim Centrum
Dziecka i Rodziny im. Aliny Margolis-Edelman. Potem za-
czelismy promowac idee przyjaznych pokoi przy wspétpra-
cy z Ministerstwem Sprawiedliwo$ci. Dzi$ certyfikujemy
pokoje, ktdre spelniaja wypracowane przez nas standardy.
W 2007 r. stworzyliémy Koalicje na rzecz Przyjaznego Prze-
stuchiwania Dzieci, do ktérej zostaly zaproszone instytu-
cje prowadzace przestuchania matych §wiadkéw i pokoje
przestuchan dziecigcych oraz profesjonalisci uczestniczacy
w procedurach prawnych z udzialem dzieci. Teraz, w mys$l
przepiséw prawa, dzieci do 15. roku zycia, ktére sg ofiarami
wykorzystywania seksualnego czy przemocy, sa przestuchi-
wane jednokrotnie i bezposrednio przez sedziego wiasnie
w takim przyjaznym pokoju. Przestuchania te s3 nagrywa-
ne i odtwarzane podczas rozprawy sadowej.

Kiedy dziecko jest w domu bite, otrzymuje
komunikat, ze silniejszy ma racje. W zwigzku

z tym nie umie problemow rozwigzywac inaczej
jak tylko przemoca.

Jak czesto dzieci i mlodziez dzwonig pod numer tele-
fonu zaufania 116 1112

Telefon Zaufania dla Dzieci i Mlodziezy 116 111 uru-
chomilismy w 2008 r. we wspotpracy z firmg Polkomtel SA,
zgodnie z decyzja Komisji Europejskiej o rezerwacji krajo-
wej numeracji rozpoczynajacej si¢ od 116 na potrzeby zhar-
monizowanych ustug o walorze spofecznym.

Miesiecznie odbieramy ponad 15 000 potaczen i odpisu-
jemy na ponad 350 wiadomosci on-line przestanych przez
strone www.116111.pl. Z roku na rok przybywa dzieci i mlo-
dziezy szukajacych pomocy pod naszym numerem.

Konsultanci Telefonu Zaufania 116 111 zajmujg w zy-
ciu dzieci szczegdlne miejsce. Dzieci i mlodziez wybieraja
ich na swoich powiernikéw. Czesto tylko im majg odwage
powiedzie¢ lub napisa¢ o najtrudniejszych przezyciach i to
z nimi szukaja rozwigzan swoich problemoéw.
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Z jakimi problemami dzieci dzwonia najczes$ciej?

Dzieci i mlodziez najczesciej opowiadaja o kiopotach
z rowiesnikami. Mlode osoby moéwia o kiétniach, sprzecz-
kach, nieporozumieniach z przyjaciéimi czy znajomymi
z klasy, o pierwszych zakochaniach czy rozstaniach. Dzieci
i mlodziez czgsto zwierzaja sie konsultantom, ze czuja si¢
niezrozumiane czy odrzucone przez réwiesnikéw. Wiele
mlodych o0séb kontaktuje sie z Telefonem Zaufania 116 111,
poniewaz szuka odpowiedzi na pytania zwigzane z seksual-
noscia i zmianami zachodzacymi w ciele w okresie dojrze-
wania. Kolejnym tematem poruszanym przez dzwonigcych
jest rodzina. Opowiadajg oni o swoich relacjach z rodzicami
czy rodzenstwem, czesto pytaja, jak maja powiedzie¢ naj-
blizszym o swoich problemach. Cze¢sto poruszanym zagad-
nieniem jest tez przemoc. Z konsultantami Telefonu Zaufa-
nia 116 111 kontaktuja si¢ ofiary przemocy, jej $wiadkowie,
a niekiedy takze sprawcy. Opowiadaja o do$wiadczaniu
przemocy fizycznej, psychicznej i seksualnej ze strony swo-
ich réwiesnikow, starszych dzieci, a takze dorostych. Jako
miejsca, wktorych dochodzi do przemocy, dzieci i miodziez
najczesciej wskazuja dom, szkote i podwoérko. Konsultanci
dowiadujg si¢ o niskim poczuciu wlasnej wartosci dzieci,
ich braku poczucia sensu zycia, czgsto permanentnym stre-
sie, lekach, samotnosci w tlumie. Dzieki anonimowej roz-
mowie dzieci i mlodziez otwarcie méwig o zachowaniach
autodestrukcyjnych i myslach samobojczych.

g Fudrien, Masory g 1, ataeniy g 1 ue

Kampania ,,Slowa rania na cale zycie” podnosi pro-
blem przemocy werbalnej. Stowa ranig bardziej niz czyny?

Kiedy rodzic lub nauczyciel, roztadowujac swoja ztos¢
na dziecku, méwi do niego: ,ty kretynie”, ,,ty debilu”, ,,nic
z ciebie nie bedzie”, ,,nic z ciebie nie wyro$nie”, ,bedziesz
zamiatal ulice”, ,,do niczego si¢ nie nadajesz” itd., to dziec-
ko zaczyna wlasnie tak o sobie mysle¢. Dorosly najczesciej
zignoruje takie stowa, nie przejmie si¢ nimi, ale w dziec-
ku to zostanie. Kiedy bedzie myslato o sobie jako o kim$
bezwartosciowym, beznadziejnym, nie podejmie zadnych
krokéw i nigdy nie osiagnie sukcesu. Czesto takie nieswia-
dome rozfadowywanie ztosci przez dorostych i mygélenie, ze
stowa sa ulotne - przeciez nie chcemy skrzywdzi¢ dziecka
- moga wyrzadzi¢ wiele ztego. Musimy by¢ §wiadomi tego,
ze konsekwencje przemocy werbalnej sg bardzo powazne.

Co jest dzi$ najpowazniejszym problemem w zakresie
krzywdzenia najmlodszych?

Trudno powiedzie¢, co jest najwigkszym zagrozeniem
dla dzieci i mlodziezy. Za kazdym przestepstwem kryje si¢
konkretne dziecko, konkretna rodzina i konkretny pro-
blem. Ogromnym problemem jest na pewno wykorzysty-
wanie seksualne dzieci. Jesli natomiast chodzi o czestos¢
wystepowania zjawiska, to nalezaloby wskaza¢ bicie i za-
niedbywanie najmlodszych przez rodzicéw. Mamy dzisiaj
prawo, ktére zakazuje bicia dzieci - to juz na pewno postep.
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Nigdy nie wiadomo, .
kto jest po drugiej stronie.
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Plakaty kampanii Fundacji Dzieci Niczyje
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Nalezy tez zwréci¢ baczng uwage na media elektro-
niczne, ktdre stwarzaja nowe formy i mozliwosci przemocy
wobec dzieci, w tym réwniez przemocy réwiesniczej. Mam
tu na mysli np. mozliwo$¢ publikowania zdj¢c¢ i filméw, co
bylo kiedys niemozliwe. Dzisiaj, jedli ktos zrobi zdjecie por-
nograficzne dziecku i zamies$ci je w internecie, to praktycz-
nie nie ma juz mozliwoéci wymazania go.

Dlaczego rodzice krzywdza swoje dzieci, a dzieci
krzywdza rowiesnikow? Co mozna wymieni¢ jako naj-
czestsze powody?

Powodéw jest bardzo duzo - nie da si¢ wskazaé jednego.
Jest to kwestia postaw, wychowania, umiejetnosci. Czynni-
kami ryzyka dla rodzin stosujacych przemoc jest pewnego
rodzaju izolacja, samotno$¢, czasem tez dziecko niepetno-
sprawne, ktore wymaga bardzo duzego wysitku. Jak juz
wspomnialam, nie wszystkie dzieci sa ,,tatwe w obstudze”.
Zdarza si¢ tak wiele réznych trudnych sytuacji - samotne
czy nastoletnie rodzicielstwo, rodzicielstwo bez wsparcia
rodziny, alkoholizm, narkomania... Musimy by¢ $wiado-
mi, Ze przemoc wystepuje nie tylko w rodzinach patolo-
gicznych, w ktdrych jest alkohol czy narkotyki. Chcieliby-
$my w to wierzy¢, ale niestety w rodzinach ,,normalnych”
krzywdzenie dzieci jest réwnie czeste.

Kiedy dziecko jest w domu bite, otrzymuje komunikat,
ze silniejszy ma racje. W zwiazku z tym nie umie proble-
mow rozwiagzywac inaczej jak tylko przemoca. Nie stosuje
jej jednak wobec silniejszego ze strachu przed przegrana,
tylko wobec stabszego.

18 pazdziernika 2011 r. weszlo w Zycie Rozporzgdze-
nie w sprawie procedury ,,Niebieskie Karty”, co oznacza,
ze przedstawiciele o§wiaty s3a zobowiazani ja stosowac.
Na czym polega ta procedura i jaki jest jej prawidlo-
wy przebieg?

Procedura ,,Niebieskie Karty” powstala w celu ochrony
dzieci dotknigtych przemoca w rodzinie i polega na inter-
dyscyplinarnej pracy réznych stuzb: jednostek organiza-
cyjnych pomocy spofecznej, gminnej komisji rozwiazy-
wania problemdéw alkoholowych, policji, o§wiaty, ochrony
zdrowia, organizacji pozarzadowych, kuratoréw sado-
wych i prokuratoréw. Przedstawiciele pomocy spolecznej,
policji, o$wiaty, ochrony zdrowia i komisji rozwigzywania
probleméw alkoholowych maja obowigzek wypetniania
formularza ,Niebieska Karta - A”, czyli inicjowania pro-
cedury. Nastepnie formularz ,,A” jest przekazywany do
przewodniczacego zespotu interdyscyplinarnego, ktory
omawia go na posiedzeniu zespotu. To cztonkowie zespotu
decyduja, czy dalej sami pracujg nad danym przypadkiem,
czy nalezy powola¢ grupe robocza. Jesli zostaje powolana,
to wlasnie ona pracuje dalej nad dang , Kartg”, ustala i re-
alizuje plan pomocy dla osoby doswiadczajacej przemocy
w rodzinie, podejmuje réwniez dzialania wobec osoby
podejrzanej o jej stosowanie. Zespdt lub grupa ma prawo
zaprosi¢ na spotkanie ofiare przemocy (wypelnia sie wte-
dy formularz ,Niebieska Karta — C”) oraz wezwa¢ osobe
podejrzang o stosowanie przemocy w rodzinie (uzupeinia
si¢ formularz ,Niebieska Karta - D”). Procedur¢ mozna
zakonczy¢ w momencie ustania problemu przemocy, po
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zrealizowaniu indywidualnego planu pomocy lub w mo-
mencie rozstrzygniecia o braku zasadnos$ci podejmowa-
nia dziatan.

Czy uwaza pani, ze jakie$ aspekty procedury wyma-
gaja poprawy, ulepszenia?

Omawiana procedura jest obecnie najistotniejszym na-
rzedziem do walki z przemocg w rodzinie - to prawo, ktére
obwiazuje w naszym kraju. Uwazam, ze Rozporzgdzenie wy-
maga poprawek — cho¢by w obszarze termindw, roli prze-
wodniczacego zespolu, mozliwosci oddziatywania na osobe
podejrzang o stosowanie przemocy, sankcji wobec niej za
niestawiennictwo na wezwanie oraz finansowania ustawy.

Jak ocenia pani §wiadomo$¢ spoleczenstwa w zakresie
krzywdzenia dzieci?

Na pewno mozna zauwazy¢ wzrost $wiadomosci spote-
czenstwa, co bardzo cieszy. Jest coraz wiecej ludzi, ktorzy
nie akceptujg przemocy wobec dzieci, nie sa obojetne na
ich krzywde, chcg interweniowa¢. Media cz¢sto pokazuja
smutne historie: wiele 0os6b wiedzialo, ze dziecku dziata si¢
krzywda, ale nikt nie zareagowal. Jeszcze niedawno pro-
blem przemocy wobec dzieci byt problemem ukrytym, nie
moéwilo si¢ o nim. Nikt tez nie badal skali tego zjawiska.
Panowalo przekonanie, ze sa pewne patologie i to w nich
nalezy szuka¢ przyczyn. Brakowato §wiadomosci, ze dzieci
sq bite i krzywdzone réwniez w tzw. normalnych domach,
w rodzinach, w ktorych oboje rodzice pracuja i nie s uza-
leznieni od alkoholu. Na szczeécie dzi$ ta swiadomos¢ sie
zmienila, krzywdzenie dzieci stalo si¢ ujawnionym proble-
mem spolecznym. Zaczely powstawac réznego rodzaju in-
stytucje pomocowe, znacznie zwiekszyla sie wiedza profe-
sjonalistow, w prawie zaczeto wprowadzaé réznego rodzaju
zmiany chroniace dzieci - to wszystko idzie w dobrym kie-
runku, jednak jeszcze wiele przed nami.

W zadnym kraju na $§wiecie problem krzywdzenia dzie-
cinie znika zupelnie. Na pewno bardziej dopracowane pro-
cedury, identyfikacja rodzin objetych ryzykiem i pomoc na
wczesnym etapie powoduja, ze lepiej sobie radzimy z tym
zjawiskiem. Nie jeste$my jednak w stanie zupelnie go wy-
eliminowac.

W Polsce niepokoi brak spojnego systemu ochrony dzie-
ciibrak specyficznych stuzb ochrony dzieci.

Zawsze trzeba reagowac na krzywde dzieci,
bo czasem mozemy byc¢ jedyng osobg, na ktorg
dziecko moze liczyc.

W jaki sposob dyrektorzy szkol i przedszkoli powinni
dbad o bezpieczenstwo swoich wychowankow?

Przede wszystkim w kazdej placéwce powinna funkcjo-
nowa¢ polityka ochrony dzieci w formie procedury, ktéra
powinien zna¢ kazdy pracownik. Dzieci muszg wiedzie¢, co
zrobi¢ i do kogo si¢ zwrdci¢, kiedy dzieje im si¢ krzywda.
Do szkoty moga chodzi¢ uczniowie, ktérzy sa krzywdzeni
w rodzinie, ale moze tez zdarzy¢ sie tak, ze dziecko jest ofia-
ra przemocy nauczyciela. Ono koniecznie musi wiedzie,
kto moze mu w takiej sytuacji pomoc. Tu wlasnie potrzebna
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jest spojna polityka placoéwek dotyczaca programoéw pro-
filaktycznych dla uczniéw, edukacji rodzicéw i interwen-
¢ji w momencie, kiedy pojawia si¢ podejrzenie, ze dziecku
dzieje si¢ krzywda. Oprdcz procedur i profilaktyki wazna
jest takze wspolpraca réznych stuzb w zakresie diagnozy
sytuacji, interwencji i ochrony dzieci. Czasami to wlasnie
w szkole lub przedszkolu opiekun zauwaza, ze dziecko przy-
chodzi pobite, ale nic z tym nie robi, bo mysli, ze ktos inny
juz sie tg sprawa zajal. Nie wolno tak mysle¢! Zawsze trzeba
reagowad, bo czasem to nauczyciel moze by¢ jedyna osoba,
na ktéra dziecko moze liczy¢.

A7 nie chce sie czasem wierzy¢, jak rodzice potrafig
skrzywdzi¢ swoje dziecko...

Maria Keller-Hamela - psycholog, cztonek zarzadu i dyrektor ds. wspotpracy zagranicznej Fundaciji
Dzieci Niczyje. Koordynator programu ,Dziecinstwo bez krzywdzenia — ku lepszemu systemowi ochrony
dzieci w Europie Srodkowo—Wschodniej”, cztonek Rady ds. Pokrzywdzonych Przestepstwem przy Ministrze
Sprawiedliwosci, ekspert Miedzynarodowego Stowarzyszenia na rzecz Przeciwdziatania Krzywdzeniu i Za—
niedbywaniu Dzieci ISPCAN. Posiada certyfikat PARPA specjalisty ds. przeciwdziatania przemocy w rodzi—
nie, jest wyktadowca na podyplomowych studiach z psychologii sgdowej na Uniwersytecie Warszawskim
i psychologii w praktyce wymiaru sprawiedliwo$ci w Szkole Wyzszej Psychologii Spotecznej

Sa rodzice, ktdrzy bija swoje dzieci tak mocno, ze tamia
im koéci. Sa tez rodzice, ktérzy nie bijg, ale tak znecaja si¢
psychicznie, ze ich pociecha nie wierzy w siebie i nie jest
w stanie normalnie funkcjonowaé. Duzo méwi si¢ teraz
o odpornosci dzieci — niektdre sa bardziej odporne na ne-
gatywne do$wiadczenia w swoim zyciu, inne mniej.

Jest rzecz, ktéra moze krzywdzonemu dziecku bardzo
pomdc, pomimo jego niekorzystnej zyciowo sytuacji. To
spotkanie na swojej drodze mentora — osoby, ktéra w nie
uwierzy, ktéra bedzie dla niego wsparciem i autorytetem.
To moze by¢ nauczyciel, pedagog szkolny, pracownik swie-
tlicy. Stad tak wazna jest rola pracownikow o$wiaty.

Rozmawiaty Agnieszka Domagata i Agnieszka Mieszata

116111
?mm

Z zycia wziete — wypowiedzi czytelnikow

ZMUSZANIE DO NAUKI

Rodzice uczennicy sg profesorami uniwersyteckimi.
Zmuszajg ja do nauki do p6znych godzin nocnych. Dziecko
przychodzi do szkoty niewyspane, ostabione, dwa razy zda-
rzylo mu si¢ zaslabna¢ na lekeji. O problemie powiedziata
mi kolezanka dziewczynki. Ona sama, zapytana o to, nigdy
nie przyznala si¢ do problemu.

Warszawa

KRZYWDZENIE FIZYCZNE

Dwa lata temu do naszej szkoly chodzita dziewczynka,
ktéra notorycznie tamata sobie rece. Okazalo si¢, ze matka,
wychowujaca samotnie sze$cioro dzieci, utrzymywata resz-
te rodzenstwa z odszkodowan za wypadki tej dziewczynki.
Zmuszala ja do méwienia, ze zlamata reke, gdy przewrocita
sie w drodze do lub ze szkoly. W rzeczywistosci dziecko
ulegalo wypadkom w domu, a matce zdarzalo si¢ zmuszaé
je do trzymania rak w occie, Zeby tatwiej bylo ztamac kos¢.

Gliwice

STRASZENIE NA LEKCJI KATECHEZY

Od zeszlego roku mamy problem z ksiedzem, ktdry stra-
szy dzieci na lekcjach religii piekfem i szatanem. Uczniowie
z pierwszej klasy zaczeli unikaé zaje¢ z katechezy. Rodzice
skarzg sie, ze ksigdz potrafi wmowi¢ dzieciom, ktore roz-
mawialy podczas lekeji, Ze na krok nie odstepuje ich juz
diabel, a za swoje zachowanie zostaly skazane na piekto.
Ksigdz w zesztym roku otrzymal upomnienie. Twierdzi,
ze od tamtej pory nie nastraszyl zadnego dziecka. Rodzice
i dzieci méwia co$ innego.

Warszawa
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SZANTAZ

Jedna z uczennic odrabia prace domowe za polowe
uczniéw w klasie. Kilka razy udalo mi sie rozpozna¢ to
po stylu, a raz nawet po charakterze pisma. Kiedy zostata
o to zapytana, zaprzeczyla, a pézniej rozplakata si¢. Podej-
rzewam, ze jest szantazowana przez kolegéw i kolezanki.
Rozmowa z pozostatymi dzie¢mi okazata si¢ bezskuteczna.
Nikt nie przyznat si¢ do straszenia dziewczynki.

Rzeszow

KRADZIEZE

Uczniowie jednej z klas sg systematycznie okradani.
Do tej pory nie udalo si¢ ustali¢, kto zabiera im pieniadze,
telefony komorkowe, odtwarzacze mp3. Dzieci byly prze-
szukiwane. U zadnego z nich nie odnaleziono zaginionych
przedmiotdw, a rzeczy wcigz ging.

Szczytno

DZIECKO SWIADKIEM BICIA W DOMU

Matka jednego z ucznidéw jest notorycznie bita przez
ojca, a chlopiec jest tego §wiadkiem. W szkole jest wylek-
niony, ciezko mu nawigza¢ kontakt z réwiesnikami. Boi si¢
kazdego ruchu. Czesto placze.

Mlawa

CIEZKIE PRACE FIZYCZNE

Do mojej klasy uczeszczaja bliznigta, chlopiec i dziew-
czynka, ktorych rodzice posiadaja duze gospodarstwo,
a dzieci traktuja jak tanig sile roboczg. Dzieci przychodza
do szkoty nie tylko przemeczone, ale czesto tez pokaleczone.

Ostréda
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Wzory zwigzane z planem finansowym

Projekt planu finansowego

Oswiata i wychowanie
Dzial: 801 : Planowane dochody:
Rozdziak: Przedszkole (kwota)
80101
Paragraf Wydatki: (kwota)
401 Wynagrodzenia osobowe pracownikow
404 Dodatkowe wynagrodzenie roczne
411 Skfadki na ubezpieczenia spoleczne
412 Sktadki na Fundusz Pracy
413 Sktadki na ubezpieczenie zdrowotne
414 Wplaty na Panstwowy Fundusz Rehabilitacji
Os6b Niepelnosprawnych
421 Zakup materialéw i wyposazenia
424 Zakup pomocy naukowych, dydaktycznych i ksigzek
426 Zakup energii
430 Zakup ustug pozostatych
435 Zakup ustug dostepu do sieci Internet
436 Optaty z tytulu zakupu ustug telekomunikacyjnych
$wiadczonych w ruchomej publicznej sieci telefonicznej
437 Oplaty z tytulu zakupu ushug telekomunikacyjnych
$wiadczonych w stacjonarnej publicznej sieci
telefonicznej
443 Rozne oplaty i sktadki
444 Odpisy na zakladowy fundusz $wiadczen socjalnych
474 Zakup materiatow papierniczych do sprzetu
drukarskiego i urzadzen kserograficznych
475 Zakup akcesoriéw komputerowych, w tym programéw
i licencji

<<LCLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL L L ELL L L L L LL L LL L L L LL L LL L L L LLL L L L L L L L L L L L LLL L L L LLLLLLLLLL L L LLLL L L LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL LKL

(pieczec nagtowkowa)

Projekt planu finansowego na rok 2013
jednostki budzetowej (wg klasyfikacji budzetowej)

. . . Wskaznik zmiany
q . b freeel Plan po zmianach Przewidywane Projekt planu
Dzial | Rozdzial | § | Wyszczegdlnienie . W proc.
wg stanu na 01.09.2012r. | wykonanie w2012 r. na2013r. (kol. 7 / kol. 6 * 100)
1 2 3 4 5 6 7 ]
Dochody ogétem
Wydatki ogolem
Sporzadzajacy: ..., Zatwierdzajacy: ..o

(miejscowosé, data)
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(pieczeé nagtowkowa)

Projekt planu finansowego na rok 2013 oraz prognoza finansowa
na lata 2014-2016 jednostki budzetowej (wg zadan)

Plan bo Prognozowane
Wrszcze- zmianp;ch Przewidywane | Projekt | Wskaznik zmiany | dochody i wydatki
Dzial | Rozdzial | Nrzadania | § yszeze wykonanie planu w proc. (kol. 8 / na lata 2014-2016
golnienie | wg stanu na
w2012 r. na 2013 r. kol. 7 * 100)
01.09.2012r. 2014 | 2015 | 2016
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Dochody
ogolem
801
np. 80110
000-000-000
Wydatki
ogolem
801
np. 80110 | 000-000-000
000-000-001
Sporzadzajacy: ..., Zatwierdzajacy: ....cevevenerrerrereneenennenn.
.......................... .
(miejscowosé, data)

Lista kontrolna dotyczaca sporzadzania planu finansowego

Terminy zwigzane ze sporzadzaniem planu finansowego

Obowiazki dyrektora przedszkola publicznego

W terminie do 15 listopada

Wojt, burmistrz oraz prezydent miasta sklada radzie gminy oraz
regionalnej izbie obrachunkowej projekt uchwaly budzetowej

W terminie 7 dni od dnia zloZenia projektu uchwaty budzetowej,
nie pézniej niz do 22 listopada

Dyrektorze, sprawdz, czy otrzymate$ niezbedne informacje do
sporzadzenia planu finansowego (informacje o planowanych kwotach
dochodéw oraz wydatkow)

W terminie 30 dni od dnia przekazania informacji, nie pdzniej
niz do 22 grudnia

Dyrektorze, pamigtaj, masz obowiazek sporzadzenia projektu planu
finansowego swojego przedszkola. Pamietaj, ze stworzony projekt
planu finansowego powinienes$ przedstawi¢ radzie rodzicow oraz
radzie przedszkola (jesli zostata powotana w Twoim przedszkolu) do
zaopiniowania. Nie zapomnij rowniez, ze jesli gromadzisz dochody na
wydzielonym rachunku, masz obowigzek sporzadzenia projektu planu
finansowego dla tego rachunku

W terminie 7 dni od dnia otrzymania projektu planu finansowego,
nie pézniej niz do 27 grudnia

Dyrektorze, pamigtaj, Ze wojt, burmistrz lub prezydent miasta moze
zmieni¢ Twoj projekt planu finansowego. Nie zapomnij, ze powinien
Cie o tym poinformowa¢ w okre§lonym terminie

Najpdzniej do 31 stycznia rada gminy musi przyja¢
uchwatle budzetowa

Dyrektorze, pamietaj, ze wojt, burmistrz oraz prezydent miasta
musi Cie poinformowa¢ w ciaggu 21 dni od zatwierdzenia uchwaty
budzetowej o ostatecznych kwotach dochodéw oraz wydatkéw

W terminie 14 dni od dnia uzyskania informacji
o ostatecznych kwotach dochodéw oraz wydatkéw

Dyrektorze, pamigtaj o utworzeniu ostatecznego planu finansowego
(dostosowaniu projektu planu finansowego do uchwaty budzetowej)
oraz przekazaniu go organowi stanowigcemu jednostki samorzadu

terytorialnego
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Wzory zwigzane z treningiem ewakuacyjnym

Przyklad procedury przebiegu probnej ewakuacji

PRZED EWAKUACJA

Krok1
Zapoznanie wszystkich dzieci i pracownikow placéwki z zasadami ewakuacji obowiazujacymi w przedszkolu.
Zadanie to moga wykona¢ wychowawcy, najlepiej co roku, tuz po rozpoczeciu roku szkolnego.

Krok 2
Powiadomienie wlasciwego komendanta Powiatowej Strazy Pozarnej oraz organu prowadzacego przedszkole o ter-
minie przeprowadzenia probnej ewakuacji — najpdzniej na tydzien przed planowang ewakuacja.

PODCZAS EWAKUAC]I

Krok 3
Uzycie odpowiedniego sygnatu oznaczajacego konieczno$¢ ewakuacji. Sygnat powinien by¢ znany pracowni-
kom przedszkola.

Krok 4
Opuszczenie przez wszystkich budynku przedszkolnego we wlasciwym porzadku, opisanym w instrukeji bezpie-
czenstwa pozarowego.

Krok 5
Zadania nauczycieli prowadzacych zajecia:
» wydanie polecen opuszczenia sali w odpowiednim porzadku,
» zabranie z soba dziennika zajgc¢,
» wyjécie z sali na samym koncu, po upewnieniu sig, Ze nikt w niej nie pozostal,
» po wyjsciu pozostawienie otwartych drzwi do sali.

Krok 6
Sformowanie grup ewakuacyjnych pod opieka nauczycieli na korytarzach.

Krok 7

Wskazanie kierunku ruchu i miejsca zbiérki (w przedszkolu moze by¢ kilka wyjs$¢ przeznaczonych dla oséb prze-
bywajacych w réznych pomieszczeniach - instrukcja powinna zawiera¢ dokladny opis, do jakiego wyjscia powin-
ny sie kierowa¢, opuszczajac dane pomieszczenie).

Krok 8
Opuszczenie budynku przedszkolnego przez grupy pod opieka nauczycieli zgodnie ze wskazanym kierunkiem
ruchu. Nauczyciele dbajg o przestrzeganie przez dzieci zasad ewakuacji okreslonych w instrukeji i wynikajacych
z sytuacji, np.:

» panowanie nad dyscypling,

» pilnowanie kolejnosci opuszczania pietra przez osoby z poszczegdlnych sal,

» pilnowanie kolejnosci opuszczania budynku wedlug pieter,

» reagowanie na nieprawidlowosci,

» niedopuszczanie do powstania paniki wsrod dzieci ani lekcewazenia sytuacji.

Krok 9

Osoby wskazane w instrukcji wynosza dzienniki zaje¢ znajdujace si¢ w pokoju nauczycieli. Najcze$ciej sa to na-
uczyciele przebywajacy w czasie ewakuacji w pokoju nauczycielskim albo prowadzacy zajecia w sali znajdujacej
sie najblizej tego pokoju.
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Krok 10
Wyniesienie pieczatek przedszkolnych przez osoby wyznaczone do tego zadania w instrukeji. Najczesciej pieczatki
wynoszg osoby za nie odpowiedzialne: pracownicy sekretariatu, ksiegowosci.

Krok 11
Sprawdzenie obecnosci po dotarciu na miejsce zbidrki.

III. PO ZAKONCZENIU EWAKUAC]I

Krok 12
Dyrektor przedszkola przyjmuje od wszystkich nauczycieli raporty dotyczace zgodnosci liczebnej dzieci obecnych
na zajeciach i doprowadzonych w wyznaczone miejsce zbiorki.

Krok 13
Wypelnienie dokumentacji zwiazanej z przeprowadzeniem ewakuacji probne;.

Krok 14
Dokladne przeanalizowanie przebiegu ewakuacji i wylonienie wnioskéw do realizacji, jesli bedzie tego wymaga-
fa sytuacja.

Wzory zwiazane zZ inwentaryzacja

(pieczeé placowki)

Zarzadzenie Nr ......
Dyrektora Publicznego Przedszkola nr ...... W ...ccveveneinincnnnnnee.
ZdAnia ..o,

w sprawie przeprowadzenia inwentaryzacji:
» rocznej/okresowej/kontrolnej,
» likwidaciji.

Na podstawie art. 26 Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. z 2009 r. Nr 152 poz. 1223 ze zm.) oraz
w zwiazku z instrukeja inwentaryzacyjng zarzadza sie, co nastepuje:

§S1

Inwentaryzacja/likwidacja obejmuje si¢ nastepujace sktadniki majatkowe:
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$2
Do przeprowadzenia inwentaryzacji/likwidacji powoluje si¢ nastepujace zespoly spisowe:
....................................... - przewodniczacy,
....................................... - czlonek,
....................................... - czlonek.

$3
Inwentaryzacje/likwidacje skfadnikéw, o ktérych mowa w § 1, nalezy przeprowadzi¢ do dnia ........ccceuuueece. wedlug
stanu na dzien ...

S4
Terminarz czynnosci inwentaryzacyjnych zostal okreslony w harmonogramie, stanowiacym zalacznik do zarzadzenia.

§$5
Czlonkowie zespoléw spisowych ponosza petng odpowiedzialnos$¢ za prawidtowe i rzetelne przeprowadzenie inwen-
taryzacji/likwidacji zgodnie z obowiazujacymi przepisami.

56
Za sprawny, terminowy i prawidtowy przebieg czynnosci inwentaryzacyjnych/likwidacyjnych odpowiedzialny jest
przewodniczacy komisji inwentaryzacyjnej.

S7
Nadzér nad prawidlowoscia, kompletnoscia i terminowoscia spiséw inwentaryzacyjnych/likwidacyjnych powierza
sie gtéwnemu ksiggowemu Publicznego Przedszkola nr ........... W et senne

Zarzadzenie obowigzuje z dniem podjecia.

Zarzadzenie Nr ......
Dyrektora Publicznego Przedszkola nr ......
Z2dnia .,
w sprawie planu inwentaryzacji na rok ............

Na podstawie art. 26 Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. z 2009 r. Nr 152 poz. 1223 ze zm.) oraz
w zwigzku z instrukcja inwentaryzacyjng zarzadza sie, co nastepuje:

§S1

Zgodnie z wnioskiem ztozonym przez gléwna ksiegowa przedszkola wprowadza si¢ plan inwentaryzacji na rok 20.......
§$2

Plan inwentaryzacji stanowi zalgcznik do zarzadzenia.
$3

Zarzadzenie obowigzuje z dniem podjecia.

Do wiadomos$ci — pracownicy przedszkola:

listopad 2012 « MIESIECZNIK DYREKTORA PRZEDSZKOLA « 35



WZORY »

(pieczeé placéwki)

Plan inwentaryzacji na rok ............

) Planowana data Okresl,eme aktyw?w lub T G Uwagf: data wydania )
Lp. Pole spisowe . .. pasywow podlegajacych . .. |zarzadzenia przeprowadzenia
inwentaryzacji . - inwentaryzacji . ..
inwentaryzacji inwentaryzacji
1. | Pogotowie kasowe 30.06.20... Srodki pieniezne w kasie
2. | Srodki pienigzne w drodze | 30.06.20... Inne $rodki pieni¢zne
3. | Magazyn zywnosci 30.06.20... Materialy
4. | Druki écistego zarachowania - -
5. | Pogotowie kasowe 31.12.20... Srodki pieniezne w kasie
6. | Srodki pieniezne w drodze | 31.12.20... Inne $rodki pieniezne
7. | Magazyn Zywnosci 31.12.20... Materiaty
8. | Materialy biurowe - -
9. | Srodki czystosci - -
10. | Druki $cistego zarachowania - -
11. - 31.12.20... Srodki pieniezne na
rachunkach bankowych
12. - 31.12.20... Naleznosci od pracownikéw
13. - 31.12.20... Naleznosci i zobowigzania
wobec dzieci
14. - 31.12.20... Naleznosci i zobowigzania
publicznoprawne
15. | Srodki trwate i pozostate - Srodki trwale i pozostale
$rodki trwale w uzywaniu $rodki trwale w uzywaniu
Wnioskuje o zatwierdzenie planu: Zatwierdzam:
....................... A B oS
............ 20..... 1 cerennens 2000 T
Otrzymuja:

1) do wykonania: przewodniczacy komisji inwentaryzacyjnej,
2) glowny ksiegowy.
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(pieczec placowki)

(nazwa i adres jednostki inwentaryzowanej)

Sklad komisji inwentaryzacyjnej:
(zespotu spisowego)
imie, nazwisko i stanowisko stuzbowe:

1) e

« WZORY

Str. s

(imig i nazwisko osoby materialnie odpowiedzialnej)

Inne osoby obecne przy spisie:
imie, nazwisko i stanowisko stuzbowe:

2) e s
3) s s
Spis rozpoczeto dnia .............. 0 godz. ...cveunenee spis zakonczono dnia ............... 0 godz. ....cncunee.
. Nazwa
Lp. Syn;l::llel:i;l:tssn(:lf)c ha, (okreélel"nie) przedmiotu Jom. | Ilo$¢ stwierdzona Cena Wartos¢ Uwagi
spisywanego
1. 2 3 4 5 6 7 8
2.
3.
4.
5.
6.
Podpis osoby mater. odpowiedz.: ........cccccuvrucnunce Wycenil: Suma strony
Podpisy cztonkow komisji: ...ccovvvcvcvvccccs e Z przeniesienia
........................... Sprawdzil: Do przeniesienia

Karta ewidencji pobranych arkuszy spisowych w celu przeprowadzenia inwentaryzacji
w Przedszkolu Publicznym nr ........ W ...cuceuueenee.

Data Imie i nazwisko Nr Podpis Data .
q L L. Nr arkuszy . Podpis
Lp. pobrania osoby pobierajacej pobranych | osoby pobierajacej niewvkorzvstanvch niewykorzystanych zdaiaceso
arkuszy arkusze spisowe arkuszy arkusze wyRorzystany arkuszy Jaces
1.
2.
3.
4.

(data, podpis gtéwnego ksiegowego)
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(pieczgé placowki)

Oswiadczenie

Stwierdzam, ze sktadniki majatku ujete:
- warkuszach od nr .......ccccvcuvcunacee donr ...

zostaly spisane w mojej obecnosci.

Spisem z natury zostaly objete wszystkie materiaty znajdujace si¢ w magazynie i na placu sklfadowym, powierzone
mojej opiece i odpowiedzialnosci.

Wykazane ilo$ci w wymienionych arkuszach spisu sa zgodne ze stanem faktycznym i nie roszcze¢ sobie z tego tytutu
zadnych pretensji do komisji inwentaryzacyjnej ani do zespolu spisowego.

Zespo! spisowy dzialajacy na podstawie Zarzadzenia Nr ............... dyrektora Publicznego Przedszkola nr .........
W oererernenne z dnia ... w skiadzie:

1) o - przewodniczacy,

) I - czlonek,

) - czlonek

spis z natury: ...

(rodzaj inwentaryzowanych sktadnikéw majgtkowych)

1. Objete spisem z natury sktadniki majatkowe zostaly spisane na arkuszach spisu z natury od nr .......ccccecveevcucnncee ,

LICZDA POZYCIL evrereerereririiiriseii ettt e e ettt
2. Sposdb zabezpieczenia SPISOWEZO IMUEILIA ......vuuvueruruereirereireeeieeeec ettt sa e et sse e ssesssessessessesses
3. Przydatnos¢ do dalszego uzytkowania spisywanych skfadnikéw majatku ...

5. W wyniku szczegélowego sprawdzenia pomieszczen stwierdzono, ze wszystkie skladniki majatku podlegajac
spisowi zostaly ujete na arkuszach spisu z natury.

(podpisy zespolu spisowego)
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Diagnoza przedszkolna
w pytaniach i odpowiedziach

Diagnoza przedszkolna i informacja o gotowosci szkolnej — te pojecia na state

Diagnoza przedszkolna « OKIEM PRAKTYKA

weszly juz do sfownika nauczycieli wychowania przedszkolnego. Wcigz nie brak ==

jednak watpliwosci dyrektorow i kadry pedagogicznej w tym zakresie, warto
wiec raz jeszcze przypomnieC najwazniejsze obowigzki.

prowadzona w 2009 r. nowa podstawa programo-
W wa uczynila z obserwacji i diagnozy obowiazek

nauczycieli. Dyrektor przedszkola jest z kolei zo-
bligowany do wyegzekwowania od nauczycieli przestrzega-
nia prawa na podstawie nastepujacych przepisow:

» Rozporzgdzenia MEN z dnia 27 sierpnia 2012 r.
w sprawie podstawy programowej wychowania przed-
szkolnego oraz ksztalcenia ogélnego w poszczegdlnych
typach szkot (ktore zastapilo rozporzadzenie o tej sa-
mej nazwie z 23 grudnia 2008 r.),

» Rozporzgdzenia MEN z dnia 28 maja 2010 r. w sprawie
Swiadectw, dyplomoéw panstwowych i innych drukéw
szkolnych ($ 3 ust. 51§ 4 ust. 7),

» Rozporzgdzenia MEN z dnia 21 czerwca 2012 r.
w sprawie dopuszczania do uzytku w szkole programow
wychowania przedszkolnego i programow nauczania
oraz dopuszczania do uzytku szkolnego podrecznikow
(ktore zastapilo rozporzadzenie o tej samej nazwie
z 8 czerwca 2009 r.).

Czym rozni sie obserwacja od diagnozy gotowosci
szkolnej?

Obserwacja to proces ciagty, prowadzony przez nauczy-
ciela przez caly okres pobytu dziecka w przedszkolu - réw-
niez w trakcie oceniania gotowosci szkolnej podopiecznego
podczas odbywania przez niego rocznego przygotowania
przedszkolnego. Wychowawca aranzuje sytuacje, stanowia-
ce okazje do analizy zachowan malucha, lub obserwuje go
w czasie naturalnych zabaw i codziennych aktywnosci.

Obserwacja jest podstawg do diagnozy stopnia roz-
woju dziecka pod wzgledem poznawczym, intelektual-
nym, motorycznym, emocjonalnym itd. Sama diagnoza
natomiast, jak czytamy w publikacji Osrodka Rozwoju
Edukacji Diagnoza przedszkolna i wspomaganie dzieci
w osigganiu gotowosci do nauki w szkole (do pobrania na
stronie: www.ore.edu.pl), ,,(...) nie jest nowym zadaniem
dla nauczycieli wychowania przedszkolnego, ale zgodnie
z obowiazujacymi aktami prawnymi jest integralna cze-
$cia realizowanego programu wychowania przedszkolne-
go oraz podstawa dzialan wspierajacych rozwdj dzieciiich
przygotowanie do szkoly. Dzi¢ki diagnozie mozliwa jest
indywidualizacja pracy z dzie¢mi zgodnie z ich potrze-
bami”. Przywolana publikacja wskazuje dalej: ,,Diagnoza
przedszkolna jest okreslana jako analiza i ocena gotowosci
szkolnej dzieci na podstawie przeprowadzonych obserwa-
cji pedagogicznych”.

Czestg — stuszna zresztg — praktyka w przedszkolach jest
przeprowadzanie diagnozy wstepnej i koncowej wszystkim
dzieciom, nie tylko piecio- i sze$ciolatkom. Z jednej strony
pozwala to nauczycielom na ustalenie, z jakg grupa maja do
czynienia, m.in. jak mocno zréznicowana, z jakimi mocny-
mi i stabymi stronami. Z drugiej — dzigki diagnozie wszyst-
kich podopiecznych mozliwe jest opracowanie planu indy-
widualnych dziatan dla kazdego dziecka potrzebujacego
dodatkowego wsparcia (dotyczy to takze dzieci szczegdlnie
uzdolnionych, nie tylko tych z trudnosciami).

Kiedy nalezy obserwowac¢ i diagnozowac?

Obserwowac nalezy bez przerwy. A diagnozowac? Jezeli
moéwimy o dzieciach nowo przyjetych do przedszkola, to
najwczesniej po czterech-szesciu tygodniach od momentu
rozpoczecia adaptacji. Jezeli zdarza sig, Ze adaptacja trzylat-
ka przebiega szczegdlnie trudno, wowczas warto ten termin
odsuna¢ jeszcze bardziej w czasie. Z kolei w odniesieniu
do przedszkolakéw odbywajacych roczne przygotowanie
przedszkolne nalezy przestrzega¢ terminéw okreslonych
przez MEN: ,,Z poczatkiem roku szkolnego poprzedzajg-
cego mozliwe rozpoczecie przez dziecko nauki w klasie I
szkoly podstawowej (w pazdzierniku-listopadzie) nalezy
przeprowadzi¢ analiz¢ gotowosci dziecka do podjecia na-
uki w szkole (diagnoza przedszkolna)” (zrédto: www.men.
gov.pl). Diagnoze¢ koncows, zmierzajacg do opracowania
informacji o gotowosci szkolnej, nalezy przeprowadzi¢
w marcu-kwietniu, by najpdzniej do 30 kwietnia zapozna¢
z nig rodzicow przedszkolaka.

Pamigtajmy, ze informacj¢ o gotowosci dziecka do podje-
cia nauki w szkole podstawowej wydaje si¢ na podstawie do-
kumentacji prowadzonych obserwacji pedagogicznych dzieci
objetych wychowaniem przedszkolnym w danej placéwce.

Obserwacja jest podstawg do diagnozy stopnia
rozwoju dziecka pod wzgledem poznawczym,
intelektualnym, motorycznym i emocjonalnym.

Jak dokumentowa¢ obserwacje i proces diagnozo-
wania?

Przed wychowawca stoi wazne zadanie, polegajace
na wyborze metody diagnozowania. Moze on skorzystaé
z tych, ktoére sg dofaczone do programéw wychowania
przedszkolnego - rynek wydawniczy jest pelen godnych
uwagi propozycji. Nauczyciel ma takze prawo stworzy¢ wila-
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sne narzedzia lub modyfikowac juz istniejace. Istotne jest
to, aby diagnozowanie bylo spdjne z nauczaniem. Trzeba
w tym miejscu przypomnie¢, ze nie mozna dopusci¢ pro-
gramu do realizacji w przedszkolu, jesli nie wskazuje on
sposobu diagnozowania dzieci.

Metody moga by¢ rézne na réznych etapach diagnozo-
wania. Nie warto poprzestawac tylko na obserwacji - sie-
gajmy po rozmowy z rodzicami, analize wytworéw dziecka,
proby eksperymentalne. Diagnozowanie nie powinno przy
tym obcigza¢ dziecka ani nauczyciela. Zawsze nalezy pa-
mietac, ze to integralny proces zwigzany z codzienng praca,
nie oderwana od rzeczywistosci ,,papierkowa robota”.

Przepisy nie okreslaja szczegdélowo, jak nauczyciel ma
dokumentowac swoja prace — stwierdzaja jedynie, ze ma
obowigzek to robi¢. Dobrze jest wiec skorzystaé z pozosta-
wionego prawa wyboru i opracowa¢ taka technike dziala-
nia, ktdéra bedzie odpowiadata zaréwno na potrzeby dzieci,
jak i wychowawcy.

Obserwacje maja okreslony cel:

» stuzg nauczycielowi do wlasciwego okreslania planu

pracy dla kazdego pojedynczego dziecka i calej grupy,

» sa podstawg do komunikacji z rodzicami - informuja
opiekunéw o postepach ich pociech oraz dostrzega-
nych trudnosciach,

» stanowig zrodlo informacji o dziecku dla specjalistow
zaangazowanych w prace z nim: logopedy, psychologa,
pedagoga itp.

Aby sprosta¢ tym zadaniom, obserwacje muszg by¢
prowadzone systematycznie, w sposob uporzadkowany
i metodyczny.

Jezeli nauczyciel decyduje si¢ na wykorzystanie karty
obserwacji, powinien sprawdzi¢, czy spetnia ona nastepu-
jace kryteria:

» musi by¢ obiektywna - nie moze wartosciowac, lecz

jedynie stwierdza¢ zauwazalne i mierzalne fakty,

» musi obejmowa¢ czynnosci i umiejetnosci mozliwe
do poréwnania i wykonania w zblizonych warunkach
w odniesieniu do wszystkich dzieci w grupie,

» powinna dawaé mozliwo$¢ poréwnywania obserwacji
dokonanych w réznym czasie, aby tatwiej mozna byto
zauwazy¢ postep lub zahamowanie w rozwoju dziecka,

» musi by¢ kompatybilna z podstawg programowa/pro-
gramem wychowania przedszkolnego.

Nalezy tez zaklada¢ realne terminy nanoszenia na nig
informacji. Nie da si¢ jej starannie wypelnia¢ w kazdym
tygodniu, straci si¢ bowiem dystans do ocenianych umie-
jetnodci. Lepiej gromadzi¢ prace dzieci, skrupulatnie wpi-
sywac na nich daty ich powstania, aranzowac najrézniejsze
sytuacje edukacyjne, aby wyzwala¢ potencjal podopiecz-
nych i stymulowac ich rozwdj, by po czasie przeanalizo-
wad, jakie przyniosto to efekty. Jak si¢ wydaje, dokonanie
takiej obserwacji ,,na wejsciu” dziecka do przedszkola,
w polowie roku szkolnego (takze jako samokontroli
w zakresie realizacji podstawy programowej) oraz przed
wakacjami w zupelnosci wystarczy i da wiarygodny ob-
raz rozwoju malucha. Pamietajmy jednak, ze tam, gdzie
jest to mozliwe, warto uzupetniac zapisy karty obserwacji
o wytwory pracy dziecka (albo chociaz zdjecia) — beda one
szczegblnie przydatne podczas rozméw z rodzicami.
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Pytanie najwazniejsze: po co?

W podstawie programowej wychowania przedszkol-
nego cele diagnozy zostaly bardzo precyzyjnie wskazane:
»Celem (...) analizy jest zgromadzenie informacji, ktdre
moga pomoc:

1) rodzicom w poznaniu stanu gotowos$ci swojego
dziecka do podjecia nauki w szkole podstawowej,
aby mogli je w osiaganiu tej gotowosci, odpowiednio
do potrzeb, wspomagad;

2) nauczycielowi przedszkola przy opracowaniu indy-
widualnego programu wspomagania i korygowania
rozwoju dziecka, ktory bedzie realizowany w roku
poprzedzajacym rozpoczecie nauki w szkole podsta-
wowej;

3) pracownikom poradni psychologiczno-pedagogicz-
nej, do ktdrej zostanie skierowane dziecko, w razie
potrzeby pogtebionej diagnozy zwiazanej ze specjal-
nymi potrzebami edukacyjnymi”.

To wazne - diagnoza nie ma budowa¢ rankingdéw. Jej
zadaniem jest wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci
i wspomaganie. Na nic proces diagnozowania, jesli nie po-
wstana pozniej wlasciwie opracowane programy wspoma-
gajace (najlepiej, aby zostaty one stworzone do konca listo-
pada). Nalezaloby jeszcze doda¢: wlasciwie opracowaneii. ..
realizowane. Nie chodzi przeciez tylko o to, by wszystko
zostalo fadnie opisane. Bez rzetelnej i systematycznej pracy
z dzieckiem nie da si¢ sprawi¢, aby diagnoza wstepna i kon-
cowa roznily sie na korzys¢ malucha.

Prawidlowo przeprowadzona diagnoza powinna by¢:

» kompleksowa - holistyczne spojrzenie na dziecko wy-

daje si¢ jedyna stuszng postawa,

» pozytywna — ma stuzy¢ dzialaniom konstruktyw-
nym, nie zaszufladkowaniu dziecka do zdolnych,
»przecietniakow” czy stabych; powinna dziata¢ wbrew
stereotypom i by¢ w zgodzie z idea, ze kazdy cztowiek
jest wyjatkowy,

» prognozujaca — dobrze, jesli znajda sie w niej prze-
widywane perspektywy zmian, ale jedynie przy za-
fozeniu, ze wyniki diagnozy nie sg stale i podlegaja
zmianom na skutek podejmowanych dziatan korygu-
jacych,

» ukierunkowujaca - wskazujaca pozadane kierunki
dziatan,

» przeprowadzona w naturalnych warunkach - naj-
bardziej miarodajna jest obserwacja zachowan i umie-
jetnosci dziecka podczas jego naturalnych, sponta-
nicznych dziatan.

Jak napisa¢ program wspomagania?

Bardzo istotna jest postawa, jaka nauczyciel przyjmie pod-
czas konstruowania programu wspomagania i korygowania
rozwoju. Nie moze on straci¢ z oczu podstawowej zasady me-
todyki wychowania przedszkolnego — ,,uczymy przez zabawe”.
Nie chodzi o to, aby zamecza¢ dziecko zajeciami dydaktycz-
nymi i dodatkowymi oraz ciggtymi konsultacjami. Nauczyciel
musi sta¢ si¢ organizatorem sprzyjajacych sytuacji edukacyj-
nych. Uda mu sie to tylko wtedy, gdy za punkt wyjscia przy
ustalaniu listy koniecznych dzialan uzna to, co dziecko lubi
robi¢. Dla malucha uwielbiajacego aktywnos¢ ruchowa trzeba



dobra¢ takie zadania, by potaczy¢ przyjemne z pozytecznym,
np. przetamywac¢ che¢ do wycofywania sie z grupy przez za-
bawy ruchowe w matych zespotach. Koniecznie trzeba siegna¢
po metody aktywizujace, wlaczajace malucha do dzialania. On
sam bedzie wowczas sprawcg zmian. Warto tez przewidzie¢
czas na odpoczynek i relaks po wykonaniu trudnych zadan.

Nalezy réwniez pogodzi¢ sie z faktem, ze program
wspomagajacy nigdy nie bedzie calo$cig zamknieta. Trze-
ba nieustannie go analizowa¢ i ewaluowac, stosownie do
osigganych wynikow.

Zajecia wspomagajace jak najbardziej moga odbywac
sie w grupie, szczegodlnie jesli okaze sie, ze z podobnymi
trudnosciami zmaga si¢ wiecej niz jedno dziecko. Dla po-
zostalych bedzie to zawsze okazja do wzmocnienia poczu-
cia sukcesu.

Program wspomagania i korygowania rozwoju dziecka
musi zawierac:

» dane osobowe dziecka,

» informacj¢ o obszarach, ktére wymagaja wspomaga-
nia, oraz ,,dowody” w postaci opisu objawdw potwier-
dzajacych diagnoze i $wiadczacych o nieprawidtowo-
$ciach (dziala to takze przy ustalaniu szczegélnych
uzdolnien dziecka — tu rdwniez trzeba opisac dziala-
nia podopiecznego potwierdzajace diagnoze),

» harmonogram dzialan obejmujacy wszystkie sfery
rozwojowe dziecka: percepcyjng, motoryczng, po-
znawcza, spoleczno-emocjonalng, trzeba tu wskaza¢
terminy, rodzaje dzialan i osoby prowadzace,

» cele (realizowane takze przy wspotpracy z rodzicami
i specjalistami),

» formy pracy,

» przyklady konkretnych ¢wiczen z dzieckiem; zada-
nia powinny by¢ powiazane ze sfera najblizszego roz-
woju, skupiac sie na najistotniejszych zaburzeniach,
wykorzystywa¢ mocne strony dziecka i sprawia¢ mu
przyjemno$¢, musza by¢ atrakcyjne, aby zachecaly do
zdobywania wiedzy i nowych umiejetnosci, nie moga
by¢ ani zbyt fatwe, ani zbyt trudne,

» przewidywane wyniki podczas diagnozy koncowej.

Program powinien zosta¢ przedstawiony rodzicom (co
potwierdzajg podpisem). W ten sposéb atwiej bedzie ich
zacheci¢ do wspotpracy.

Wlasciwie napisany program uwzglednia zasade ,,ma-
tych krokéw” i pozwala maluchowi na odnoszenie sukce-
s6w. Nie ma nic gorszego niz dziatania podejmowane w kie-
runku wspomagania, ktére prowadza do ciagltych porazek.
Umiejetne polaczenie wlasciwych zadan realizowanych
w odpowiednim dla dziecka czasie i w korzystnych warun-
kach to klucz do sukcesu przedszkolaka i wychowawcy.

Jak rozmawiac z rodzicami o diagnozie?

Proces diagnozowania i komunikacji nalezy przede
wszystkim do nauczyciela wychowawcy. Dyrektor nadzo-
ruje, kontroluje i wkracza jedynie wowczas, gdy zachodzi
taka konieczno$¢. Najlepiej, by skupil si¢ na stworzeniu
wlasciwych warunkéw do przekazania przez nauczycieli
wynikéw diagnozy rodzicom oraz zadbal, by opiekuno-
wie mieli pelng $wiadomo$¢ i mozliwie najwickszg wiedze
o mozliwos$ciach, jakie stoja przed ich dzieckiem.

Diagnoza przedszkolna « OKIEM PRAKTYKA

Dyrektor nie powinien zalowa¢ czasu na spotkania
z rodzicami, ktore stang sie dla nich rzetelnym zrédlem in-
formacji. Warto z nimi rozmawia¢ m.in. o:

» istniejacej w danym regionie sieci szkol - gdzie tworzo-
ne sg zerdwki, czy tylko w przedszkolach, czy w szkolach
podstawowych, czy moze w obu typach placéwek,

» przesuni¢ciu obowigzku szkolnego - co dziecko be-
dzie robito po raz drugi w zerédwce, kiedy warto pod-
ja¢ taka decyzje, jakie musza by¢ jej przestanki, u kogo
mozna szukaé pomocy w razie watpliwosci,

» edukacji w pierwszej klasie — na czym polega zasad-
nicza zmiana w ksztalceniu —-zalozenia nowej podsta-
WY programowej,

» instytucjach $§wiadczacych pomoc - dyrektor ma
obowigzek zorganizowac na terenie przedszkola po-
moc psychologiczno-pedagogiczng; jesli okaze si¢
ona niewystarczajaca, powinien poméc w kontakcie
z poradnia psychologiczno-pedagogiczng (lub zobo-
wiaza¢ do tego wychowawce).

Warto w tym miejscu przypomnie¢, co znajdg rodzice

w informacji o stanie gotowosci szkolnej dziecka:

» wskazanie wymagan okreslonych w podstawie pro-
gramowej w poszczegolnych obszarach: umiejetnosci
spolecznych i odpornosci emocjonalnej, umiejetnosci
matematycznych i gotowosci do nauki czytania i pi-
sania, sprawnosci motorycznych i koordynacji wzro-
kowo-ruchowej, samodzielno$ci, w tym umiejetnosci
wykonywania czynnoéci samoobstugowych,

» okreslenie potrzeb rozwojowych dziecka — w tym za-
uwazone predyspozycje, uzdolnienia i zainteresowania.

Czy diagnoza to zupelnie nowy obowigzek?

Warto raz jeszcze podkresli¢, ze diagnoza to nic nowego
w polskiej edukacji. Nauczyciele przeprowadzali ja od dawna.
Jedyna zmiana, jaka zaszla, to sposob podejscia do tej czynno-
$ciisformalizowanie jej. Nadano jej wyzsza range i uczyniono,
przynajmniej w teorii, punktem wyjscia do indywidualizacji
pracy w szkolnictwie. Uczent ma by¢ traktowany podmiotowo
ijednostkowo. Czy tak jest? To temat na inng dyskusje. Cieszy¢
sie jednak nalezy z wlaczenia w ten proces réwniez rodzicow.
Sa oni informowani i zachecani do wspdlpracy oraz wziecia
wspolodpowiedzialnosci za edukacje dziecka. Diagnozujmy
wigc i obserwujmy. I pilnujmy, by wyniki trudnej, mozolnej
pracy analitycznej nie pozostawaly tylko na papierze.

Podstawa prawna:

» Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 sierpnia 2012 r.
w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz
ksztafcenia ogdlnego w poszczegdlnych typach szkdt (Dz.U. z 2012 r.
poz. 997),

» Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 maja 2010 r.
w sprawie $wiadectw, dyplomow paristwowych i innych drukdw szkolnych
(Dz.U. 22010 r. Nr 97 poz. 624 ze zm.),

» Rozporzgadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 czerwca 2012 r.
w sprawie dopuszczania do uzytku w szkole programoéw wychowania
przedszkolnego i programoéw nauczania oraz dopuszczania do uzytku
szkolnego podrecznikéw (Dz.U. z 2012 r. poz. 725).
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Agnieszka Sakowicz

Dyrektor przedszkola niepublicznego, nauczyciel jezyka polskiego.
Autorka artykutow o zarzgdzaniu w o$wiacie, wspotautorka i redak-
torka ksigzek dla dzieci oraz tekstéw poradnikowych dotyczgcych
wychowania dzieci
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Inwentaryzacja
Podsumowanie obowigzkow

Dyrektor przedszkola wérdod wielu swoich obowigzkdéw wypetnia rowniez zadania zwigzane
z rachunkowoscig. Ustawa o rachunkowosci naktada na publiczne placowki zadanie okresowego
ustalania lub sprawdzania rzeczywistego stanu aktywow i pasywow w drodze inwentaryzaciji.

przypadku placéwek niepublicznych, w ktérych
W majatek nadal jest wlasnoscia gminy, a dyrektor

sprywatyzowanej jednostki jest za niego mate-
rialnie odpowiedzialny, istnieje wymodg dokonywania in-
wentaryzacji zgodnie z przepisami. Przedszkola niepubliczne
prowadzace pelna ksiegowos$¢ maja obowiazek przeprowa-
dzania inwentaryzacji jak w kazdej jednostce budzetowe;.
Prywatne przedszkola rozliczane w formie podatkowej ksiegi
przychodéw i rozchodéw obowigzuje natomiast inwentary-
zacja materialow zakupu (magazyn zywnosci).

Czym jest inwentaryzacja?

Inwentaryzacja umozliwia sprawdzenie i poréwna-
nie stanu sktadnikéw bilansowych jednostki z ewidencja
ksiegowa oraz sprostowanie zapiséw w ksiegach rachunko-
wych tak, aby dane prezentowane w bilansie byty realne.
Podstawowym celem inwentaryzacji jest weryfikacja ksiag
rachunkowych, czyli doprowadzenie danych do zgodnosci
z aktualnym stanem faktycznym. Inwentaryzacja ma roz-
liczy¢ osoby materialnie odpowiedzialne za powierzone
mienie. Dzi¢ki niej dokonujemy oceny stanu zabezpieczenia
mienia przed zniszczeniem, oceny przydatnosci posiada-
nych skladnikéw majatkowych pod wzgledem ilosci i jako-
$ci oraz opracowujemy i wdrazamy dziatania przeciwdzia-
tajace powstalym nieprawidlowosciom w gospodarowaniu
majatkiem przedszkola. Na podstawie wynikow inwentary-
zacji sporzadza si¢ bilans jednostki.

Do czego zobowigzuje Ustawa o rachunkowosci w za-

kresie inwentaryzacji?

1. Okresla, Ze inwentaryzacja jest elementem rachun-
kowosci przedszkola, a jej podstawowym zadaniem
jest ustalanie lub sprawdzanie rzeczywistego stanu
aktywow i pasywow.

2. Naktada na dyrektora przedszkola odpowiedzial-
no$¢ za wykonanie obowiazkéw w zakresie inwen-
taryzacji, w tym z tytutu nadzoru.

3. Okresla sktadniki aktywow i pasywow, ktdre podle-
gaja inwentaryzacji.

4. Ustala terminy i czestotliwo$¢ przeprowadzania in-
wentaryzacji.

5. Zobowiazuje do dokumentowania faktu przeprowa-
dzenia inwentaryzacji i jej wynikow.

6. Zobowiazuje do powigzania wynikéw inwentaryza-
cjiz ksiggami rachunkowymi oraz rozliczenia réznic
inwentaryzacyjnych.
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7. Ustala wymagania dotyczace sposobu przechowy-
wania i ochrony dokumentéw inwentaryzacyjnych,
terminu ich przechowywania i udost¢pniania.

Kto inwentaryzuje majatek przedszkola?

Spisu z natury dokonuje kilkuosobowy zesp6! spiso-
wy, powolany zarzagdzeniem dyrektora. Zesp6t wykonuje
czynnosci zgodnie z instrukcja inwentaryzacyjna, beda-
cg zalacznikiem do polityki rachunkowosci w placdwee.
Wszelkie szczegdly powolywania komisji, zakres dzialan
inwentaryzacyjnych i obowiazki poszczegélnych oséb po-
winny by¢ zawarte w instrukcji inwentaryzacyjnej.

Jakie cechy posiada poprawna inwentaryzacja?

Inwentaryzacja powinna by¢:

» kompletna - czynnosciami inwentaryzacyjnymi
obejmujemy wszystkie skladniki aktywow i pasywow
jednostki - zaréwno te, ktore objete sg ewidencja bi-
lansowa, jak i te, ktore w niej nie widnieja, a w rzeczy-
wistos$ci sg na stanie,

» rzetelna - zgodna ze stanem rzeczywistym skladni-
kéw majatku,

» terminowa - nalezy ja przeprowadza¢ w terminach
iz czestotliwo$cig wymaganymiw Ustawie o rachunkowosci,

» sprawdzalna - dajaca mozliwos¢ szybkiego skontro-
lowania rzetelnosci przeprowadzonej inwentaryzacji,

» przejrzysta — umozliwiajaca sprawdzenie, czy sklad-
niki majatku s opisane w sposob pozwalajacy na ich
tatwe zidentyfikowanie i poréwnanie z danymi wyni-
kajacymi z ksigg rachunkowych,

» zespolowa — do komisji spisowej powoluje sie zespo6l
dwoch lub trzech oséb, co zwigksza wiarygodnosé¢
i niepodwazalnos¢ spisow.

Kiedy i w jaki sposob przeprowadzamy inwentaryza-
cje w przedszkolu?

Konkretne terminy i czestotliwo$¢ inwentaryzacji okre-
$la dyrektor przedszkola, wprowadzajac zarzadzeniem plan
inwentaryzacji. Dopuszcza si¢ inne terminy jej przeprowa-
dzania, np. gdy zmienia si¢ osoba materialnie odpowie-
dzialna lub gdy dyrektor badz inna osoba odpowiedzialna
zazgda spisu. Ustawa o rachunkowosci wyraznie precyzuje
terminy i zobowiazuje dyrektora do:

» przeprowadzania inwentaryzacji metoda spisu z natury:

= kasy i magazynéw - co roku, na ostatni dzien
kazdego roku obrotowego,



s $rodkow trwatych, wyposazenia, maszyn i urza-
dzen wchodzacych w skfad $rodkéw trwatych
w budowie, znajdujacych si¢ na terenie niestrze-
zonym, oraz skladnikéw aktywoéw bedacych wia-
snoscig innych jednostek — raz na cztery lata, na
ostatni dzien kazdego roku obrotowego (z tym,
Ze inwentaryzacje mozna rozpoczaé w czwartym
kwartale i zakonczy¢ 15. dnia nastepnego roku),
pozostatych srodkéw trwatych w uzywaniu - raz
na dwa lata, pod koniec roku obrotowego;
» prowadzenia inwentaryzacji metoda potwierdzenia sald:
= aktywow finansowych zgromadzonych na ra-
chunkach bankowych, czekéw, weksli, naleznosci
- raz na rok, na ostatni dzien kazdego roku ob-
rotowego (z tym, ze inwentaryzacje mozna roz-
poczaé w czwartym kwartale i zakonczy¢ 15. dnia
nastepnego roku);
» przeprowadzania inwentaryzacji metoda weryfikacji:
s §rodkow trwatych, do ktorych dostep jest ogra-
niczony, grunty, naleznosci sporne i watpliwe,
naleznosci i zobowigzania z tytuléw publiczno-
prawnych, inne aktywa i pasywa, ktérych zin-
wentaryzowanie w drodze spisu z natury lub
uzgodnienie nie bylo mozliwe - co roku, na
ostatni dzien kazdego roku obrotowego (z tym,
ze inwentaryzacje mozna rozpoczaé w czwartym
kwartale i zakonczy¢ 15. dnia nastepnego roku).

Co nalezy do obowigzkow dyrektora w zakresie in-

wentaryzacji?

Dyrektor przedszkola:

» Wydaje zarzadzenie w sprawie przeprowadzenia in-
wentaryzacji — najlepiej we wrzesniu, co pozwoli na
doktadne przygotowanie si¢ do niej.

» Powoluje komisj¢ inwentaryzacyjng (najlepiej we
wrzesniu, w powigzaniu z zarzgdzeniem o przepro-
wadzeniu inwentaryzacji) ze wskazaniem oséb wcho-
dzacych w sklad tej komisji.

» Wyznacza przewodniczacego komisji inwentaryza-
cyjnej (nie moze to by¢ gtéwny ksiegowy). Komisja
inwentaryzacyjna moze by¢ stata, wowczas nie jest
konieczne powotywanie jej do kazdego spisu.

» Rozlicza inwentaryzacje z racji nadzoru - po dokona-
niu spisu i ustaleniu réznic inwentaryzacyjnych po-
dejmuje decyzje zatwierdzajacg lub uniewazniajaca
wynik inwentaryzacji.

» Czuwa, by inwentaryzacja przebiegala prawidlowo
i terminowo.

Co nalezy co obowigzkow glownego ksiegowego w za-

kresie inwentaryzacji?

Gléwny ksiegowy:

» Jest zobowiazany (nie pdzniej niz do dnia 15. nastep-
nego roku) do przygotowania stanu ksiegowego, do
ktérego poréwnuje si¢ ilosci rzeczywiste spisywanego
majatku srodkéw trwatych i wyposazenia, ktdre ujete
sa w ewidencji analityczne;j.

» Wydaje za pokwitowaniem przewodniczacemu komi-
sji inwentaryzacyjnej arkusze spisowe.
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» Prowadzi ewidencje wydanych i zwréconych arkuszy.

» Po zakonczeniu spisu (nie pdzniej niz do dnia 15. nastep-
nego roku) dokonuje wyceny spisanych sktadnikéow rze-
czowych (przy wspotudziale komisji inwentaryzacyjnej).

» Ujmuje powstale réznice inwentaryzacyjne (na ostat-
ni dzien roku obrotowego) w ksiegach rachunkowych
na podstawie zatwierdzonego przez dyrektora przed-
szkola protokotu.

Jakie s3 zadania komisji inwentaryzacyjnej?

Komisja odpowiada za prace przydzielone jej przez

przewodniczacego komisji inwentaryzacyjnej:

» organizuje spis z natury i czuwa nad jego prawidlo-
wym przebiegiem,

» terminowo przeprowadza inwentaryzacje — zgodnie
z zarzgdzeniem dyrektora,

» prawidlowo wypelnienia arkusze spisowe, ujmujac
w nich skfadniki majatku,

» ustala roéznice inwentaryzacyijne,

» zbiera wyjasnienia na temat powstalych réznic inwen-
taryzacyjnych od os6b materialnie odpowiedzialnych
- proponuje sposob rozliczenia réznic,

» sporzadza protokét ze spisu,

» ustala stopien utraty przydatnosci przez niektdre
sktadniki majatkowe — przygotowuje wnioski do pod-
jecia decyzji o charakterze istniejacych niedoboréw lub
nadwyzek (czy to niedobory lub nadwyzki naturalne,
zawinione czy mieszczace si¢ w granicach normy),

» skfada o$wiadczenia dotyczace stwierdzonych réznic
inwentaryzacyjnych, a takze proponuje ich rozliczenie,

» zbiera o$wiadczenia od osob materialnie odpowie-
dzialnych przed rozpoczeciem i na zakonczenie spisu,

» sporzadza koncowe sprawozdanie z przeprowadzonej
inwentaryzacji.

Uwaga!

Osoby materialnie odpowiedzialne i uzytkownicy in-
wentaryzowanych skladnikéw odpowiadajg za nalezyte
przygotowanie skladnikéw do samego spisu i nie moga
wchodzi¢ w skiad zespolu spisowego.

Jak przygotowac przedszkole do spisu?

1. Przed przystapieniem do inwentaryzacji nalezy
przeprowadzi¢ ogledziny srodkéw trwatych i pozo-
stalych $rodkéw w uzywaniu pod wzgledem ozna-
kowania, co umozliwi ich identyfikacje oraz przy-
datnos¢.
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2. Nie nalezy dokonywac likwidacji Srodkéw zniszczo-

nych, nieprzydatnych, bowiem likwidacji dokonuje
komisja likwidacyjna powotana przez dyrektora.
Sporzadza ona protokdt likwidacji wraz z zestawie-
niem skfadnikéw proponowanych do likwidacji,
w ktérym podaje przyczyny oraz sposob likwidacji
majatku. Protokét przekazuje do zatwierdzenia dy-
rektorowi przedszkola. Po zatwierdzeniu protokolu
komisja przekazuje dokument gtéwnemu ksiegowe-
mu celem naniesienia zmian w ewidencji ksiggowe;j.
Przed rozpoczeciem spisu osoba odpowiedzialna
materialnie za skfadniki majatku sktada o§wiadcze-
nie o odpowiedzialno$ci materialnej. Stanowi ono
dowdd wypelnienia obowigzkéw przed spisem oraz
ujawnia uwagi pracownika opiekujacego si¢ mie-
niem na temat sposobu zabezpieczenia tego mienia
przed dostepem oséb niepowotanych oraz przed
zniszczeniem. Odpowiedzialno§¢ materialna wyni-
ka z umowy o prace badz z umowy o odpowiedzial-
nos$ci materialnej zawartej z pracownikiem.

O czym nalezy pamieta¢ podczas inwentaryzacji?

1.

Inwentaryzacji majatku dokonuje sie¢ w precyzyjnie
okredlonych polach spisowych. Polem spisowym
jest miejsce dajace si¢ wyodrebni¢, ktére moze zo-
sta¢ objete spisem przez jeden lub wiecej zespotdw
spisowych, np. magazyn spozywczy.

Arkusze spisowe wypelnia si¢ w dwoch egzempla-
rzach. Na podstawie oryginalu opracowany bedzie
wynik spisu, a kopie przechowuje si¢ na wypadek
zgubienia lub zniszczenia oryginatu.

Formularze spisowe wypelnia si¢ czytelnym pismem
i trwalym zapisem (dtugopisem, pidérem lub otéw-
kiem kopiowym). W przypadku blednych zapisow
mozna dokona¢ w arkuszu korekty poprzez skresle-
nie blednej czesci w sposob pozwalajacy jednak ja
odczytac¢ i wpisanie w tym samym wierszu wlasciwej
tre$ci. Poprawki nalezy zaparafowa¢. Korekty mozna
dokonac¢ takze poprzez skreslenie catego blednie wy-
pelnionego wiersza przy zachowaniu jego czytelno-
$ci, zaparafowanie i opatrzenie adnotacja w rubryce
»~Uwagi” — ,skreslono”. Wlasciwy zapis nalezy powto-
rzy¢ w nastepnym wierszu. Wiersza skreslonego nie
uwzglednia si¢ w numeracji zapiséw w arkuszu.

Kiedy spis z natury uznamy za zakonczony?

1.

Gdy komisja inwentaryzacyjna zbierze od 0os6b ma-
terialnie odpowiedzialnych o§wiadczenia koncowe,
ze wszystkie skladniki, za ktére ponoszg one odpo-
wiedzialnos¢, zostaly objete spisem z natury pro-
wadzonym w ich obecno$ci, a wyniki spisu zostaly
ujete w arkuszach spisowych (nie pdzniej niz do dnia
15. nastepnego roku).

Gdy komisja przekaze wypelnione arkusze wraz
z materialami uzupelniajacymi przewodniczacemu
komisji w celu dokonania biezacej kontroli ich kom-
pletnosci oraz formalnej prawidtowosci (nie pdzniej
niz do dnia 15. nastepnego roku).
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3.

Gdy komisja sporzadzi koncowe sprawozdanie
z przeprowadzonej inwentaryzacji (nie p6ézniej niz
do dnia 15. nastepnego roku). Sprawozdanie powin-
no zawierac:

» dane okreslajace date i przedmiot spisu z natury,
» nazwiska oséb wchodzacych w sktad komisji inwen-

taryzacyjnej,

» uwagi dotyczace przygotowania pdl spisowych,
» uwagi dotyczace przebiegu spisu,
» informacje o sposobie zabezpieczania mienia przed

kradzieza lub obnizeniem stopnia ich przydatnosci,

» rozliczenie pobranych arkuszy spisowych.

4.

Gdy przewodniczacy komisji przekaze kompletna
dokumentacje spisu z natury osobie odpowiedzialnej
zarozliczenie inwentaryzacji, czyli gtéwnemu ksiggo-
wemu (nie p6zniej niz do dnia 15. nastepnego roku).

Czy mozna zaniecha¢ czynnosci inwentaryzacyjnych?

Zaniechanie przeprowadzenia lub rozliczenia inwen-
taryzacji lub jej rozliczenie w sposéb niezgodny z obo-
wiazujacymi przepisami jest naruszeniem dyscypliny
finanséw publicznych i podlega odpowiedzialnosci dys-
cyplinarne;j.

Na co warto zwrdci¢ uwage podczas inwentaryzacji,
jak unikac bltedow?

1.

S555555>>5555>>

Bledem jest powolanie do komisji inwentaryzacyjnej
osoby niekompetentnej, bez doswiadczenia - obniza
to skuteczno$¢ spisu, czyniac go bezcelowym.
Warto zwrdci¢ uwage, by komisja podczas spisu nie
korzystala z ewidencji skladnikéw inwentaryzacyj-
nych. W takim przypadku nastepuje bowiem prze-
pisanie danych z ewidencji do arkusza spisowego, co
dyskwalifikuje caly proces i zaprzecza idei inwenta-
ryzacji.

Bledem jest niewtasciwy podzial jednostki na pola
spisowe — grozi to przeoczeniem lub podwdjnym
spisaniem pozycji.

Niedopuszczalne jest, by arkusz spisowy sporzadzo-
ny zostal nieprawidlowo. Arkusz musi by¢ komplet-
ny, a poprawki muszg by¢ czytelne i zaparafowane.
Nalezy pamieta¢, by inwentaryzacje przeprowadzaty
osoby niezwigzane z gospodarka magazynowa, kto-
re nie sg odpowiedzialne materialnie za dane pole
spisowe — zapobiegnie to naduzyciom.

Podstawa prawna:

» Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz.U. z 2009 r.
Nr 152 poz. 1223 ze zm.),

» Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. z 2009 r.
Nr 157 poz. 1240 ze zm.).

Elzbieta Bukowiecka-Gorny

Prace zawodowg rozpoczeta w Publicznym Przed-
szkolu nr 2 w Pile. Pracowata rowniez w szkole
podstawowej jako nauczyciel nauczania zinte-
growanego. W 2000 r. objeta stanowisko dyrek-
tora Publicznego Przedszkola nr 18 im. Kubusia
Puchatka w Pile
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Prawa i obowiazki

przedszkolaka

Do czego dziecko ma prawo? Co nalezy do jego obowigzkéw? Jak uczy¢ o prawach cztowieka
w przedszkolach? Czy przedszkolaki nie sg za mate na tak ,powazne” tematy?

ychowanie i edukacje dziecka wcigz stereoty-
W powo kojarzy si¢ z uczeniem malucha tego, co

powinien robi¢, mysle¢ czy mowi¢. W domu
rodzice, w przedszkolu nauczyciele wdrazaja dziecko do
samodzielnosci, pomagaja mu naby¢ najwazniejsze umie-
jetnosci, uczg zachowan ,akceptowanych spotecznie”. Te
wszystkie dzialania sg bardzo wazne i maja dla maluchéw
olbrzymie znaczenie nie tylko na kolejnych etapach eduka-
cyjnych, ale w ogéle - w codziennym zyciu. Czesto jednak
okazuje sie, ze bardzo fatwo zapominamy o tym, iz dzieci
maja rowniez prawa, o ktérych powinny wiedzie¢. Totez za-
wezanie dziatan wychowawczych tylko do uswiadamiania
dziecku jego powinnosci jest nie tylko bledem, ale takze...
dzialaniem wbrew prawu.

PUNKT WYJSCIA

Dyrektor przedszkola musi uwzglednia¢ rozmaite re-
gulacje prawne, sprosta¢ wymaganiom ministerialnym,
kuratoryjnym itd. W nawale dokumentéw i ,,bezdusznych”
papieréw mozna zapomnie¢ o sprawach najwazniejszych.
0d 1991 r. w Polsce obowiazuje Konwencja o prawach dziec-
ka, przyjeta przez Zgromadzenie Ogélne Narodow Zjedno-
czonych dnia 20 listopada 1989 r. Zadne z dokumentéw,
regulacji prawnych, zamierzonych dziatan nie moga by¢
w przedszkolu sprzeczne z jej postanowieniami. Znamien-
na jest takze jej nazwa: ,,0 prawach dziecka”, nie za$ ,,0 pra-
wach i obowigzkach”. Co z niej wynika?

Zgodnie z postanowieniami Konwencji:

» Dziecko jest samodzielnym podmiotem. Jedynie jego
niedojrzalos¢ (psychiczna, fizyczna) sprawia, ze wy-
maga szczegdlnej opieki i ochrony. Nie odbiera mu to
jednak podmiotowosci.

» Dziecko ma prawo do poszanowania prywatnosci,
tozsamosci oraz godnosci.

» Najlepszym $rodowiskiem dla dziecka jest jego rodzi-
na, a panstwo ma jedynie jg wspiera¢, nie zastepowac
w dziataniach.

Konwencja przyznaje dziecku szereg praw:

» prawa osobiste, m.in. prawo do zycia i rozwoju, swo-
body mysli, sumienia i wyznania, wolnosci od prze-
mocy, prawo do wychowywania w rodzinie,

» prawa socjalne, m.in. do ochrony zdrowia, wiasciwe-
go standardu socjalnego,

» prawa kulturowe, m.in. prawo do nauki, informacji,
znajomosci swoich praw.

Co wigcej, w polskiej historii mamy znacznie diuzsza
tradycje dbania o prawa najmlodszych. Uznanym zwolen-
nikiem emancypacji dzieci byl przeciez Janusz Korczak.
Rok 2012 zostat ogloszony jego rokiem, wigc tym bardziej
warto pochyli¢ si¢ nad rozwazaniami tego wybitnego pe-
dagoga i upewnic sie, czy pamigtamy o tym, co najprostsze,
a zarazem najtrudniejsze w realizacji. Oddajmy glos same-
mu mistrzowi:

» ,Dzieci nie sq glupsze od dorostych, tylko majg mniej
doswiadczenia” (Leksykon zlotych mysli, wyboru do-
konat Krzysztof Nowak, Warszawa 1998),

» ,Nie ma dzieci - sa ludzie; ale o innej skali poje¢, in-
nym zasobie do§wiadczenia, innych popedach, innej
grze uczu¢. Pamietaj, Ze my ich nie znamy” (Hanna
Kirchner, Janusz Korczak, pisarz - wychowawca — my-
sliciel, Instytut Badan Literackich, Warszawa 1997),

» ,Dziecko - juz mieszkaniec, obywatel i juz cztowiek.
Nie dopiero bedzie, a juz. (...) Lata dziecigce to juz,
nie zapowiedz” (zrédto: http://2012korczak.pl/mysli-
-janusza-korczaka),

» ,Widzie¢ w dziecku - czlowieka” (zrédto: htt-
p://2012korczak.pl/mysli-janusza-korczaka).

Jakie obowiazki ma dziecko w $wietle opisanych wyzej
praw? Wiele, a jednoczesnie niewiele — uczenie sie wspotzy-
cia z ludzmi to najwigksze wyzwanie dla kazdego cztowie-
ka. Miesci w sobie wielka wiedz¢ i morze umiejetnosci do
zdobycia i zajmuje przewaznie cale zycie.

Uswiadamianie dzieciom ich praw, przy réwnoczesnym
uczeniu ich, ze takie same prawa ma Zosia, Kasia, Bartek,
Krzys i wielu innych matych ludzi, to najwazniejsze zada-
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Kazde dziecko ma takie same prawa

listopad 2012 « MIESIEGZNIK DYREKTORA PRZEDSZKOLA « 45



ZARZADZANIE » Prawa i obowiazki przedszkolaka

nie, jakie stoi przed nauczycielamiirodzicami. Zaakcentuj-
my jednak kolejno$¢: méwimy o obowigzkach w kontekscie
praw i rownosci w dostepie do nich. Nie odwrotnie.

PRAWA | OBOWIAZKI PRZEDSZKOLAKA W...
PODSTAWIE PROGRAMOWEJ

Prawa dziecka nie zawsze byly ujete wprost. Po pierw-
szej lekturze mozemy odnie$¢ wrazenie, ze podstawa pro-
gramowa wychowania przedszkolnego zawiera jedynie
oczekiwania wobec dziecka. Przyjrzyjmy si¢ jednak nie-
ktérym z jej punktow.

Juz na pierwszy rzut oka wida¢, ze ,zalecenia realizacji
podstawy programowe;j” to wyjscie naprzeciw potrzebom
dziecka. Oddanie mu prawa do zabawy oraz przyznanie,
ze jego rozwoj musi by¢ otoczony szczegdlng troska, wcigz
monitorowany i wspierany (postulaty diagnozy). Gdzie za-
tem znajdziemy wymagania zwigzane z uéwiadamianiem
przedszkolakowi jego praw? Wymienmy kilka najistotniej-
szych fragment6éw (numery odpowiadajg obszarom i punk-
tom podstawy programowej):

» 1.1. Obdarza uwagg dzieci i dorostych, aby rozumie¢
to, co mowia i czego oczekujg; grzecznie zwraca si¢ do
innych w domu, w przedszkolu, na ulicy.

» 1.2. Przestrzega regul obowiazujacych w spotecznosci
dzieciecej (stara si¢ wspdtdziata¢ w zabawach i w sy-
tuacjach zadaniowych) oraz w §wiecie dorostych.

> 1.4. Wie, ze nie nalezy chwali¢ si¢ bogactwem i nie
nalezy dokucza¢ dzieciom, ktére wychowuja si¢
w trudniejszych warunkach, a takze, ze nie nalezy
wyszydzac i szykanowac¢ innych.

» 3.4. W zrozumialy sposéb méwi o swoich potrzebach
i decyzjach.

> 15.5. Wie, ze wszyscy ludzie maja rowne prawa.

Zawezanie dziatan wychowawczych tylko
do uswiadamiania dziecku jego powinnosci
jest nie tylko btedem, ale takze dziataniem
wbrew prawu.

Kazdy z wymienionych punktéw nalezy odczytywaé
jako wymaganie wobec dziecka, ale takze oczekiwanie
w stosunku do nauczyciela, zZe obrdci kazdy z tych postula-
tow w strone malucha: ,,Czy tobie jest milo, kiedy kto$ sie
z ciebie $mieje?”, ,,Co czujesz, kiedy kto$ nie chce si¢ z toba
bawic?”, ,,Jak czujesz sie w chwili, gdy kto$ zwraca sie do cie-
bie z krzykiem?” itd. Warto uczy¢ dzieci poszanowania cu-
dzej tozsamosci, cudzych praw, nieustannie pokazujac im,
ze naleza do tej samej grupy: ludzi. Nalezy im wyjadniac,
ze kazdy czlowiek ma swoje prawa i zaréwno Kasi, Basi,
Wojtkowi, Olkowi, jak i nauczycielce wolno oczekiwad, iz
beda one respektowane.

PRAWA DZIECKA NA CO DZIEN

Codzienna praca nauczyciela przedszkolnego koncen-
truje si¢ woko6l wdrazania malucha w $wiat spoleczny —
w jego reguly, oczekiwania, szanse i zagrozenia. Bardzo
wazne wydaje sie to, by rozmawia¢ z dzie¢mi, odwolujac
sie do powszechnie stosowanych kodekséw przedszkolakow
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(o czym wiecej w dalszej czesci artykutu), ale rowniez po-
przez glo$ne moéwienie: ,,Przedszkolaku, masz prawo”. Po-
wiedzenie: ,,Nie wolno bi¢” to nie to samo co: ,,Masz prawo
do tego, zeby nie by¢ bitym (przez kogokolwiek)”. Postugi-
wanie si¢ jezykiem praw rodzi w dorostych obawy, ze dziec-
ko potraktuje to jako przyzwolenie na zupelng samowole.
Z pewno$cig nie stanie si¢ tak, jedli zawsze dodamy: ,,Ale
twdj kolega/kolezanka/twoja mama ma takie samo prawo”.
To punkt wyjscia do wychowawczej rozmowy. Przedszko-
lak z jednej strony znajduje sie w centrum uwagi (czego roz-
wojowo wymaga), z drugiej za§ mierzy sie z tym, iz mimo
wszystko pepkiem $wiata nie jest.

Wréémy zatem do kodekséw, od lat obecnych w pol-
skich przedszkolach. Wazne, aby byly trafnie sformutowane
i madrze wykorzystane. Poprzestanie na jezyku zakazow
(»Nie krzycz”, ,,Nie bij”, ,Nie pluj”, ,Nie przeszkadzaj”) to
za mato. Bezmyslne postuszenstwo nie gwarantuje nam, ze
maluch rozumie, dlaczego nie wolno mu tego robi¢ i ze uczy
sie szacunku dla drugiego czlowieka. Warto, by dyrektor
przedszkola monitorowal, czy w planach pracy placowki
znalazlo si¢ miejsce na tematyke zwigzang z prawami dziec-
kai czlowieka orazjak jest ona realizowana. Oczywiscie ab-
solutnie nie chodzi tu o epatowanie okrucienstwem $wiata
- odwotywanie si¢ do konfliktow zbrojnych, gtodu w Afryce
czy handlu dzie¢mi. Mozemy spodziewac sie, ze podobne
zagadnienia majg szansg si¢ pojawi¢, bowiem przedszkolaki
stysza o nich w mediach, rozmowach rodzicéw itd. Skupmy
sie jednak na najblizszym otoczeniu - przedszkolu i domu.
Jesli w tych miejscach maluch ,przesigknie” wiedzg o pra-
wach swoich i innych ludzi, jest nadzieja, ze bedzie o tym
pamigetal wszedzie.

Kolejnym powszechnie stosowanym sposobem u$wia-
damiania dzieciom ich praw jest czytanie ksiazek. Obecnie
rynek wydawniczy obfituje w wiele cennych publikacji. Wy-
mienmy cho¢ kilka z nich:

» Joanna Krzyzanek, Dzieciaki z ulicy Tulipanowej, czyli

Prawa Maltych i Duzych, Wydawnictwo Jednos¢, Kiel-
ce 2008,

» Joanna Krzyzanek, Dobre maniery Cecylki Knedelek.
Czyli o tym, ze wypada wiedzie¢, co wypada, Wydaw-
nictwo Jednos¢, Kielce 2011,

» Grzegorz Kasdepke, Mam prawo! Czyli nieomal
wszystko, co powinniscie wiedzie¢ o prawach dziecka,
a nie macie kogo zapytac!, Wydawnictwo G+J RBA,
Warszawa 2007,

» Pernilla Stalfelt, Twoje prawa - wazna sprawa, Wy-
dawnictwo Czarna Owca, Warszawa 2011.

Warto zadbag, aby ksigzki funkcjonowaty w przedszko-

lu na dwa sposoby:

» podczas bajkoczytania w trakcie lezakowania,

» podczas zaje¢ — aktywna praca z ksigzka (dramy, in-
scenizacje, interpretacje plastyczne itd.).

JAKIE MAMY PRAWA, UCZAC PRAW?

Uswiadamianie dzieciom, Ze majg do czego$ prawo,
powinno takze sprzyjac refleksji zwiagzanej z prawami dy-
rektoréw i nauczycieli. Warto zada¢ sobie pytania: ,Do
czego moge sie posunac?”, ,Co wykorzystac?”, ,Jakich
$rodkow uzy¢?”.



Dbajac o spojny program wychowawczy placowki, tatwo
wpas¢ w pulapke nakazoéw i zakazéw. Trzeba zastanowic¢
sie, kiedy w imi¢ wspolnoty przedszkola oczekujemy od
jednostki podporzadkowania sig, zrezygnowania z wta-
snych potrzeb. Nie oszukujmy si¢ — nauka respektowania
praw spolecznych niechybnie wiaze si¢ z tym, iz dziecko
musi godzi¢ si¢ ze spotecznymi ograniczeniami, np. ,Mam
prawo wyraza¢, co mysle, ale nie wolno mi krzywdzi¢ przy
tym innych”. I wreszcie, czy nauczyciel, szanujac prawa
dziecka, ma prawo mu czego$ zabronic? Alez tak! Za
kazdym razem, kiedy nast¢puje ztamanie prawa innego
przedszkolaka czy osoby doroslej. Absurdem byloby zga-
dzanie si¢ na to, by dziecko w imi¢ wolno$ci wyrazania swo-
ich emocji oraz prawa do bledéw otrzymalo przyzwolenie
na opluwanie wszystkich dookota. Plujacy przedszkolak ma
prawo do poszanowania godnosci, nietykalnosci cielesnej
itd., ale musi przy tym wiedzie¢, ze narusza prawo drugiego
dziecka do tych samych praw. W takich sytuacjach dosko-
nale sprawdza si¢ kodeks przedszkolaka podpisany przez
wszystkie dzieci - przestaje on by¢ abstrakcyjny. Nauczy-
ciel moze wowczas powiedziec: ,,Zobacz, to twdj kodeks,
ale Basi, Kasi i Wojtka tez”.

Kolejng watpliwoscia, ktéra trapi wychowawcow, jest
kwestia odpowiedzialnosci zbiorowej. Czy nie stoi ona
w sprzecznoéci z poszanowaniem jednostki? Tu wiele zale-
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zy od osobistych przekonan nauczyciela i celéw, jakie sobie
stawia. Odpowiedzialnos¢ zbiorowa, jak si¢ wydaje, sprzyja
jednak wzrastaniu w dzieciach ,,niewinnych” frustracji, po-
czucia krzywdy oraz przekonania, ze nie warto przestrzegac
regut spofecznych. Zamiast samokontroli w grupie (bo to
ona jest celem stosowania techniki odpowiedzialnosci zbio-
rowej), mamy do czynienia z gronem przedszkolakéw, ktore
nie widzg sensu w podporzadkowywaniu si¢ jakimkolwiek
zasadom, wlaczajac w to prawa dzieci.

Codzienna praca nauczyciela przedszkolnego
koncentruje sie wokot wdrazania malucha

w Swiat spoteczny — w jego reguty, oczekiwania,
szanse i zagrozenia.

Trudno tez pomina¢ sankcje stosowane niejednokrot-
nie przez rodzicdw czy nauczycieli. Jedna z czestych form
wyciagania konsekwencji za niewlasciwe zachowanie jest
odebranie dziecku zabawki - tej, za pomoca ktdrej dokona-
to ono niepozadanego czynu - albo ulubionej maskotki. Tu
znoéw istotne znaczenie majg indywidualne rozstrzygniecia
moralne rodzicéw/wychowawcoéw oraz przyjete systemy
warto$ci. Jesli zachowamy zasade, ze traktujemy matego
cztowieka powaznie, z pewnosciag przed wymierzeniem
kary kilkakrotnie ostrzezemy go, jakie wyciagniemy wobec
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niego konsekwencje oraz wyjasnimy, dlaczego tak poste-
pujemy, wiec trudno bedzie nam zarzuci¢ ch¢¢ odebrania
dziecku jego prawa. Ostrzeganie, dawanie kolejnej szansy
to przeciez nic innego jak uznanie prawa dziecka do popet-
niania bfedu i niewiedzy. Podobnie rzecz si¢ ma w odniesie-
niu do nakazania dziecku przeprosin innego malucha lub
osoby dorostej. W tym przypadku takze wazne jest nie to,
ze oczekujemy od podopiecznego konkretnego zachowania,
niekoniecznie wyplywajacego z jego checi w danej chwili -
liczy sig, jak to ,wychowawczo wykorzystamy”, jak zracjo-
nalizujemy dzialanie, do czego si¢ odwotamy, naklaniajac
przedszkolaka do pozadanego zachowania. Sam nakaz bez
wychowawczego oddziatania jest ztamaniem prawa dziecka
do podmiotowego traktowania. Obudowanie go metodycz-
nym postepowaniem staje si¢ natomiast uznaniem prawa
dziecka do popelniania btedéw i niewiedzy.

Nie sposob takze zapomniec o tym, iz swoboda, jaka ma
nauczyciel w wyborze programu, metod nauczania, sposo-
bu organizacji czasu pracy z dzie¢mi, to réwniez wyjscie
ustawodawcow w kierunku respektowania praw dziecka.
Wychowawca, korzystajac z tego przywileju, moze uswia-
damia¢ dzieci, ze czyni w stosunku do nich tak, a nie ina-
czej, poniewaz majg prawo do respektowania swoich po-
trzeb. Nie chodzi tu oczywiscie o metodyczne wyktady, lecz
proste komunikaty, np. ,,Odpoczywamy po obiedzie, ponie-
waz macie prawo czu¢ zmeczenie po spacerze i zajeciach”.
Jednoczesnie przedszkolny nauczyciel jako pierwszy wdra-
za dzieci do funkcjonowania w grupie rowiesniczej — musi
pogodzi¢ wiele réznych oczekiwan, a zarazem budowaé
fundament pod poczucie wlasnej wartosci, pozycje w gru-
pie, umiejetnosci odnalezienia si¢ w rozmaitych sytuacjach.
Uswiadamianie przy tym dzieciom, ze s3 indywidualno-
$ciami i majg swoje prawa, stanowi doskonalg podstawe do
ksztaltowania wizerunku samego siebie i pomystu na siebie
w $wiecie. W ten sposdb zmniejszamy ryzyko agresywnych
zachowan. Przedszkolak, $wiadomy tego, Ze nie wolno na
nikogo krzycze¢ — ani na niego samego, ani na nikogo inne-
go — nie przejdzie od razu do rekoczynéw. Szanujac prawa
swojego kolegi, przynajmniej sprobuje poszukaé pokojowe-
go rozwigzania, oczywiécie na miare swoich mozliwosci.
A to juz niezly poczatek.

PRAWA DZIECKA | RODZICE

Nauczyciele powinni tez rozmawia¢ o prawach dziecka
z rodzicami i niwelowa¢ ich obawy zwigzane z ,,nadmier-
nym” u$wiadomieniem maluchéw. Warto, by dyrektor
pomyslal o zajeciach otwartych czy warsztatach, podczas
ktérych zacheci rodzicéw do zapoznania sie z Konwencjg
o prawach dziecka - przemyslenia jej, przedyskutowania, wy-
ja$nienia watpliwosci. Co wigcej, nie trzeba si¢ ba¢ przeana-
lizowania wraz z opiekunami Europejskiej Karty Praw i Obo-
wigzkoéw Rodzicéw (jej tres¢ mozna znalez¢ m.in. na stronie:
www.men.gov.pl). Dokument ten jest o tyle istotny, ze zostat
uchwalony w 1992 r. przez samych rodzicéw dzialajacych
w Europejskim Stowarzyszeniu Rodzicéw (EPA). Stowarzy-
szenie powstalo w Mediolanie w 1985 r., a jego gléwnym
celem jest pozytywne angazowanie rodzicow w rozmaite
aspekty edukacji, promowanie dialogu opiekunéw i wymie-
nianie si¢ dobrymi praktykami. Oto fragment preambuly:
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»Rodzice w Europie maja prawo by¢ otaczani szacun-
kiem za ich odpowiedzialnos¢ jako pierwszych i najwazniej-
szych wychowawcéw mlodziezy. Oznacza to poszanowanie
ich rodzicielskiej roli i wynikajacych z niej obowigzkow.
W swych wysitkach wychowawczych powinni by¢ wspiera-
ni przez cale spoleczenstwo, a w szczegélnosci przez osoby
zaangazowane w edukacje”.

Znamienny jest sposéb sformutowania Karty — kazde
prawo poparte jest obowigzkiem (w tej kolejnosci!) — warto
przytoczy¢ kilka z nich:

»1. Rodzice majg prawo do wychowywania swoich dzie-
ci w duchu tolerancji i zrozumienia dla innych, bez dys-
kryminacji wynikajacej z koloru skdry, rasy, narodowosci,
wyznania, plci oraz pozycji ekonomicznej. Rodzice maja
obowiazek wychowywaé swoje dzieci w duchu odpowie-
dzialno$ci za siebie i za caty ludzki §wiat.

2. Rodzice majg prawo do uznania ich prymatu jako
»pierwszych nauczycieli« swoich dzieci. Rodzice maja obo-
wigzek wychowywac swoje dzieci w sposob odpowiedzialny
i nie zaniedbywac ich.

3. Rodzice maja prawo do pelnego dostepu do formalnego
systemu edukacji dla swoich dzieci z uwzglednieniem ich po-
trzeb, mozliwosci i osiagnig¢. Rodzice maja obowiazek zaan-
gazowania si¢ jako partnerzy w nauczanie ich dzieci w szkole.

4. Rodzice majg prawo dostepu do wszelkich informa-
cji o instytucjach o$wiatowych, ktére moga dotyczy¢ ich
dzieci. Rodzice majg obowiazek przekazywania wszelkich
informacji szkotom, do ktérych uczeszczajg ich dzieci, in-
formacji dotyczacych mozliwosci osiggniecia wspolnych,
(tj. domu i szkoty) celéw edukacyjnych. (...)

6. Rodzice majg prawo domagania si¢ od formalnego
systemu edukacji tego, aby ich dzieci osiagnety wiedze du-
chowa i kulturowa. Rodzice maja obowigzek wychowywaé
swoje dzieci w poszanowaniu i akceptowaniu innych ludzi
iich przekonan. (...)

9. Rodzice maja prawo do pomocy materialnej ze strony
wladz publicznych, eliminujacej wszelkie bariery finanso-
we, ktére moglyby utrudni¢ dostep ich dzieci do edukacji.
Rodzice maja obowiazek poswigcac swdj czas i uwage swo-
im dzieciom i ich szkotom, tak aby wzmocni¢ ich wysitki
skierowane na osiagniecie okreslonych celéw nauczania”.

Zderzenie opiekunéw z tak sformutowanymi prawami
i obowigzkami powinno zacheci¢ ich do tego, by réowniez
w kontakcie ze swoimi dzie¢mi najpierw odwolywali sie do
praw, a dopiero p6zniej do obowiazkéw i sankeji wynikaja-
cych z ich niewypelniania.

Stowem podsumowania warto raz jeszcze podkresli¢: ro-
dzice, dziecko i przedszkole powinni ,,gra¢ do jednej bram-
ki”. Co nig jest? Oczywiécie dobro dziecka. Na nic zda si¢
respektowanie wszystkich innych praw przedszkolaka, jezeli
nie zapewnimy mu poczucia bezpieczenstwa i swiadomosci,
ze jest w naszym $wiecie bardzo wazny. Tylko tyle i az tyle.
Z tego wynikaja wszystkie pozostale prawa i obowigzki.

Podstawa prawna:

» Konwencja o prawach dziecka, przyjeta przez Zgromadzenie Ogdlne Na-
roddw Zjednoczonych dnia 20 listopada 1989 r. (Dz.U. z 1991 r. Nr 120
poz. 526).
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Agnieszka Sakowicz



Relacje z rodzicami
przedszkolakow

Swojg wiedzg i doswiadczeniem na temat relacji z rodzicami podopiecznych

Relacje z rodzicami « HR W PRZEDSZKOLU

dzieli sie z Panstwem nasz specjalista — psycholog, szkoleniowiec, nauczyciel
akademicki, ekspert w programie ,Rozmowy w toku” — dr Aleksandra Sarna.

pobrali, pragneli korzysta¢ z zycia — podrézowac,

zwiedza¢, rozmawia¢ cale noce przy butelce wina.
Nie wigzali sie z jednym miejscem — wynajmowali kolejne
mieszkania, caty ich dobytek miescil si¢ w samochodzie
osobowym. Bagaznik ksiazek, kilka workéw z ubraniami,
ulubione kubki, dwa talerze i jeden garnek — dziecko tyl-
ko by przeszkadzalo. Pdzniej nie mogli. Okrzepli, kupili
mieszkanie, poczuli, ze to wlasciwy moment. Mieli statg
prace i plany na przysztos¢, ktorych czescig bylo wymarzo-
ne dziecko. Po roku staran uznali, Ze najwyzszy czas i$¢
do lekarza. Badania nie wykazaly niczego szczegélnego, ale
ciazy nadal nie bylo. Ona co miesigc ptakata w wannie, ze
jeszcze nie tym razem, on si¢ obwinial. Nie lubili patrze¢ na
kobiety w cigzy i rodziny z wézkami - tak jakby byly one
$wiadectwem ich porazki, a do porazek nie byli przyzwy-
czajeni. Az w koncu, ktérego$ dnia, zobaczyli upragnione
dwie kreski na tescie. Nie uwierzyli, wstrzymywali oddech
az do 12. tygodnia, dopiero w 13. poczuli si¢ bezpiecznie;.
Ona niemal natychmiast przeszta na zwolnienie lekarskie,
bojac sig, ze stresujaca praca moze zaszkodzi¢ dziecku, on
bral coraz wigcej zlecen, zeby maluch mial wyprawke jak
najlepszej jakosci. Wybierali wozek, t6zeczko, ubranka.
Z niedowierzaniem ogladali malutkie pieluchy. W 35. ty-
godniu cigzy ztozyli 16zeczko i poscielili je, nadal nie do
konca wierzac, ze juz za chwile zamieszka w nim ich dziec-
ko. W przedpokoju pysznil si¢ wézek. Pordd byt dlugi -
14 godzin, ale ona szybko o tym zapomniala. Najwazniejsze,
ze stali si¢ kompletng rodzing. On krazyt wokét 16zeczka,
wciaz sprawdzajac, czy syn oddycha. Wymarzony, wycze-
kany - ich syn. Wiecej dzieci nie bedzie. Ona szybko wrdci
do pracy, dokonczy doktorat, zrobi habilitacje. On bedzie
zdobywat kolejne szczeble awansu zawodowego, zajmujac
w koncu dyrektorski fotel. Doktorat zrobil na dwa lata przed
pojawieniem si¢ syna. Czasem w nocy patrzyli na $pigce nie-
mowle i zadawali sobie pytanie, jakim cudem stworzyli ko-
go$ tak doskonalego. Zastanawiali si¢, kim ono bedzie, i nie
mieli watpliwosci, Ze $wiat doceni ich potomka doktadnie
tak samo jak oni. Ich syn miat wszystko, o czym tylko mégt
zamarzy¢. Nie spotykat si¢ z innymi dzie¢mi, poniewaz ani
on, ani ona nie mieli znajomych, ktérzy zdecydowali si¢ na
posiadanie potomstwa. W efekcie byli zgodni, ze jak tylko
mlody skonczy trzy lata, péjdzie do przedszkola - nie mo-
gli si¢ tego doczeka¢, od kiedy skonczyt dwa. Chlopiec byt
nadaktywny, chcial si¢ bawi¢, absorbowat uwage. Ona to
nawet lubita, ale przeszkadzalo jej, ze nie jest tak efektywna

Z poczatku nie chcieli mie¢ dziecka. Dopiero sie

w pracy jak przed zajsciem w cigze. On wracal zmeczony
iwolal, Zeby syn juz spal, a nie czekal na niego. Dbali o nie-
go, zajmowali si¢ nim, ale czasem w nocy mysleli o tym, jak
bardzo s3 zmeczeni - kazde nad klawiaturg swojego kom-
putera. W konicu przyszed! ten wyczekany dzien, w ktérym
ona odwiozta potomka do przedszkola. Wierzyli, ze syn jest
przygotowany, nie watpili w jego inteligencje i kompetencje
spoteczne. I wszystko byto dobrze, dopoki dyrektorka nie
poprosita ich o rozmowe...

Powyzsza historia staje si¢ coraz bardziej typowa. Po-
pularny jeszcze na poczatku lat 90. XX w. model rodziny
242 ustgpil miejsca modelowi 2+1 oraz coraz czg¢sciej po-
jawiajgcemu sie schematowi 1+1. Jedno dziecko, na ktérym
skupiajg si¢ marzenia, ambicje i aspiracje rodzicéw. Jedno
dziecko, za to przeznaczone (zdaniem rodzicéw) do czynéw
wielkich, potomek, ktéry przejdzie do historii (tez zdaniem
rodzicéw). Jedno wyjatkowe dziecko dwdjki wyjatkowych
ludzi - najlepsze we wszystkim. Brak grupy odniesienia
w najblizszym otoczeniu spotecznym tylko utwierdzat
bohateréw opowiesci w podobnym przekonaniu - trudno
znalez¢ towarzysza dla swojej pociechy, kiedy place zabaw
sa wyludnione, a sasiedzi zazwyczaj dziecka nie maja.

Maluch poszed! jednak w koncu do przedszkola i tam
okazalo sie, ze nie potrafi funkcjonowaé w grupie rowie-
$niczej. Przyszly zdobywca Nagrody Nobla bif inne dzieci,
nie moégl pogodzi¢ si¢ z tym, ze zabawki sa wspdlne - caly
dotychczasowy $wiat nalezat przeciez wylacznie do niego.
Nawet kiedy zniszczyl ksigzke ojca i drogg palete cieni do
powiek matki, nie ponidst konsekwencji — rodzice uznali, ze
to ich wina, poniewaz nie zabezpieczyli odpowiednio tych
przedmiotéw przed ciekawym $wiata potomkiem. Co gor-
sza, okazalo sig, ze dziecko nie jest geniuszem - byto prze-
cietne. Wesole, bystre, ale przecigtne. W jednych rzeczach
lepsze, w innych za$ gorsze od réwiesnikéw, niewyrdznia-
jace sie niczym szczegdlnym - przynajmniej tak twierdzita
dyrektorka. Rodzice byli zaskoczeni. Milczeli niepewnie,
trawigc t¢ informacje. Obiecali, Ze co$ zrobig i jako$ przeko-
naja dziecko, zeby nie bilo innych, ale nie zrobili nic w tym
kierunku. Jeszcze nie zdazyli dotrze¢ do samochodu, a juz
uznali, ze dyrektorka jest gtupia. Nie zna si¢. Nic dziwne-
go, ze ma takq beznadziejng prace. Nie powiodlo jej sie, nie
sprostala wymogom dzisiejszych czaséw. Rozeszli sig, kaz-
de w swoja strong — ona na uczelnig, on do banku. Wieczo-
rem dziecko powiedziato, Ze stalo w kacie za pobicie innego
chlopca. Ojciec si¢ ucieszyl, ze syn jest do niego podobny,
on przeciez w jego wieku tez tlukl dzieci (nie pamietal, ze
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mama go wtedy ukarata i przez tydzien nie dostal deseru).
Matka stwierdzila, Ze nauczycielka to gtupia krowa. Dzien
poiniej chlopiec znowu zostat odestany do kata, ale nie po-
stuchal, wytlumaczyl nauczycielce, Ze jest ,,glupia klowa”
i ze mama tak powiedziala. A mama wie na pewno, bo jest
»habili, habili co$ tam”.

Jaki jest ciag dalszy tej opowiesci? Dziecko skonczy
nauke w przedszkolu i péjdzie do szkoly podstawowej,
gdzie historia si¢ powtdrzy. Tym razem rodzice nie dadza
sobie w kasze dmucha¢ - od razu wyttumaczg dyrektorce,
ze nauczycielka jest krowa. Nauczycielka przebgknie co$
o badaniach psychologicznych, ale matka wyperswaduje
jej ten pomysl. Zapyta o nazwisko szkolnego psycholo-
ga i szybko skojarzy, ze to jej byta studentka. Nie posle
wlasnego dziecka do siksy, ktéra ledwo zdala u niej eg-
zamin! Ojciec nawet nie bedzie si¢ przejmowal, ponie-
waz dla niego dyrektor, ktéry nie jezdzi lexusem, nie jest
wiarygodny. W gimnazjum juz wszyscy beda si¢ chtopca
bali, bo bedzie pil, odpalal papierosa od papierosa i bit.
Rodzice przestang reagowac na wezwania — nie beda mieli
czasu, a poza tym troche beda wstydzi¢ si¢ dziecka, kto-
re ich rozczarowalo i ktore nie spetnito ich oczekiwan.
W liceum syn sprobuje narkotykéw. Spodoba mu sie.
Matka wie wszystko o narkotykach, oprocz tego, jak
bardzo s3 przyjemne i jak bardzo pozwalajg zapomniec
- réwniez o niej samej. Dziecko wejdzie w konflikt
z prawem, ale prawnicy ojca zalatwig sprawe polubownie.
Chtopiec dostanie si¢ na studia i nawet bedzie zaliczat
kolejne semestry - kolezanki matki pomoga. Nie bedzie
sobie radzit w Zyciu, ale tez nie bedzie takiej potrzeby -
rodzice podarujg mu mieszkanie, samochod i statg prace.
I beda si¢ zastanawiali, jak to si¢ mogto sta¢, ze ich syn
okazal si¢ az takim nieudacznikiem. Nigdy nie zauwaza,
jak bardzo cierpial i jak bardzo byl samotny przez cate
swoje dziecinstwo i okres dorastania.

Co$ poszlo nie tak. Kto$ jest winny - rodzice stwierdza,
ze szkola, a szkola, ze rodzice. Tymczasem prawda lezy za-
zwyczaj gdzie§ posrodku. By¢ moze ta historia potoczylaby
sie inaczej, gdyby wychowawcy i rodzice potrafili z sobg
wspotpracowac.

TEORIA...

Aby komunikat byt skuteczny, podczas rozméw z ro-
dzicami nalezy przestrzega¢ podstawowych zasad komu-
nikacji interpersonalnej, warunkowanej nastepujacymi
czynnikami:

» Informacja powinna zosta¢ przekazana w jezyku
zrozumialym dla obu stron - upewnij si¢, ze ro-
dzic rozumie, co méwisz. Pamigtaj, ze obserwujesz
dziecko w zupelnie innej sytuacji niz on. Méwisz, ze
dziecko bije innych, a rodzic odpowiada, ze to nie-
mozliwe, bo w domu si¢ tak nie zachowuje? Oczy-
widcie, ze nie. W domu nie ma innych dzieci, ktére
moglyby zostac pobite.

» Skuteczny noénik informacji — postaraj si¢, aby ko-
munikaty werbalne i niewerbalne byly z soba zgodne.
Zadbaj o odpowiedni dobodr stéw, wystrzegajac si¢
przy tym kategorycznych sadéw, np. ,,Z tego dziecka
nic nie bedzie”.
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» Przekaz powinien by¢ czysty od znieksztalcen spowo-
dowanych przez czynniki zewnetrzne (tzw. szum) -
przygotuj sie do tej rozmowy, wycisz swoj telefon, nie
odbieraj go. Nie zajmuj si¢ innymi rzeczami.

» Przekaz i odbiér — upewnij sig, ze jeste$ stuchany, do-
pytuj, czy rodzic wlasciwie odbiera twoje stowa.

» Informacja w zalozeniu przeznaczona dla danego od-
biorcy — nie méw o tym, co robig inne dzieci, rodzica
to nie interesuje.

Proces komunikacji powinien réwniez uwzglednia¢ za-

chowania, ktére maja jg podtrzymywac:

» Akceptacja — mozesz ja wyrazi¢ zaréwno werbalnie,
jak i niewerbalnie. Twéj rozméwca musi poczug, ze
go akceptujesz, w przeciwnym wypadku wasz dialog
bardzo szybko sie zakonczy.

» Milczenie - staraj si¢ da¢ rozmoéwcy niezbedng mu
przestrzen. Prawdopodobnie on chce méwi¢, ale mu-
sisz mu to umozliwic.

» Parafraza - postaraj si¢ upewni¢, czy dobrze rozu-
miesz, co rozmdwca chce ci przekazaé. Zapytaj go
o to, referujac jego wypowiedz innymi stowami.

» Umotzliwienie szerokiego otwarcia — jesli rzeczywiscie
chcesz pomoéc lub przynajmniej poznaé problem, mu-
sisz umozliwi¢ rozméwcy otwarcie sie. Nie krytykuj, nie
przyjmuj postawy ,,ja wiem lepiej”, nie kwestionuj waz-
nosci tego, co rodzic méwi. Mozesz poméc mu sformu-
fowac jakas mygl, ale upewnij sie, czy twoja podpowiedz
jest zgodna z tym, co rodzic chciat ci powiedzie¢. Nie
zniechecaj sie. Bardzo wazne jest, aby przeznaczy¢ na te
dyskusje tyle czasu, ile potrzeba. Waznych rozméw nie
da si¢ przeprowadzi¢ w ciagu przerwy lekcyjne;.

» Zachecanie do kontynuowania - jesli twdj rozmowca
nagle przestal mowic, zache¢ go do dalszej wypowie-
dzi, pokaz, ze to dla ciebie wazne.

» Przekazywanie obserwacji — spostrzezenia, kto-
re czynisz w trakcie rozmowy, s3 wazng informacja
zwrotng. Pamietaj, aby zachowa¢ takt!

» Zachecanie do opisu przezy¢ — popros rodzica, zeby
powiedziat ci, co czuje w kontekscie waszej rozmo-
wy. Moze jest smutny, wsciekly, rozczarowany? Bez
zrozumienia emocji drugiej strony trudno si¢ poro-
zumie¢ i poczyni¢ wigzace ustalenia.

» Zachecanie do poréwnan - technika ta jest bardzo
przydatna w sytuacjach, w ktérych trudno ci zrozu-
mie¢ rozméwce. Dzieki poréwnaniom bedzie ci fatwiej.

» Zacheta do koncentracji — bardzo czesto rozmdwca
sie dekoncentruje i porusza tematy niezwigzane bez-
posrednio z meritum sprawy, o ktdérej rozmawiacie.
Zache¢ do skupienia si¢ na temacie gtéwnym, ale nie
deprecjonuj watkéw pobocznych. Mozesz powiedzie¢:
»Oczywiscie, to bardzo ciekawe, co pan/pani méwi,
wréémy jednak do...”.

W skutecznej komunikacji moga przeszkadza¢ bariery

komunikacyjne:

» Filtrowanie - stuchasz wybiérczo, filtrujesz informa-
cje. Skup sie.

» Poréwnywanie - nie poréwnuj stéw rodzica do swo-
ich opinii i nie badaj wystepujacych miedzy wami
rozbieznosci.



» Skojarzenia - to oczywiste, ze stowa rodzica budza
w tobie réznego typu skojarzenia. Nie zaglebiaj si¢
w nie, nie zastanawiaj, gdzie to juz slyszates.

» Przygotowywanie odpowiedzi - rodzic méwi, ty za-
stanawiasz sie, co odpowiedzie¢ i w rezultacie prze-
stajesz stucha¢. Opanuj si¢. W tej rozmowie chodzi
o dobro dziecka, a nie o to, czy zastugujesz na miano
»mistrza cietej riposty”.

» Domyslanie sie — stuchasz, ale nie dowierzasz. Zasta-
nawiasz sie, co rodzic tak naprawde chciat ci powie-
dzie¢. Jesli masz watpliwo$ci — dopytaj, a wtedy twoj
rozmoéwca bedzie mial pewno$¢, ze naprawde jeste$
zainteresowany losem jego dziecka.

» Osadzanie - czgsto w trakcie dyskusji osadzamy tego,
z kim rozmawiamy. Mozesz uznac¢, ze rodzic np. nie
poswieca wystarczajaco duzo uwagi swojemu dziecku
i stad klopoty wychowawcze. Reagujesz schematycz-
nie. Pamietaj, ze kazdy przypadek jest inny. By¢ moze
ten rodzic naprawde chcialby spedza¢ ze swoja pocie-
cha wiecej czasu, ale nie moze. Nie wolno ci zapomi-
nac¢, ze kazda historia to indywidualny problem, dla
ktérego razem musicie znalez¢ rozwigzanie. Razem
- jak partnerzy, a nie jak dyrektor i podwladny.

» Utozsamienie si¢ — stowa rozméwcy cos$ ci przypo-
minaja? Moze jaka$ historie z twojego Zycia? Zaczy-
nasz go osadza¢, uzywajac siebie i swojej sytuacji jako
punktu odniesienia.

» Udzielanie rad - skupiasz si¢ na tym, jakiej rady
udzieli¢, a tymczasem rodzic najpewniej wcale jej nie
oczekuje. Wigcej — rada moze zosta¢ odebrana jako
zamach na jego metody wychowawcze i poglady.

» Sprzeciwianie sie:

= gaszenie — wyglaszajac sarkastyczne uwagi, unie-
mozliwiasz rodzicowi komunikacje¢; zniechgcasz
go, sprawiasz, ze nie chce dalej méwi¢, bo obawia
sie twojej reakeji,

s dyskontowanie - jezeli ustyszale§ komplement,
nie obnizaj jego wartosci; zaprzeczenie nie spra-
wi, ze rodzic odbierze ci¢ jako osobe skromng,
a raczej niewlasciwg do tego, by wydawac opinie
na temat jego dziecka.

» Przekonanie o swojej racji — nie podnos$ glosu, nie
atakuj, nie staraj si¢ udowodni¢ za wszelka cene, ze
masz racje.

» Zjednywanie - jesli stuchasz jednym uchem, a twoje za-
angazowanie ogranicza si¢ do tego, zeby nie zgubic¢ wat-
ku, réwnie dobrze mozesz od razu zakonczy¢ rozmowe.

... IPRAKTYKA

Pamietaj, Ze podczas spotkania z rodzicami wazny jest
dialog. Twoje racje sa réwnie wazne co racje rodzica. Nie
skupiaj si¢ na tym, aby przekonac¢ swego rozmoéwce, Ze jestes
madrzejszy. To nie intelektualny pojedynek, tylko rozmowa
o dziecku, ktéra ma przynie$¢ wymierne korzysci.

Czasami, tak jak w przytoczonym wczesniej scenariu-
szu, zdarza sie, ze rodzic jest lepiej wyksztatcony lub ma
wyzszy status spoleczny niz ty. By¢ moze troche si¢ go boisz
albo nie wiesz, jak z nim rozmawia¢ - ze wszystkich sif sta-
rasz si¢ dobrze wypas¢, skupiasz si¢ na sobie... Stop. Skup
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sie na dziecku. To ono jest wazne, a nie to, jak wypadniesz
podczas rozmowy. Masz przekona¢ rodzica o tym, ze mar-
twisz si¢ o jego pocieche. Jesli twdj rozmdwca postuguje sie
np. fachowym stownictwem psychologicznym i nie do kon-
carozumiesz, o czym mowi, nie wstydz sie dopytaé. Rodzic
na pewno to doceni. Bedzie wiedzial, Ze ma do czynienia
z 0sobg, ktora nie boi sie przyzna¢ do niewiedzy, jest pewna
siebie i kompetentna — a wiec na pewno wyciaga wlasciwe
wnioski na temat jego dziecka. Nie wiesz wszystkiego i ro-
dzic zdaje sobie z tego sprawe, nie staraj si¢ wiec udowod-
ni¢, Ze jest inaczej.

Nie sprzeciwiaj sie, kiedy rodzic usiluje ci¢ przekona¢,
ze jego dziecko jest wyjatkowe — ma racje, poniewaz kazdy
z nas jest. Nie mow wylacznie o zlych rzeczach, bo tylko
zniechecisz opiekuna i sprawisz, ze bedzie do ciebie uprze-
dzony. W kazdym dziecku jest co$ wartosciowego - pod-
kredl, ze to zauwazasz. Nie wyolbrzymiaj ztych cech - one
sa najczesciej korygowane. Ewentualny problem przedstaw
rodzicowi jako mozliwy do rozwigzania przy odpowiednim
zaangazowaniu przedszkola, domu i, w razie koniecznosci,
stuzb oraz instytucji pomocowych.

Pamigtaj, ze dobra komunikacja to skuteczna komu-
nikacja.

Oczywiscie moze zdarzy¢ si¢ tak, ze rodzic w ogole nie
zechce przyjs¢ na rozmowe. Zastanow si¢ wtedy, w jakiej
formie o nig poprosiles. Powiedziale§ dziecku, ze rodzice
maja sie stawi¢, czy wreczyles karteczke z prosba o stawie-
nie? Jedli nie, nie dziw sig¢, zZe rodzic odmoéwil przyjscia.
Dobrym rozwigzaniem w tej sytuacji bedzie wykonanie
telefonu lub napisanie e-maila. Podkresl, ze chcesz szukaé
rozwigzan, ktére moga dziecku pomdc. Zaproponuj zasa-
dy wspotpracy, ale badz tez otwarty na sugestie i propozy-
cje rodzica. By¢ moze twoje pomysly, jakkolwiek dobre, sa
w tym konkretnym przypadku niemozliwe do wdrozenia.
Nie zaktadaj, Ze rodzic specjalnie torpeduje twoje plany,
tylko zastandw sig¢, jak mozna je modyfikowaé — czasem
niewielka zmiana jest w stanie przesadzi¢ o powodzeniu
badz jego braku.

Wspolpraca z rodzicami bywa niezwykle trudna -
szczeg6lnie z tymi, ktérzy na skutek nieprzyjemnych do-
$wiadczen zdazyli juz sie do niej uprzedzi¢. Daj im czas na
przemyslenia, nie wymagaj od razu deklaracji. Spotykaj sie
z nimi tyle razy, ile to konieczne. Jezeli widzisz u dziec-
ka cho¢ najmniejszy postep — poinformuj o tym rodzica.
Powinien wiedzie¢, ze wasze wspdlne dzialania odniosly
pozytywny skutek, ze jest doceniany, a jego dziecko zaczyna
odnosi¢ - cho¢by malutkie, ale jednak - sukcesy. Da mu to
wiare w sens pracy, staran i wyrzeczen oraz pozwoli uwie-
rzyé, ze jesteScie partnerami, ktoérzy wspoélnie pracuja na
sukces dziecka.

dr Aleksandra Sarna

Doswiadczony terapeuta, nauczyciel akademicki w wydziale za-
miejscowym Szkoty Wyzszej Psychologii Spotecznej w Katowicach.
Doktorat z zakresu psychologii obronita na Uniwersytecie Slaskim,
absolwentka Szkoty Psychoterapii Psychodynamicznej w Krakowie.
Doswiadczony szkoleniowiec — zajmuje sig prowadzeniem warsztatow
psychologicznych dla mtodziezy i dorostych. Ekspert wspoétpracujg-
ca z TVN (,Rozmowy w toku”), TVS, Radiem ZET, Radiem Katowice,
,Gazetg Wyborczg”, portalem Wirtualna Polska
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gospodarczej nigdy nie jest fatwe. Najczesciej wiaze

sie to z duzymi kosztami (takze z zacigganiem kre-
dytéw), ogromnymi nakladami czasowymi i po§wieceniem
swojego zycia prywatnego (przede wszystkim na starcie
»rozkrecania” firmy). Kiedy mys$limy o otworzeniu placow-
ki oswiatowej, sytuacja staje sie¢ jeszcze bardziej skompliko-
wana — musimy rozeznac si¢ nie tylko w przepisach zwigza-
nych z ,tradycyjng” dziatalno$cig gospodarczg (ksiegowosc,
kadry itd.), prawem budowlanym, ochrong przeciwpozaro-
w3 itp., ale rowniez z prawem o$wiatowym. Czasami moze
sie wydawag, ze zdobycie funduszy na prowadzenie biznesu
to drobiazg w poréwnaniu z wyzwaniem, jakim jest szcze-
goétowe zapoznanie si¢ z regulacjami prawnymi.

P odjecie decyzji o prowadzeniu wlasnej dziatalno$ci

W istniejgcych placowkach czasami wystarczy
tylko odpowiednio poprzestawiac stuzgce od
lat regaty i sala bedzie zaaranzowana zgodnie
z potrzebami pedagogiki Montessori.

Przeksztalcenie istniejacego przedszkola w montesso-
rianskie rowniez nie jest fatwe (cho¢ o wiele prostsze niz
stworzenie od podstaw nowej placoéwki). Zdobycie fundu-
szy na zakup pomocy rozwojowych w obecnych warunkach
polityczno-finansowych panstwa czgsto graniczy z cudem.
Kwestia znalezienia odpowiednio wyksztatconej kadry
badz wyszkolenie nauczycieli, ktérzy aktualnie pracuja
w przedszkolu, reorganizacja grup, sal zajeciowych... Prze-
szkod do pokonania jest wiele, ale rezultaty z pewnoscia
beda warte podjetych truddéw.

Zacznijmy jednak od poczatku: chcemy otworzy¢ pla-
cOéwke wychowania przedszkolnego prowadzong metoda
Montessori. Jak powinni$émy si¢ do tego zabra¢?

PRZEDSZKOLE, PUNKT CZY ZESPOL?

W pierwszej kolejnosci nalezy jasno sprecyzowac swoje
cele: Dla kogo ma by¢ przeznaczona nasza placoéwka? Dzieci
w jakim wieku miatyby do niej uczgszcza¢? Jak duza powin-
na by¢ docelowa grupa (grupy)? Jakie sa potrzeby $rodowi-
ska lokalnego w sferze o§wiaty i wychowania? Na podstawie
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Zakladanie i przeksztalcanie przedszkola

W czasie, kiedy w Polsce brakuje placowek wychowania przedszkolnego,
wielu rodzicow martwi sie o to, czy ich dziecko dostanie sie do
JAKIEGOKOLWIEK przedszkola. Na szcze$cie wcigz dla wielu opiekunow
rownie wazne jest, aby ich pociecha trafita do DOBREJ placowki. W tej
czesci cyklu podpowiemy, jak stworzy¢ przedszkole montessorianskie
oraz jak przeksztafci¢ juz istniejagce w pracujgce tg metoda.

odpowiedzi na powyzsze pytania mozna wstepnie okresli¢,
jakiego rodzaju placéwke chcieliby$my prowadzi¢. Obecnie
w Polsce osoby prawne niebedace jednostkami samorzadu
terytorialnego oraz osoby fizyczne maja kilka mozliwo-
$ci - moga zakladac i prowadzi¢ zaréwno publiczne, jak
i niepubliczne przedszkola, punkty przedszkolne i zespoly
wychowania przedszkolnego.

Wybdr typu naszej placéwki jest bardzo wazny, bo od
niego bedzie zalezalo, do jakich przepiséw bedziemy mu-
sieli si¢ stosowal. Przedszkola podlegaja Ustawie z dnia
7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty, punkty przedszkolne
oraz zespoly wychowania przedszkolnego tworzy si¢ nato-
miast na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Edukacji Na-
rodowej z dnia 31 sierpnia 2010 r. w sprawie rodzajow innych
form wychowania przedszkolnego, warunkoéw tworzenia
i organizowania tych form oraz sposobu ich dziatania. Dla
»rozkrecajacego” tego typu dzialalnos¢ rdznica jest dos¢
istotna — tworzac punkt przedszkolny lub zespdt wychowa-
nia przedszkolnego, mamy do czynienia przede wszystkim
ze ,zlagodzonymi” przepisami budowlanymi.

Wybierajac rodzaj swojej placowki (przedszkole, punkt
przedszkolny czy zespét wychowania przedszkolnego), warto
sie rowniez zastanowi¢ nad kwestig finansowania jej dzia-
talnosci. W mysl przepiséw Ustawy o systemie oswiaty oso-
by prowadzace niepubliczne przedszkola otrzymuja dotacje
zbudzetu gminy - w wysoko$ci nie nizszej niz 75 proc. usta-
lonych w budzecie danej gminy wydatkéw biezacych po-
noszonych w przedszkolach publicznych w przeliczeniu na
jednego ucznia. Punkt i zespét wychowania przedszkolnego
takze moga otrzymac dotacje z gminy, tyle tylko, ze w wyso-
kosci nie nizszej niz 40 proc. ustalonych w budzecie wydat-
kéw ponoszonych w przedszkolach publicznych. Wida¢ wiec,
ze pod tym wzgledem réznica miedzy przedszkolem a inng
forma wychowania przedszkolnego jest znaczaca.

Na samym poczatku warto tez przemysle¢, czy koniecz-
nie nalezy si¢ upieraé przy tworzeniu przedszkola i czy po-
dotamy temu przedsiewzigciu finansowo i organizacyjnie -
by¢ moze tatwiej byloby zacza¢ od innych form wychowania
przedszkolnego, tj. punktu przedszkolnego lub zespotu wy-
chowania przedszkolnego (w tym drugim zajecia sa prowa-
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dzone tylko w niektdre dni tygodnia)? Ciekawym pomystem
moze okazac si¢ rowniez utworzenie klubu malucha (najcze-
$ciej kluby te oferujg opieke dla dzieci ponizej trzeciego r.z.).

FORMALNOSCI | PRACE
REMONTOWO-BUDOWLANE

W przypadku tworzenia publicznego przedszkola,
punktu przedszkolnego lub zespotu wychowania przed-
szkolnego osoba prawna lub fizyczna musi uzyska¢ zezwo-
lenie gminy wlasciwej ze wzgledu na miejsce prowadzenia
tych form. Chcac zalozy¢ placéwke niepubliczng, nalezy
uzyskaé wpis do ewidencji prowadzonej przez jednost-
ke samorzadu terytorialnego obowigzang do prowadze-
nia odpowiedniego typu placéwek (np. gminy, powiatu).
Szczegblowe informacje na ten temat znajduja sie w Ustawie
o systemie oswiaty.

Aby otrzyma¢ ww. wpisy, nalezy najpierw uzyskac po-
zytywne opinie wymaganych instytucji — sanepidu, strazy
pozarnej oraz architekta z urzedu gminy lub dzielnicy. Miej-
sce, w ktérym chcemy prowadzi¢ naszg dziatalno$¢, musi bo-
wiem zapewniac¢ higieniczne i bezpieczne warunki pracy za-
réwno dzieciom, jak i pracownikom. Majac na uwadze fakt,
ze chcemy otworzy¢ placdwke montessorianska, najlepszym
rozwigzaniem byloby wybudowanie odpowiedniego budyn-
ku (spelniajacego zaréwno wymogi prawa budowlanego, jak
i pedagogiki Montessori). Rozwigzanie to jest najczesciej nie-
mozliwe z prostej przyczyny — braku $rodkéw finansowych.
Musimy zatem znalez¢ budynek, ktory w tatwy sposéb i re-
latywnie tanim kosztem mozemy zaadaptowa¢ do naszych
potrzeb i obowiazujacych przepiséw. Jak si¢ okazuje, juz na
tym etapie czesto pojawiaja sie pierwsze trudnosci - placow-
ki, ktére funkcjonujg od lat, znajduja sie w o tyle lepszej sytu-
acji, ze tylko w miare mozliwosci dostosowuja sie do nowych
przepiséw, przedszkola tworzone od podstaw sa natomiast
bardzo restrykcyjnie sprawdzane.

Po uzyskaniu zadanych opinii i wpiséw rusza cata ma-
china prac remontowo-budowlanych oraz formalnopraw-
nych. Remont budynku i dostosowanie go do uzytkowania
przez dzieci zwykle okazuja si¢ by¢ czaso- i finansochtonne.
Wydzielenie sal zajeciowych dla grup, szatni, miejsca do le-

zakowania, pomieszczen sanitarnych, a takze ich remonto-
wanie czy tez od$wiezanie (malowanie $cian, dostosowanie
wysokosci urzadzen sanitarnych do wzrostu dzieci itp.) jest
czgsto réwnie kosztowne co zakup wyposazenia (caly czas
mamy takze na uwadze réznice w wyposazaniu poszcze-
gblnych form wychowania przedszkolnego — np. w punkcie
lub zespole wychowania przedszkolnego nauczyciele moga
korzystac z urzadzen sanitarnych przewidzianych dla dzie-
ci). Przy planowaniu remontéw i ewentualnej przebudowy
budynku (pomieszczen) nalezy wzia¢ pod uwagg, jaka for-
me zywienia chcemy zaoferowaé naszym podopiecznym:
wprowadzenie wlasnej kuchni niesie kolejne obostrzenia,
moze wigc na poczatek lepszym rozwiazaniem okaze si¢
podpisanie umowy z firmg cateringowa?

URZADZANIE WNETRZA

Gdy podotamy wszelkim pracom remontowo-budow-
lanym, bedziemy musieli urzadzi¢ nasza placéwke. Tu —
wreszcie — nie ma wiekszych réznic miedzy poszczegolny-
mi formami wychowania przedszkolnego. We wszystkich
zaréwno stoliki, jak i krzesetka musza by¢ dostosowane
do wzrostu dzieci (ich liczba jest oczywidcie uzalezniona
od liczby dzieci w grupach). W salach montessorianskich
umieszczamy ponadto niskie regaly, wydzielajace poszcze-
golne kaciki zainteresowan, na ktérych beda utozone po-
moce dydaktyczne.

Swiadomi rodzice, szukajacy czego$ innego,
alternatywnego, czesto z braku jakiejkolwiek
innej mozliwosci sg zmuszeni zrezygnowac
ze swoich ambicji i posyta¢ dzieci do
tradycyjnych przedszkoli.

W istniejacych placowkach czasami wystarczy tylko
odpowiednio poprzestawia¢ stuzace od lat regaty i sala be-
dzie zaaranzowana zgodnie z potrzebami pedagogiki Mon-
tessori. Bywa jednak i tak, ze w przedszkolu nie ma wystar-
czajacej liczby polek do oddzielenia kgcikow tematycznych.
Najprostszym rozwiazaniem jest dokupienie potrzebnych

listopad 2012 « MIESIECZNIK DYREKTORA PRZEDSZKOLA « 53



mebli, tanszym natomiast — ,,przerobienie” szafek (wysta-
wienie drzwiczek, aby uzyska¢ otwarte potki). Czasami nie
warto sie jednak sili¢ na hermetyczne odgradzanie kacikow
i zamiast tego jedynie symbolicznie wyznaczy¢ poszczeg6l-
ne strefy (pojedynczym regatem, stolikiem, dywanikiem -
warunkiem jest posiadanie odpowiedniej ilo$ci miejsca na
uporzadkowane wylozenie pomocy rozwojowych). Dzie-
ciom w zupelnosci to wystarczy, a z biegiem czasu mozna
bedzie dokupi¢ potrzebne regaly.

Wszystkie meble (réwniez lezaki, wyposazenie szatni)
muszg by¢ dostosowane do wymagan ergonomii oraz posia-
da¢ odpowiednie certyfikaty i atesty. W placéwkach, w kto-
rych dzieci przebywaja dtuzej niz pie¢ godzin dziennie, musi
by¢ zagwarantowana mozliwo$¢ lezakowania. Wigze si¢ to
z zapewnieniem lezaka i poscieli dla kazdego wychowanka.

Wyposazajac placowke montessoriansky, nalezy pa-
mieta¢ o zaleceniach twoérczyni metody — odpowiedniej
kolorystyce sal, ustawieniu mebli, kaciku przyrodniczym
itp. Szczegdlowe informacje na ten temat znalazly si¢ w ar-
tykutach w poprzednich numerach miesigcznika.

W Polsce funkcjonuje sporo placéwek
nazywajgcych sie montessorianskimi, w ktérych
nauczyciele nie sg przygotowani do pracy tg
metoda. Takie sytuacje sg niedopuszczalne!

Ostatnim etapem przygotowania placéwki do przyjecia
dzieci jest wyposazenie jej w zabawki i pomoce dydaktycz-
ne. W przypadku pedagogiki Montessori jest to materiat
dos¢ specyficzny, w Polsce raczej trudno dostepny, a zatem
idrogi. Zaréwno dla poczatkujacego przedszkola czy punk-
tu, jak i dla placowki, ktora przeksztalca si¢ w montesso-
rianska, zakup wszystkich niezbednych pomocy jest raczej
nierealny - na poczatku wybieramy wigc te najbardziej
uniwersalne i klasyczne, majac oczywiécie na uwadze po-
trzeby rozwojowe naszych podopiecznych (np. kupowanie
rozowej wiezy dla grupy pieciolatkéow, ktore z reguly maja
juz utrwalone pojecia ,,duzy-maly”, staje si¢ bezsensowne;
z drugiej strony - liczydla do wykonywania obliczen na
wielkich liczbach sg niepotrzebnym wydatkiem dla grupy
trzylatkow). Szerzej na temat pomocy rozwojowych pisali-
$my w poprzednich numerach. Warto pamieta¢, ze zadna
z placéwek nie jest od pierwszego dnia swojej dziatalnosci
wyposazona od A do Z, totez nie nalezy si¢ przejmowaé
brakami, a raczej stara¢ o ciagle powiekszanie zbioréw
(takze przez wlasnoreczne wykonywanie niezbednych
materialéw). Z czasem pomocy bedzie nam przybywato
i problemem stanie si¢ znalezienie miejsca do ich przecho-
wywania. Podkreslenia wymaga jedynie koniecznos¢ spet-
niania przez zabawki wymagan bezpieczenstwa i higieny
oraz posiadania oznakowania CE (materialy kupowane
u znanych producentéw z pewnoscia je posiadaja, nowe fir-
my warto jednak sprawdzi¢ przed zakupem towaréw).

SZUKANIE PIENIEDZY

W tym miejscu wypada wtraci¢ kilka stéw na temat
poszukiwania funduszy na tworzenie i przeksztalcanie
placéwek montessorianskich. Nie jest odkrywcze stwier-
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dzenie, ze jednostki samorzadowe nie patrzg przychylnie
na alternatywne formy edukacji i wychowania - zwykle
s3 one w ogdlnym rozrachunku zbyt drogie w utrzyma-
niu. Warto jednak pokusi¢ si¢ o zdobycie srodkéw na roz-
ruch firmy lub wyposazenie przeksztalcajacej si¢ placowki
z innych miejsc. Wspomoc finansowo moze nas Unia Eu-
ropejska, cho¢ nalezy zwroci¢ uwage, ze poszczegolne pro-
gramy operacyjne dzialaja w ograniczonym czasie i tylko
w wybranych regionach. Decydujac si¢ na t¢ droge wspar-
cia finansowego, nalezy si¢ takze liczy¢ z duzg ilo$cia tzw.
papierkowej roboty.

Innym rozwiazaniem jest zlozenie wniosku do Fun-
dacji Kronenberga dzialajacej przy Banku Citi Handlowy.
Fundacja wspiera dziatania na rzecz dobra publicznego
w zakresie edukacji oraz rozwoju lokalnego, czego wyrazem
jest pomoc w finansowaniu m.in. innowacji pedagogicz-
nych. Jesli tylko dopetnimy wszelkich formalnosci, z pew-
noscia wdrozenie w placéwce pedagogiki Marii Montesso-
ri zostanie zakwalifikowane jako innowacja pedagogiczna
i otrzymamy dotacje na rozwoj dzialalnosci. Szczegétowe
informacje na ten temat oraz wykaz placéwek montesso-
rianskich, ktdre skorzystaly z tego typu wsparcia, mozna
znalez¢ na stronie internetowej http://www.citibank.pl/po-
land/kronenberg/polish/index.htm.

ZBIERAMY KADRE

Dobre przedszkole to przede wszystkim dobra kadra.
Bez nauczycieli fachowcéw, lubigcych swoja prace, kocha-
jacych dzieci, zaangazowanych w to, co robia, realizacja
naszych pomystéw bedzie niemozliwa. Szczegétowe kwa-
lifikacje wymagane od nauczycieli okreéla Rozporzgdze-
nie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 marca 2009 r.
w sprawie szczegotowych kwalifikacji wymaganych od na-
uczycieli oraz okreslenia szkot i wypadkow, w ktérych mozna
zatrudni¢ nauczycieli niemajgcych wyzszego wyksztalcenia
lub ukoniczonego zaktadu ksztatcenia nauczycieli. Chcac
otworzy¢ placowke dzialajacg zgodnie z zalozeniami pe-
dagogiki Marii Montessori (lub przeksztalci¢ ,,tradycyjng”
w montessorianska), nalezy pamigta¢ o montessorianskim
przygotowaniu nauczycieli. Wydaje si¢ to oczywiste, ale
niestety w Polsce funkcjonuje sporo placéwek nazywaja-
cych si¢ montessorianskimi, w ktérych nauczyciele nie sa
przygotowani do pracy ta metoda. Takie sytuacje sg nie-
dopuszczalne! Jedli nie jesteSmy w stanie zorganizowaé
potrzebnej kadry nauczycieli z odpowiednim wyksztalce-
niem (o kursach, studiach podyplomowych itp. pisalismy
juz wezesniej), warto zastanowi¢ si¢ nad grupowym szko-
leniem dla pracownikéw - niektoére placowki organizuja
takie szkolenia w naprawde promocyjnych cenach (np. Pol-
ski Instytut Montessori). Dobrym rozwigzaniem na sam
poczatek jest przydzielenie do grup jednego nauczyciela
z ukonczonym pelnym (min. rocznym) kursem Montessori
oraz drugiego przyuczajacego si¢, ktory dopiero rozpoczy-
na nauke tejze pedagogiki.

Ze wzgledu na specyfike prowadzenia zaje¢ w systemie
Montessori idealnym rozwigzaniem byloby, gdyby w kazdej
grupie (przy zalozeniu, ze w grupie jest min. 20 dzieci) pra-
cowalo ,,na stalte” dwoch nauczycieli oraz ewentualnie (tu
znaczgca jest liczba dzieci trzyletnich) pomoc przedszkol-
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na. Od razu warto jednak zaznaczy¢, ze jest to rozwigzanie
rzadko spotykane — oczywiscie ze wzgledu na koszty utrzy-
mania pracownikow.

ORGANIZUJEMY ZAJECIA

Kluczowa kwestia przy organizacji wlasnej placowki
wychowania przedszkolnego jest jej czas pracy. Rodzice,
pracujacy w roznych porach dnia (i nocy), beda chetniej za-
pisywac dzieci do przedszkola, ktére oferuje elastyczne go-
dziny opieki nad ich pociechami. ,Tradycyjne” przedszkola
miejskie i gminne czesto dzialajg od godziny 7.00 do 16.00,
co rzadko zaspokaja potrzeby rodzicéw (nawet jesli pracuja
oni w tych godzinach, nie s3 w stanie dojecha¢ na czas do
przedszkola, aby przywiez¢ lub odebra¢ dziecko). Wiekszosé¢
przedszkoli niepublicznych wychodzi naprzeciw oczekiwa-
niom rodzicéw i przyjmuje dzieci juz od godziny 6.00 rano,
czasami nawet wczeséniej. Opieka popotudniowa trwa zwykle
do godziny 17.00-18.00, ale zdarzaja si¢ i placowki dzialajace
znacznie dluzej. Wiele przedszkoli niepublicznych oferuje
réwniez opieke nad dzie¢mi ,,po godzinach” (czasami row-
niez w nocy!) - oczywiscie dodatkowo platna.

W mysl obowiazujacych przepiséw dzieci pigcio-
i sze$cioletnie muszg odby¢ roczne przygotowanie przed-
szkolne. Wigze si¢ to z obowigzkiem realizacji podstawy
programowej wychowania przedszkolnego. Wazne jest, aby,
organizujac czas pracy placéwki, przestrzega¢ wymogow
dotyczacych minimalnego dziennego i tygodniowego wy-
miaru godzin zaje¢, w czasie ktoérych realizowana jest pod-
stawa programowa. Warto rowniez wzbogaci¢ oferte swojej
placoéwki o zajecia dodatkowe — w niektorych przedszko-
lach sg one dodatkowo platne, w innych natomiast wliczone
w koszty czesnego. W ostatnich latach, w zwiazku z po-
glebiajacym si¢ problemem wad wymowy u dzieci, uza-
sadnione staje si¢ wprowadzanie zaje¢ logopedycznych.
Standardem w przedszkolach staly si¢ réwniez lekcje jezy-
ka angielskiego i rytmiki, ale rodzicom mozna takze za-
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proponowac zajecia artystyczne (np. teatralne, malarskie,
muzyczne, lepienie z gliny), sportowe (np. karate, klub pil-
karski, basen), nauke dodatkowych jezykéw, a nawet joge.
Mozliwosci sg tu ogromne i tak naprawde ogranicza je tyl-
ko fantazja organu prowadzgcego oraz rozpoznanie potrzeb
i zainteresowan rodzicow. Warto jedynie zaznaczy¢, ze
w placéwkach, ktére dopiero rozpoczynajg swoja dziatal-
no$¢, zdecydowanie korzystniejsze pod wzgledem finanso-
wym jest skupienie si¢ na dwdch-trzech zajeciach dodat-
kowych dla grup 10-osobowych, niz oplacanie nauczycieli
i instruktoréw dla wielu réznych grup 3-osobowych.

Ostatnim etapem przygotowania placéwki do
przyjecia dzieci jest wyposazenie jej w zabawki
i pomoce dydaktyczne.

Kolejna kwestia, ktora warto poruszy¢, to organizacja
zajec religii. Ustawa o systemie oswiaty wyraznie mowi, ze
publiczne przedszkola organizuja nauke religii na zyczenie
rodzicéw. W niepublicznych placéwkach zwykle poste-
puje sie podobnie. Dobrze jest jednak wyjasni¢ rodzicom,
ze pedagogika Marii Montessori uwzglednia wychowanie
religijne i tak naprawde nie jest konieczne organizowanie
dodatkowych ,lekeji” religii.

W mysl Ustawy o systemie oswiaty, a takze Rozpo-
rzgdzenia w sprawie rodzajow innych form wychowania
przedszkolnego... nauczyciel realizuje zajecia na podstawie
programu wychowania przedszkolnego, ktéry uwzgled-
nia podstawe programowa. Nauczyciele majg prawo jego
wyboru spoéréd programéw dopuszczonych do uzytku
przedszkolnego, ale takze do opracowania wtasnej pro-
pozycji. Nauczyciele montessorianscy zwykle wybieraja
te druga opcje.

Z poczatku organizacja zaje¢ moze si¢ okaza¢ wielka
porazka. Tylko doswiadczeni nauczyciele nie przestrasza
sie, jesli w pierwszych dniach dzieci beda wiekszos¢ cza-
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su plakaly, tesknie wygladajac powrotu rodzicow. Jest to
normalne w kazdym przedszkolu i nie mozna z tego powo-
du wpada¢ w pulapke myslenia typu: , Trzeba bylo kupié
tradycyjne zabawki”. Dobrym pomysiem sg organizowane
w wielu przedszkolach zajecia adaptacyjne, podczas ktorych
zaréwno dzieci, jak i rodzice majg okazj¢ poznac i ,,0swoi¢”
przedszkole. U wielu maluchéw przetamuje to strach przed
nieznanym i pomaga latwiej wejs¢ w nowy etap w zyciu,
ponadto rodzice majg mozliwo$¢ zobaczenia, jak pedago-
gika Montessori funkcjonuje w rzeczywistosci. To réwniez
dobry sposéb na przekonanie niezdecydowanych rodzicow.
Niektore przedszkolaki, szczegdlnie te najmiodsze, dtugo
jednak beda musialy przyzwyczaja¢ sie do nowej sytuacji
i nowego otoczenia. Jedno jest pewne — stopniowe wprowa-
dzanie zasad (réwniez tych montessorianskich) oraz konse-
kwentne ich przestrzeganie pozwoli okielzna¢ poczatkowy
chaos i w miare szybko rozpocza¢ prace z materiatem roz-
wojowym. P6zniej moze by¢ tylko lepie;j.

WSPOLPRACA Z RODZICAMI | PROMOCJA

Wspolpraca z rodzicami powinna rozpocza¢ si¢ na dtu-
go przed poczatkiem zaje¢ w przedszkolu. Przede wszyst-
kim rodzicéw nalezy poinformowa¢ o zamiarze utworzenia
nowej placowki wychowania przedszkolnego (przeksztal-
ceniu przedszkola w montessorianskie) i rozeznac si¢ w ich
potrzebach i oczekiwaniach. Ponadto dobrze bytoby (szcze-
golnie w miejscach/regionach, gdzie nie funkcjonuja zad-
ne placowki montessorianskie i o pedagogice Montessori
wiadomo niewiele) przekonac rodzicéw do alternatywnych
form nauczania i wychowania. Mozna to osiagnaé poprzez
publikacje artykuléw sponsorowanych oraz reklam w lo-
kalnej prasie, na lokalnych stronach internetowych, dystry-
bucje ulotek oraz... tzw. poczte pantoflowg (ktéra zwykle
bywa najskuteczniejsza).

Warto pamietac, ze zadna z placéwek nie
jest od pierwszego dnia swojej dziatalnosci
wyposazona od A do Z, totez nie nalezy sie
przejmowac brakami, a raczej starac o ciggte
powiekszanie zbiorow.

W niedlugim czasie warto zorganizowa¢ kilka spotkan
informacyjnych dla zainteresowanych rodzicéw, podczas
ktorych zostang przyblizone zalozenia pedagogiki Marii
Montessori oraz zasady funkcjonowania placowki. Z pew-
noscia juz podczas pierwszego spotkania znajda si¢ chetni
do zapisania swoich dzieci na zajecia. Dobrze jest zaprosi¢
rodzicéw ,,do siebie”, pokaza¢ im budynek przedszkola, wy-
posazenie, material rozwojowy (wyjasni¢, do czego stuzy).
Nastepnym krokiem jest organizacja zaje¢ adaptacyjnych,
podczas ktérych dzieci beda mogly zapoznac si¢ z nowym
otoczeniem. W tym momencie skonstruowanie ostatecznej
listy przyjetych powinno by¢ juz tylko formalnoscia. Przed
rozpoczeciem roku przedszkolnego nalezy zorganizowaé
jeszcze jedno spotkanie dla rodzicéw - organizacyjne,
szczegdtowo wyjasniajace wszystkie zasady dziatalnosci
przedszkola oraz sposob przygotowania malucha do przyj-
$cia w nowe miejsce (np. w co nalezy go zaopatrzy¢).
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W trakcie roku powinni$my zaciesnia¢ wspdtprace
z opiekunami i podja¢ starania integrujace dzieci i rodzi-
coéw. Moga temu stuzy¢ wspélne wyjazdy, imprezy, akcje
i uroczystosci przedszkolne. Rodzice, ktérzy sami beda
si¢ dobrze czuli w naszej placowce, beda tym chetniej
powierzali nam swoje dzieci. Co wigcej — beda stanowié¢
najlepszg wizytowke i najskuteczniejszg reklame dla fir-
my. Zadowoleni rodzice to kolejny rok pracy przy pelnej
obsadzie w grupach.

Zawirowania zwigzane z péj$ciem do szkdt szesciolat-
kéw oraz wigksza liczba urodzen w ostatnich latach spo-
wodowaty, ze w placéwkach wychowania przedszkolnego
brakuje miejsc dla wszystkich chetnych. Wprowadzenie
przepiséw dotyczacych tworzenia innych form wychowa-
nia przedszkolnego otworzylo furtke dla malych przed-
sigbiorcéw, ktérzy wykorzystali luke na rynku. Wielu
z nich zaczynalo od niewielkich punktéw przedszkolnych,
a dzisiaj prowadzi catkiem spore przedszkola. Wcigz jed-
nak wiekszo$¢ tworzonych placéwek to placowki ,tra-
dycyjne” (oczywiscie ,tradycyjne” nie znaczy ,gorsze™!).
Szkoda, gdyz coraz bardziej $wiadomi rodzice, szukajacy
czego$ innego, alternatywnego, czesto z braku jakiejkol-
wiek innej mozliwosci sa zmuszeni zrezygnowac ze swo-
ich ambicji i posyta¢ dzieci do tradycyjnych przedszkoli.
Stworzenie placéwek montessorianskich daje rodzicom
mozliwo$¢ wyboru. W duzych polskich miastach juz od
kilku, czasem nawet kilkunastu lat z powodzeniem funk-
cjonuja placowki montessorianskie. Czgsto okazuje sie,
ze rodzice po ukonczeniu przez ich dziecko danego etapu
edukacyjnego decyduja si¢ na kolejny takze w duchu Mon-
tessori. W ten sposdb przedszkola ,,rosng” razem z dzie¢-
mi - organy prowadzace otwierajg szkoty podstawowe,
a w ostatnich latach takze gimnazja. Aby jednak dojs¢ do
tego etapu, warto juz dzi$ zastanowi¢ si¢ nad otwarciem
w swojej — nawet niewielkiej — miejscowo$ci montesso-
rianskiej placoéwki wychowania przedszkolnego.

Podstawa prawna:

» Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (t.j. Dz.U. z 2004 r.
Nr 256 poz. 2572 ze zm.),

» Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 31 sierpnia 2010 r.
w sprawie rodzajow innych form wychowania przedszkolnego, warunkéw
tworzenia i organizowania tych form oraz sposobu ich dziatania (Dz.U.
22010 r. Nr 161 poz. 1080 ze zm.),

» Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane (t.j. Dz.U. z 2010 r. Nr 243
poz. 1623 ze zm.),

» Rozporzgdzenie Ministra Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002 r. w sprawie
warunkoéw technicznych, jakim powinny odpowiadac¢ budynki i ich usytu-
owanie (Dz.U. 22002 r. Nr 75 poz. 690 ze zm.),

» Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 31 grudnia
2002 r. w sprawie bezpieczernistwa i higieny w publicznych i niepublicznych
szkofach i placdwkach (Dz.U. z 2003 r. Nr 6 poz. 69 ze zm.),

» Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 marca 2009 r.
w sprawie szczegofowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz
okreslenia szkdt i wypadkdw, w ktdrych mozna zatrudnic nauczycieli nie-
majgcych wyzszego wyksztatcenia lub ukoriczonego zakfadu ksztafcenia
nauczycieli (Dz.U. z 2009 r. Nr 50 poz. 400 ze zm.).
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Matgorzata Wylegata

Nauczycielka historii, wychowania do zycia w ro-
dzinie i edukacji wczesnoszkolnej. Pasjonatka
i poszukiwaczka alternatywnych metod naucza-
nia, uczestniczka kursu ,Pedagogika Marii Mon-
tessori w zakresie edukacji wieku dzieciecego”
organizowanego przez Polskie Stowarzyszenie
Montessori
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Poczuc magie swiat

»Zdrowych, spokojnych, rodzinnych...” — tak zazwyczaj rozpoczynajg sie ,pospolite” zyczenia.
Co zrobi¢, zeby w naszym przedszkolu swigteczne aktywnosci byty niepospolite, niesztampowe

i innowacyjne?

tycznych pomysléw do wykorzystania w przed-

szkolu zaréwno przez dyrektoréw, nauczycieli, jak
i dzieci. Znajda w nim Panstwo inspiracj¢ do ciekawych,
zaskakujacych i kreatywnych spotkan dla pracownikéw,
imprez dla przedszkolakéw oraz ich rodzicéw, a takze pre-
zentéw dla dziecii podwladnych oraz propozycji zabaw o te-
matyce $wigtecznej. Wszystko po to, zeby w przedszkolu nie
zabraklo legendarnej magii $wiat Bozego Narodzenia.

N iniejszy artykut stanowi zbiér przydatnych, prak-

IMPREZA DLA PRZEDSZKOLAKOW

Okres bozonarodzeniowy jest tak wyjatkowym czasem
w ciggu roku przedszkolnego, ze warto zorganizowac specjal-
ne spotkanie $wigteczne dla dzieci i ich rodzicéw. Opiekuno-
wie na ogét chetnie (mimo zabiegania, porzadkow, zakupow
i gosci) biorg udziat w takim przedsiewzigciu. Tego typu spo-
tkania kojarza si¢ bardzo pozytywnie - z zyczeniami, pre-
zentami, nastrojowymi koledami w tle. Zaproszenie rodzicéw
do dzielenia tej atmosfery ociepla wizerunek placéwki. Lo-
gistyka imprezy $wiatecznej dla przedszkolakéw z udziatem
ich rodzicow zalezy od mozliwosci przestrzennych placowki.
Jesli przedszkole jest kameralne i nie dysponuje wigksza sala,
w ktdrej pomiescityby sie wszystkie grupy, lepiej zdecydowa¢
sie na osobne spotkania dla kazdej z grup. Klimat takiej impre-
zy sklania do refleksji, rodzinnosci, zacie$nienia wiezi. Warto
wiec sie o nie zatroszczy¢, dbajac o komfortowe warunki loka-
lowe. Hatas, duszno$¢ i przepychanie si¢ jeden przez drugiego,
zeby dojrze¢ dziecko wystepujace na scenie, to najgorsze ze
wspomnien, jakie mogliby wynies¢ z takiej imprezy rodzice.

Swiety Mikotaj, Gwiazdor, Aniolek i inne osobisto-
$ci, ktore pojawiajg si¢ na $wigtecznych spotkaniach, zeby
przynie$¢ upragnione prezenty, to wazny element imprezy
przedszkolnej. Dobrym pomystem moze si¢ jednak okaza¢
odejscie od tradycyjnego sadzania tej postaci na honoro-
wym miejscu na scenie i ustawiania dzieci w kolejce po
prezent. Pod wzgledem emocjonalnym maluchom zdecy-
dowanie nie sluzy tez recytowanie rozmaitych wierszy-
kéw, spiewanie piosenek i pokazywanie swoich umiejet-
nosci, zeby otrzymac¢ podarunek. Warto zada¢ przekorne
pytanie: Komu przynosi to wigcej radosci, a komu wiecej
stresu? Na prezent dzieci nie powinny musie¢ ,,zastuzy¢”
piosenka, wierszykiem czy inng aktywnoscig prezentowana
przed zaproszonym go$ciem. To powinna by¢ przyjemnos¢,
tak jak przyjemnoscig bezwarunkows jest otrzymywanie
wszelkiego rodzaju upominkéw. Nie zmuszajmy, nie zache-
cajmy — umowmy si¢ po prostu, ze zaproszona postac bez
zbednych warunkow wreczy podarunki. Zadbajmy w tym
szczegolnym momencie o dzieci, a nie o zachwyty stucha-
jacych wierszyka rodzicow.

Warto ,,pobawic si¢” pomystem na spotkanie §wiateczne
dla przedszkolakéw i ich opiekundéw. Tradycyjne jaselka sg
fadne i madre, ale poza nimi mamy cale mndstwo innych
mozliwosci. Jezeli jednego roku organizujemy jasetka, moze
w kolejnym uda si¢ zorganizowac¢ warsztaty lub inne formy
z aktywnym udzialem rodzicéw? Do wyboru mamy wiele
opcji — smakowite warsztaty kulinarne (wspdlnie z rodzica-
mi dzieci mogg piec lub tylko ozdabia¢ pierniczki), warsz-
taty podrdznicze (jak w innych kulturach obchodzone sg
$wieta, jakie sa zwyczaje), koncert (zaproszenie muzykow,
wspolne granie i §piewanie koled), warsztaty krawieckie
(szycie $wigtecznych ozdéb, filcowanie, ozdabianie $wig-
tecznych obruséw) i wiele innych. Nawet bardzo kreatywny
pomyst da si¢ wykorzysta¢ podczas imprezy przedszkolnej,
o ile nauczyciel uczyni go spojnym z tematem $wigtecznym.

Kiedy méwimy o pomystach, zawsze pojawia si¢ réwniez
temat funduszy. Kto powinien finansowa¢ §wiateczna impre-
ze przedszkolna? To zalezy od organizacji placéwki i sposobu,
w jaki zarzadza ona tego typu inicjatywami. Warto jednak
zawsze dzieli¢ koszty. Rodzice z pewnoscia si¢ nie obraza,
apoczuja si¢ potrzebniizaangazowani, jesli zostang poproszeni
o upieczenie ciasta, przyniesienie instrumentdw albo niciiigiet
czy przygotowanie innego elementu spotkania $wigtecznego.
Czesto lepiej jest postrzegany wklad rzeczowy niz finansowy.
Rodzi on mniej podejrzen i pytan, na co wlasciwie zostaty wy-
dane pieniadze, a i rodzic ma mozliwo$¢ wyboru, ile i jakich
rzeczy jest w stanie przynie$c czy przygotowac.

SPOTKANIE DLA PRACOWNIKOW

Wielu dyrektoréw staje przed dylematem: co zrobi¢,
zeby $wigteczne spotkanie dla kadry przedszkolnej nie wy-
gladato jak wiekszos¢ firmowych wigilii - podobnie, sztam-
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powo ibez iskry? Co zrobi¢, zeby pracownicy nie potrakto-
wali go jak przymusu i jak zapewnic¢ im mile spedzony czas?
Jak bardzo zacheca¢ pracownikéw do uroczystej atmosfery,
spotkan i wymiany prezentéw? Moze ztozy¢ tylko zyczenia
na ogdlnym zebraniu, a szerszy wymiar $wictowania zare-
zerwowac dla spotkan w rodzinnym gronie?

Zorganizowanie ciekawego i zachecajacego spotka-
nia jest trudnym zadaniem. Czesto tego typu wydarzenia
muszg si¢ odbywaé w czasie wolnym nauczycieli - popo-
tudniami lub w weekendy, a wéwczas nie wszyscy chet-
nie w nich uczestniczg. Dla integracji zespotu lepiej, gdy
w spotkaniu wezma udzial wszyscy pracownicy - zardéw-
no nauczyciele, jak i pomoce nauczycieli, pracownicy ku-
chenni, wozni i inne osoby zatrudnione w placéwce lub
z nig wspolpracujace. Taka impreza ma szanse¢ zacie$ni¢
wiezi miedzy pracownikami, a przez to wplyna¢ na ich
lepsze wspoétdzialanie w przedszkolnej codziennosci. Do-
brym pomystem na zachecenie podwiadnych do wzigcia
w niej udzialu sa warsztaty, podczas ktorych uczestnicy
wykonaja co$ dla siebie — co$, co beda mogli z soba za-
bra¢ i wykorzystywaé, a wiec np. modne ostatnio kursy
dekupazu, warsztaty tworzenia bizuterii, filcowania, ce-
ramiczne, pracy w glinie. Jedli zespol jest aktywny, moz-
na pokusi¢ si¢ np. o krétki kurs tanca. Tradycyjne ciasto
i kawa moga umili¢ warsztaty i sprawi¢, ze spotkanie be-
dzie dla uczestnikéw przyjemnoscia, w dodatku przyno-
szgca im wymierny efekt — w postaci naszyjnika, ozdo-
bionego wazonu, filcowej serwety czy szalika. Wowczas
motywacja do przyjscia na takg impreze jest wieksza.

Chcac zaangazowaé pracownikéow do wspoltworzenia
spotkania §wigtecznego, mozna zaproponowac przygotowa-
nie jednego dania lub ciasta §wigtecznego. Wymiana pomy-
stow, przepiséw, wskazéwek kulinarnych jest tez czestym ele-
mentem laczacym zesp6l (zwlaszcza w zespolach kobiecych).

Podczas imprezy $wigtecznej dla pracownikéw dobrze
jest rowniez pamietac o chwili na zlozenie sobie zyczen, nie
tylko tych skierowanych od dyrekcji. Powinnismy zadbac,
aby kazdy miat mozliwo$¢ ztozy¢ indywidualne zyczenia
pozostaltym uczestnikom spotkania.

SWIATECZNA ATMOSFERA

Tak naprawde nie ma nic prostszego niz wyczarowanie
bozonarodzeniowej atmosfery w przedszkolu. Z pomoca
dzieci, ich zapalem do zaje¢ manualnych i z drobnym wspar-
ciem ze strony dorostych w placéwce w krétkim czasie moga
pojawi¢ si¢ $wiateczne ozdoby (pomysly na ich wykonanie
prezentujemy na s. 60). Podczas przygotowywania dekoracji
warto zadba¢ o takie elementy jak koledy i piosenki o tematy-
ce bozonarodzeniowej odtwarzane w tle, wiateczne lampki
oraz galazki choinki rozwieszone w sali (dzieci z pewno$cia
beda zachwycone mozliwoscig rozwieszenia tych ozdoéb)
czy zaserwowanie w trakcie zabawy pierniczkéw i innych
smakolykéw (pomaranczy, rodzynek, jablek oprészonych
cynamonem). Sami nauczyciele moga wcieli¢ si¢ w role po-
mocnikéw $wietego Mikolaja, noszac na gtowach charakte-
rystyczne czerwone czapki z bialtymi pomponami.

Choinka zostata ozdobiona, gdzieniegdzie wiszg galazki
jodly, dekoracje z masy solnej i suche plasterki pomaranczy,
na stolikach stoja lampiony i §wieczniki, migoczg kolorowe
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$wiatetka, dzieci objadaja si¢ pierniczkami, w tle stychaé
koledy i bozonarodzeniowe piosenki. Jak jeszcze zadbaé
o $wiateczng atmosfere w przedszkolu? Zaproponujmy dzie-
ciom ozdobienie okien. Pomystow jest cale mnostwo. Mozna
wspdlnie z maluchami wykona¢ kolorowe witraze z papieru
lub z farb przeznaczonych do malowania na szkle. Mozna
takze wspdlnie wycia¢ z papieru gwiazdki lub ptatki $niegu
iza pomoca tak przygotowanych szablonéw oraz sztucznego
$niegu w sprayu namalowa¢ na oknie §wigteczne wzory.

Czas okolo$wiagteczny to idealny moment, aby za-
proponowaé dzieciom szereg nowych zabaw, nawiazuja-
cych do tradycji bozonarodzeniowych. Scenariusze zajeé
moga taczy¢ z sobg rézne elementy $§wigteczne, takie jak
wykonywanie 0zddb, pieczenie piernikéw i poznawanie
tradycji, lub nawiazywa¢ do konkretnych motywow $wia-
tecznych. W ten sposob moze powstaé kilka scenariuszy,
ktérych przyktady zamieszczono nas. 59.

SWIATECZNE PREZENTY

Ze $wietami Bozego Narodzenia nierozerwalnie kojarza
sie prezenty. Wreczanie podarunkoéw to idealny przyktad,
ze nie tyle lubimy je otrzymywa¢, co sami nimi obdarowy-
wac. Przedszkola cze¢sto stoja przed problemem, skad wziaé
fundusze na paczki z prezentami. Najbardziej powszech-
nym rozwigzaniem sg skladki rodzicow. W uzbieraniu od-
powiedniej sumy na prezenty dla dzieci oraz pracownikéw
przedszkola moze réwniez poméc kiermasz $wigteczny,
podczas ktoérego dzieci i pracownicy beda sprzedawa¢ de-
koracje wykonane wlasnorecznie w trakcie zaje¢. Innym
pomystem jest urzadzenie warsztatéw dla rodzicow i dziad-
kow, ktére beda biletowane - tutaj sa dwa wyjscia: albo bli-
scy dzieci zaplaca za bilet jaka$ symboliczng kwote, albo
bilety beda sprzedawane na zasadzie cegielek (wtedy kazda
osoba wrzuca do skarbonki taka kwote, jaka chce).

Ciekawym, cho¢ mniej popularnym pomyslem jest
obustronne obdarowywanie si¢ recznie wykonanymi
prezentami przez dzieci i przez pracownikéw. Oznacza
to, ze nauczycielka uprzedza podopiecznych, ze ich zada-
niem jest wykonanie np. kartek §wiatecznych badz figurek
z masy solnej, ktore nastepnie wrecza innemu wyloso-
wanemu dziecku. Takie podejscie nie tylko mobilizuje
maluchy do zrealizowania zadania jak najlepiej, lecz uczy
réwniez, ze prezent to nie zawsze co$ kupionego, gotowe-
go, ale takze wykonanego wlasnorecznie i podarowanego
zZe szczerego serca.

A TO SWIETA WEASNIE!

Okres §wiateczny jest na tyle szczegdlnym czasem w ka-
lendarzu przedszkolnym, ze warto zadba¢ o nowe, kreatyw-
ne i ciekawe pomysly na jego spedzenie. Prezenty nie musza
by¢ drogie, spotkanie dla pracownikéw nie musi odbywac
sie w najmodniejszym lokalu w miescie, a rodzice nie mu-
szg by¢ zaproszeni do teatru na jasetkowe przedstawienie.
W tworzeniu atmosfery §wigt pomocne moga by¢ zardéw-
no dzieci, jak i rodzice. Integracja, podzial zadan, wspol-
ne przygotowywanie zaje¢ wplyna pozytywnie na relacje
miedzy pracownikami oraz rodzicami przedszkolakow.
Z pewno$cig ociepli to wizerunek placéwki i pozwoli po-
czu¢ sie w niej (prawie) jak w domu.
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POMYSLY NA SWIATECZNE ZABAWY

Swigteczna choinka

Propozycje:

» wspolne wykonywanie 0zddb choinkowych i udekoro-
wanie nimi drzewka - o udekorowanie choinki moga
poprosi¢ aniotki w liscie, ktory zostawity w sali,

» zabawa ruchowa do piosenki My jestesmy choineczki
z ptyty Taricz z nami Aliny Zwozniak:

My jestesmy choineczki (dzieci wskazujq na siebie)

Mamy na gtowach dzwoneczki (machajg rgczkami na

wysokosci gtow)

Wyrosty$my w gestym lesie (wspinajqg si¢ na paluszkach

i podnoszg rgczki)

W ktérym echo glosno niesie (machajg rgczkami, jakby

czyms sypaty)

Teraz w raczki zaklaszczemy (klaszczg)

I nézkami potupiemy (tupig)

Wkoto sie poobracamy (obracajg si¢ wokét siebie)

I raczkami pomachamy (machajg rgczkami)

Sniezek pada, stonko $wieci (machajg paluszkami)

Podskakuja w gére dzieci (podskakujg)

Juz niedtugo beda $wieta (udajg, ze nastuchujg, rgczka

przy uchu)

Buzie mamy u$miechniete (usmiechajg sie na obie strony)

Pierniczki

Propozycje:

» motywacja do zrobienia piernikéw moze by¢ chec
ozdobienia nimi choinki badz podarowania ich ro-
dzicom; moze nig by¢ réwniez list od $wietego Mi-
kotaja, ktéry prosi o zostawienie pierniczkéw pod
choinka,

» poszukiwanie w sali sktadnikéw potrzebnych do zro-
bienia piernikéw,

» zabawa ruchowa do piosenki o pieczeniu ciasta (np. do
piosenki Pieczenie ciasta z ptyty dofaczonej do publi-
kacji O metodzie Klanzy. Teoria i praktyka):

Nagle w domu zapachnialo,

warczy mikser w stodkiej pianie,

maka czuli sie z kakao,

masto zwierza si¢ Smietanie.

(dzieci w parach krecq sie w kétko)

Mniam, mniam, mniam, mniam, mniam, mniam, (dzie-

ci glaszczg sig po brzuszkach)

Bedzie pycha, méwie wam. (dzieci gladzqg sig¢ po brzu-

chach i obracajg wokot wlasnej osi)

Zottka razem z margaryna

w polonezie i poleczce

na stolnice lekko ptyna.

Kto by¢ w kuchni wtedy nie chce?

(dzieci w parach chwytajq sig za rece, krzyzujg je i taficzg)

Mniam, mniam, mniam, mniam, mniam, mniam, (dzie-

ci glaszczg sig po brzuszkach)

Bedzie pycha, méwie wam. (dzieci gladzq sig¢ po brzu-

chach i obracajg wokot wlasnej osi)

Wszystkie ttuczki, ubijaczki,

miski, tyzki i rondelki

zamieniajg sie w lizaczki.

Wybdr smakow jest tu wielki.

(dzieci chwytajq sie na zasadzie ,haczykow” i tariczg)

Mniam, mniam, mniam, mniam, mniam, mniam, (dzie-

ci glaszczg sig po brzuszkach)

Bedzie pycha méwie wam. (dzieci gladzg sie po brzu-

chach i obracajg wokét wlasnej osi)

Upieczone jest juz zlote,

pulchne ciasto, znakomite.

Stygnie, bysmy mogli potem

zjes$¢ je sobie z apetytem.

(dzieci taticzg w parach)

Mniam, mniam, mniam, mniam, mniam, mniam, (dzie-

ci glaszczg sig po brzuszkach)

Bedzie pycha, méwie wam. (dzieci gladzqg sig po brzu-

chach i obracajg wokot wlasnej osi)

» wspolne pieczenie pierniczkows; jesli podczas zajeé nie
ma czasu ani mozliwosci, aby upiec pierniki, mozna
przynies¢ gotowe ciastka i wspolnie je ozdobi¢ (moze
to by¢ poprzedzone poszukiwaniem piernikéw); pier-
niki mozna ozdabia¢ lukrem, rodzynkami, orzecha-
mi, gozdzikami, makiem, widrkami kokosowymi
- wczesniej warto urzadzi¢ dzieciom zgadywanke:
kazde dziecko zamyka oczy, losuje z pudetka jeden
sktadnik, smakuje go i prébuje zgadna¢, co to jest.

Czekamy na $wieta

Propozycje:

» dziecilosujg z pudetka rymowanki-zgadywanki na te-
mat roznych elementéw zwigzanych ze $wigtami, np.
o choince, balwanku, gwiazdce, pierniku, $wietym
Mikotaju, zt6bku,

» poszukiwanie gwiazdek w sali i segregowanie ich od
najmniejszej do najwigkszej, ozdabianie nimi choinki,

» szukanie w sali prezentéw, ktére zostawity aniotki,
a z ktérych mozna zrobi¢ dekoracje $wigteczne (robi-
my np. lampiony, wi¢c aniotki zostawily pomarancze,
gozdziki, podgrzewacze itp.),

» poczestunek: jabtka z cynamonem, orzechy, pierniki,
pomarancze,

» wykonywanie kartek §wiatecznych dla najblizszych,

» losowanie z pudetka atrybutéw postaci zwigzanych ze
$wietami i zgadywanie przez dzieci, do kogo one naleza
(np. czapka Mikotaja, tzw. anielskie wlosie, biale piérko,
sianko spod zlobka, marchewka na nos batwana),

» zabawa w lepienie pierogéw — prowadzacy opowiada
o tym, jak sie robi pierogi, dzieci ruchami nasladuja jego
stowa, np.: ugniatamy ciasto, watkujemy ciasto, nakta-
damy farsz na ciasto, lepimy pierogi, wrzucamy pierogi
do wody, mieszamy w garnku, czekamy, az si¢ ugotuja
(dzieci zaktadaja rece pod boki), delikatnie wyciggamy
pierogi, pierogi wyszly pyszne (dzieci masujg brzuszki),

» zabawa z chustg — dzieci wachluja chusta, prowadza-
cy pyta o przedmioty, ktore sg lub moga by¢ biale;
inna zabawa to machanie przez dzieci chusta, pro-
wadzacy zadaje szereg pytan, jesli dzieci odpowiedza
twierdzaco, przebiegaja pod chustg na przeciwlegly
strone, np. ,Kto z was lubi pierogi z kapusta i grzyba-
mi?”, ,Kto lubi lepi¢ batwana?”, ,Kto lubi jezdzi¢ na
sankach?”.
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POMYStY NA WYKONANIE OZDOB
SWIATECZNYCH

Zlote orzechy i jablka na choinke

Materialy:

orzechy wloskie, nieduze jabtka, drucik, kolorowe wstaz-
ki, zlota farba w sprayu.

Wykonanie:

Orzechy i jabtka nalezy spryskac zlotg farba. Kiedy wy-
schna, pewnym ruchem reki wbijamy drucik pomiedzy
skorupki orzecha i robimy haczyk, a nastepnie zawigzuje-
my na druciku kokarde ze wstazki. W przypadku jabtka
wystarczy przywiaza¢ wstazke do ogonka. Cze$¢ jablek
mozna pokroi¢ w plasterki, posypa¢ cynamonem i zaser-
wowac jako przekaske dzieciom i rodzicom.

Prezencik z klocka

Materialy:

stary, niepotrzebny klocek, btyszczacy papier lub sreber-
ko po czekoladzie, btyszczaca wstazka, nitka.
Wykonanie:

Klocek owijamy w papier lub sreberko, przewigzujemy
wstazka, a na koniec zaczepiamy na nim nitke.

Lampion z pomaranczy

Materialy:

pomarancza, nozyk, podgrzewacz, gozdziki.
Wykonanie:

Odcinamy gére pomaranczy i usuwamy z niej miazsz.
W skoérce wycinamy ksztalty, np. choinki, gwiazdki. Do
tak powstalego lampionu wktadamy podgrzewacz. Poma-
raficze mozna ozdobi¢ gozdzikami. Swiateczne lampiony
mozna postawi¢ na kaloryferze, aby w powietrzu unosit
sie zapach pomaranczy i gozdzikow.

Fruwajace aniolki

Materialy:

biale arkusze papieru, klej, nitka lub wstazka.
Wykonanie:

Na arkuszu rysujemy poétkole, Iaczymy je linig prosta. Na
$rodku linii dorysowujemy gléwke aniotka. Wycinamy
szablon, sklejamy krawedzie pétkola, aby powstat stozek.
Na osobnej kartce rysujemy skrzydla, wycinamy i dokle-
jamy do sukienki aniotka. Na koniec przyczepiamy nitke
lub wstazke. Aniotka mozna ozdobi¢ cekinami, koralika-
mi, ciastoling, bibulka, brokatem uzyskanym np. ze sta-
rych bombek, kawatkami sreberka po czekoladzie.

Izabela Czaja-Antoszek

Psycholog dziecigcy, pedagog, arteterapeuta,
animator dramy i technik teatralnych, instruk-
tor metod rozwoju ruchowego dziecka. Pracuje
z dzie¢mi i ich rodzicami, prowadzac autorskie
zajecia tworcze i ogdlnorozwojowe oraz warsz-
taty z umiejetnosci wychowawczych. Wykfa-
dowca internetowych warsztatéw dla rodzicow.
Wspotpracuje z wydawnictwami prasy ztobkowej
i przedszkolnej, recenzuje zabawki i produkty dla
dzieci. Zatozycielka grupy edukacyjnej Ideownia
oraz stowarzyszenia psychologow i pedagogow
Eksperto Centrum Specjalistéw Rozwoju, prowa-
dzi réwniez gabinet psychologiczny
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PORADY SPECJALISTY » Boze Narodzenie w przedszkolu

Pomaranczowe zawieszki

Materialy:

pomarancza, nozyk.

Wykonanie:

Nalezy pocia¢ owoc w plasterki i wysuszy¢. Nastepnie
w kazdym kawaltku zrobi¢ dziurke, przez ktdra przecia-
gamy wstazke. Taka pachnaca dekoracja postuzy jako
ozdoba na choinke albo okna.

Aniolek z harmonijki

Materialy:

biala kartka A4, nitka lub sznurek, dziurkacz lub gruba
igta, Z61ty papier, linijka.

Wykonanie:

Na kartce A4 na krotszym jej brzegu co centymetr zazna-
czamy punkt. Nastepnie sklfadamy kartke w harmonijke
wedlug zaznaczonych punktéw. Powstata harmonijke
przecinamy na pol. Jedna z poléwek stanie si¢ sukienka
aniotka, druga znowu dzielimy na p6t - tak powstang
jego skrzydta. Rozktadamy delikatnie harmonijki i do
sukienki doklejamy po obu stronach skrzydta. Znéw
sktadamy harmonijke, a na jednym z jej koncéw robimy
dziurke przechodzaca przez wszystkie zaktadki (dziurka-
czem lub grubg igly). Przewlekamy przez nig nitke/sznu-
rek i zawigzujemy supetek. Teraz czas na glowe aniotka.
Z 76ltego papieru wycinamy kétka réwnej wielkosci,
jedno podktadamy pod sznurek w miejscu szyi aniofka,
drugie ktadziemy na sznurku, przykrywajac go. Sklejamy
z sobg oba kotka.

Bozonarodzeniowa pileczka

Materialy:

piteczki do ping-ponga, kasza gryczana, jaglana itp.,
wstazka, klej.

Wykonanie:

Do pileczki przyklejamy wstazke. Nastepnie nakladamy
klej na catg powierzchnig piteczkii obsypujemy ja kasza.

Swiecznik

Materialy:

plastikowy talerz, srebrna farba (np. w sprayu), makaron,
szyszka, klej, $wieczka.

Wykonanie:

Do plastikowego talerza przyklejamy niewysoka $wieczke.
Talerz ozdabiamy makaronem o réznych ksztaltach, tuz
przy $wieczce przyklejamy szyszke. Swiecznik malujemy
srebrna farba, uwazajac, aby nie pobrudzi¢ swieczki.

Ewelina Sworek

Animatorka zwigzana z grupg edukacyjng Ide-
ownia. Z wyksztafcenia pedagog, dziennikarka
i facinniczka. Pracuje z dzie¢mi, caty czas udo-
skonalajgc swoj warsztat pracy

Wiecej scenariuszy $wigtecznych zaje¢ i zabaw znajdg Panstwo
w ,Niezbedniku Dyrektora Przedszkola” oraz ,Niezbedniku Dyrektora
Placowki Niepublicznej”.
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— prawo w pytaniach i odpowiedziach

SWIADCZENIA Z ZFSS DLA PRACOWNIKOW

Od wrze$nia 2012 r. jestem dyrektorem przedszko-
la. Poniewaz niebawem bede przydziela¢ tzw. talony na
$wieta, zastanawiam sie, czy pracownicy zatrudnieni
w niepelnym wymiarze godzin powinni otrzymywac
$wiadczenia w takiej samej kwocie jak pracownicy pel-
nozatrudnieni. Poprzednia dyrektorka przeliczala te
$wiadczenia na liczbe godzin, w jakiej pracownik byl za-
trudniony, i wyplacala je w pomniejszonej kwocie. Czy
jest to zgodne z prawem?

Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o zaktadowym fundu-
szu Swiadczen socjalnych w art. 8 ust. 2 wskazuje, ze zasady
i warunki korzystania z ulg i §wiadczen finansowanych
z funduszu okresla pracodawca w regulaminie uzgodnio-
nym z zakladowg organizacja zwigzkows. To zapisy regu-
laminu ZFSS przyjetego przez danego pracodawce decyduja
zatem o wysokosci §wiadczen dla pracownikéw zatrudnio-
nych w niepelnym wymiarze godzin. Najprawdopodobniej
wiec sposob obliczenia §wiadczen przyjety przez poprzed-
nig dyrektor réwniez wynikat wlasnie z postanowien regu-
laminu ZFSS.

Podstawa prawna:
» Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o zakladowym funduszu swiadczen socjal-
nych (t.j. Dz.U. 21996 r. Nr 70 poz. 335 ze zm.).

>>>5>>>>>

ZBIORCZY E-MAIL DO RODZICOW A OCHRONA
DANYCH OSOBOWYCH

Czy e-mailowe wysylanie informacji z przedszkola do
rodzicéw z tzw. skrzynek zbiorowych (w polu adresowym
widoczne s3 adresy e-mailowe lub nazwiska) stanowi na-
ruszenie Ustawy o ochronie danych osobowych?

Zgodnie z art. 6 ust. 1 Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r.

o ochronie danych osobowych za dane osobowe uwaza si¢
wszelkie informacje dotyczace zidentyfikowanej lub moz-
liwej do zidentyfikowania osoby fizycznej. Jak wida¢, jest
to definicja okreslona przez ustawodawce na tyle szeroko,
ze w kregu jej desygnatoéw niewatpliwie mieszcza si¢ dane
opisane w pytaniu. Co za tym idzie, na zasadzie art. 23
ust. 1 przetwarzanie tych danych jest mozliwe wytacznie
wtedy, gdy:

» osoba, ktorej dane dotyczg, wyrazi na to zgode, chyba
ze chodzi o usunigcie dotyczacych jej danych,

> jest to niezbedne do zrealizowania uprawnienia
lub spetnienia obowigzku wynikajacego z przepisu
prawa,

» jest to konieczne do realizacji umowy, gdy osoba, kto-
rej dane dotycza, jest jej strona lub gdy jest to niezbed-
ne do podjecia dzialan przed zawarciem umowy na
zadanie osoby, ktdrej dane dotycza,

» jest to niezbedne do wykonania okres§lonych prawem
zadan realizowanych dla dobra publicznego,

» jest to niezbedne do wypelnienia prawnie usprawie-
dliwionych celéw realizowanych przez administra-
toréw danych albo odbiorcéw danych, a przetwarza-
nie nie narusza praw i wolnosci osoby, ktérej dane
dotycza.

Dane opisane w pytaniu podlegaja wigc ochronie, a ich
nieuprawnione przetwarzanie podlega sankcjom opisanym
w art. 49 Ustawy. Zgodnie z tym przepisem, kto przetwarza
w zbiorze dane osobowe, cho¢ ich przetwarzanie nie jest do-
puszczalne albo do ktérych przetwarzania nie jest upraw-
niony, podlega grzywnie, karze ograniczenia wolnosci albo
pozbawienia wolnosci do lat dwdch.

Podstawa prawna:
» Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych (t.j. Dz.U.
22002 r. Nr 101 poz. 926 ze zm.).

>>>5>>>>>

LICZBA DZIECI W GRUPIE W PRZEDSZKOLU
NIEPUBLICZNYM

Czy istnieje przepis ograniczajacy liczebno$¢ grupy
przedszkolnej w przedszkolu niepublicznym? Mam od-
powiedni metraz, ze strony strazakéw tez nie ma proble-
mu. Czy gmina moze sie powolywac na Rozporzgdzenie
Ministra Edukacji Narodowej w sprawie ramowych sta-
tutéow publicznego przedszkola oraz publicznych szkot,
w ktorym jest okreslone, ze dzieci w oddziale jest mak-
symalnie 25?

Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia
21 maja 2001 r. w sprawie ramowych statutéw publicznego
przedszkola oraz publicznych szkét ma zastosowanie wy-
acznie do jednostek publicznych, o czym przesadza oczy-
wiscie nie tylko tytul tego aktu, lecz rowniez charakter
przepisu stanowiacego delegacje do jego wydania. Jest nim
art. 60 ust. 2 Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie
os$wiaty, znajdujacy si¢ w rozdziale pigtym uso., dotyczacym
organizacji ksztalcenia, wychowania i opieki w szkotach
i placéwkach publicznych.

Nie istnieja natomiast przepisy bedace odpowiednikiem
wyzej przywolanych, a majace odniesienie do przedszkoli
niepublicznych - co za tym idzie - nie zostata nigdzie okre-
$lona ustawowo maksymalna liczba dzieci w oddziale. Spra-
wa ta jest w praktyce regulowana wylacznie przez prawa
rynku - trudno sobie wyobrazi¢ sytuacje, w ktdrej rodzice
skorzystaliby z ustug ptatnego przedszkola, ktérego oddziat
liczytby, przyktadowo, 60 dzieci.

W konsekwencji uzna¢ nalezy, ze gmina nie ma prawa
zadac ograniczenia liczby dzieci w oddziale.

Podstawa prawna:

» Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 maja 2001 r. w spra-
wie ramowych statutow publicznego przedszkola oraz publicznych szkot
(Dz.U. 22001 r. Nr 61 poz. 624 ze zm.),

» Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (t.j. Dz.U. z 2004 r.
Nr 256 poz. 2572 ze zm.).
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NADZOR PEDAGOGICZNY DYREKTORA
PRZEDSZKOLA NIEPUBLICZNEGO

Czy dyrektorem przedszkola niepublicznego sprawu-
jacym nadzor pedagogiczny moze by¢ nauczyciel kon-
traktowy, ktory ukonczyl kurs kwalifikacyjny zarzadza-
nia o$wiata?

Ustawazdnia7 wrzesnia 1991 1. o systemie oswiatywart. 36
ust. 1 formuluje wymagania, jakie musi spetni¢ dyrektor
jednostki, ustalajac, ze musi on posiadac stopien awansu za-
wodowego nauczyciela mianowanego lub dyplomowanego.
Przepis ten znajduje si¢ jednak w rozdziale trzecim ustawy
o$wiatowej, dotyczacym zarzgdzania szkotami (réwniez
przedszkolami) i placowkami publicznymi, nie moze mie¢
wiec bezposredniego zastosowania do przedszkoli niepu-
blicznych. W odniesieniu do nich z kolei Ustawa nie formu-
tuje podobnych wymagan, co pozwala na wysuniecie tezy,
iz dyrektorem niepublicznego przedszkola moze by¢ na-
uczyciel posiadajacy dowolny stopient awansu zawodowego,
w tym nauczyciel stazysta czy tez nauczyciel kontraktowy.
Brak zastrzezenia podobnego do tego zawartego w art. 36
uso. wynika najprawdopodobniej z faktu uznania przez
ustawodawce, ze osoba prowadzgca niepubliczne przed-
szkole ma pelng swobode w dokonywaniu wyboru osoby
sprawujacej funkcje dyrektora w prowadzonym przez nia
przedszkolu, stad tez nie mozna jej ogranicza¢ podobnymi
wymogami.

Podstawa prawna:

» Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (t.j. Dz.U. z 2004 r.
Nr 256 poz. 2572 ze zm.).
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ODMOWA WYPLATY SUBWENCJI NA DZIECKO
NIEUWZGLEDNIONE W PLANIE

Urzad miasta odmowil mi wyplaty subwencji na
dziecko ze wspomaganiem rozwoju na wrzesien, bo nie
uwzglednilam go w planowanej liczbie dzieci. Na dzien
30 wrzes$nia napisalam planowang liczbe dzieci niepelno-
sprawnych - 40. Nie podalam podobno planowanej licz-
by dzieci ze wspomaganiem rozwoju. Czy jest to zgodne
Z prawem?

Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty
w art. 90 ust. 2b stwierdza, ze dotacje dla niepublicznych
przedszkoli przystuguja na kazdego ucznia w wysokosci nie
nizszej niz 75 proc. ustalonych w budzecie danej gminy wy-
datkow biezacych ponoszonych w przedszkolach publicz-
nych w przeliczeniu na jednego ucznia, z tym Ze na ucznia
niepetlnosprawnego w wysokos$ci nie nizszej niz kwota
przewidziana na niepelnosprawnego ucznia przedszkola
i oddziatu przedszkolnego w czesci oswiatowej subwencji
ogolnej otrzymywanej przez jednostke samorzadu teryto-
rialnego - pod warunkiem, zZe osoba prowadzaca niepu-
bliczne przedszkole poda organowi wlasciwemu do udzie-
lania dotacji planowang liczb¢ uczniéw nie pdzniej niz do
30 wrzesénia roku poprzedzajacego rok udzielania dotacji.

Zauwazy¢ nalezy, ze tre$¢ powyzszego przepisu pozwala
na przyjecie interpretacji, zgodnie z ktora osoba prowadzaca
przedszkole niepubliczne ma obowigzek przedstawienia do
30 wrzeénia planowanej liczby uczniéw niepelnosprawnych,
bowiem w ich wypadku zostaty ustalone odr¢bne zasady ob-
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liczania dotacji. Nie mozna jednak na tej podstawie uznac,
ze w ramach tej liczby nalezy wyrézni¢ ucznidéw ze wspoma-
ganiem rozwoju czy, przykladowo, posiadajacych orzeczenie
o potrzebie ksztalcenia specjalnego. Innymi stowy, planowana
liczba uczniéw niepetnosprawnych zawiera w sobie wszyst-
kich uczniéw, niezaleznie od charakteru niepetnosprawno-
$ciitypu orzeczenia poradni psychologiczno-pedagogiczne;.
Takie wnioski s3 mozliwe z uwagi na fakt, ze owa planowana
liczba uczniéw, w tym niepetnosprawnych, nie ma wptywuna
ostateczng wysoko$¢ dotacji, poniewaz ta przystuguje na kaz-
dego ucznia i powinna zosta¢ dostosowana do ich faktycznej,
a nie planowanej liczby w danym miesigcu.

Jak zauwazyto Kolegium Regionalnej Izby Obrachun-
kowej w Warszawie w Uchwale z dnia 4 marca 2009 r.
(Nr 51/K/09), z tresci art. 80 ust. 2 i 3 oraz art. 90 ust. 2a,
2b i 3 uso. wynika, ze obowiazkiem gminy jest przyznanie
dotacji na kazdego ucznia, bez wzgledu na wymiar czasu
przebywania w szkole czy przedszkolu. Przepisy nie zawie-
rajg bowiem zadnych wylaczen ani upowaznien dla orga-
néw stanowiacych JST do wprowadzania takich wylaczen.
Ograniczenia prawa do dotacji, jesli juz s3 dopuszczalne,
muszg wynikac¢ z wyraznych norm prawnych. Podstawg
moze by¢ tylko przepis ustawy badz tez akt wydany na pod-
stawie i w granicach delegacji ustawowej.

Bioragc pod uwage powyzsze stanowisko Regionalnej
Izby Obrachunkowej, nie sposob uznaé, ze wysokos¢ do-
tacji udzielanej szkole lub przedszkolu jest stala w ciggu
roku budzetowego i uzalezniona wylacznie od podanej do
30 wrzesnia planowanej liczby uczniéw. Podobnie zauwa-
zyto Kolegium Regionalnej Izby Obrachunkowej w Lublinie
w Uchwale z dnia 7 wrzesnia 2010 r. (Nr 128/2010), zgod-
nie z ktdra istota dotacji o$wiatowych jest to, ze przystu-
guja one na kazdego ucznia niepublicznego przedszkola.
O wielkosci dotacji decyduje liczba uczniéw dotowanego
podmiotu. W $wietle tej regulacji niezbedne jest rozliczenie
sie beneficjenta z liczby dzieci — aby organ przyznajacy moégt
ja poréwnac z liczba dzieci wykazywang w informacjach
miesiecznych i sprawdzi¢ w ten sposéb prawidiowos¢ obli-
czenia przekazywanej dotacji.

W praktyce nalezy wiec uzna¢, ze wysoko$¢ dotacji
powinna pozostawac¢ w $cistej relacji w stosunku do liczby
dzieci uczeszczajacych do szkoly czy przedszkola. Wyso-
kos¢ dotacji ulegnie zatem zmniejszeniu w przypadku, gdy
zmniejszy sie liczba uczniéw, ale réwniez dotacja powinna
ulec podwyzszeniu w sytuacji, gdy w ciagu roku jednostka
o$wiatowa przyjmie kolejne osoby.

4 Podstawa prawna:
A » Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (t.j. Dz.U. z 2004 r.
A Nr 256 poz. 2572 ze zm.).

Odpowiedzi opracowat Michat tyszczarz

Pytania do prawnika mozna zadawac, wypetniajgc formularz dostep-
ny na naszej stronie internetowej: www.oficynamm.pl. Oficyna MM nie
udziela porad prawnych. Odpowiedzi sg wytacznie wyrazem wiasnej
oceny Doradcy Prawnego Oficyny MM. Nie stanowig urzgdowej wy-
ktadni prawa, a ich zastosowanie nie moze rodzi¢ odpowiedzialnosci
za ewentualne skutki zastosowania zaproponowanych rozwigzan
zaréwno ze strony Oficyny MM, jak i Doradcy Prawnego Oficyny MM.
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Czytamy, ogladamy...

: KRWAWA ZEMSTA
oanna :
Autor: Joanna Chmielewska
Chmi ﬂ s I'hl Wydawca: Klin
{ " Ji-y % Liczba stron: 492
| Premiera: sierpieri 2012 r.

Tworczos¢ Joanny Chmielewskiej,
towarzyszaca polskim czytelnikom
juz niemal od polwiecza, miala swo-
je gorsze i lepsze odstony. Krwawa
zemsta to rzecz warta przeczytania
- fabula powiesci i wyrafinowany hu-
mor tworza udana mieszanke, ktora
zapewni kazdemu mile spedzony czas.

Joanna Chmielewska w swojej najnowszej ksigzce wystepuje
przeciwko zdradzie matzenskiej i opowiada sie za rodzina. Maz
gltéwnej bohaterki ulega urokowi wyrachowanej, acz wabiaco
wyposazonej przez nature mlodej kobiety. Dominik z przyktad-
nego meza i ojca przeistacza sie w mezczyzne owladnietego silng
potrzeba zycia z ukochang. Zauroczony, nie jest w stanie poja¢,
ze zona nie reaguje zbyt entuzjastycznie na jego pomyst porzu-
cenia rodziny. Majka, kobieta z dobrze rozwinieta samoswiado-
moscig, zdrowym rozsadkiem i bogata wyobraznia, nie zamierza
spokojnie obserwowac, jak rozpada sie jej pouktadane zycie. Przy
pomocy przyjacidlek podejmuje dziatania majace na celu pokrzy-
zowanie szykow zakochanym...

DWOJE DO POPRAWKI
Rezyseria: David Frankel
Scenariusz: Vanessa Taylor
Gatunek: dramat, komedia, romans
Produkcja: USA

Premiera: wrzesien 2012 r.

Nareszcie w kinach pojawil sie film
z prawdziwymi bohaterami, ktorzy
maja prawdziwe problemy i tocza
prawdziwa walke o uczucia. Jednak
nie jest on dla kazdego. Dwoje do poprawki zrozumieja przede
wszystkim ci, ktorzy przezywaja lub przezyli to, co gtéwni bo-
haterowie. To film madry i pelen wzruszen, ktéry jednoczesnie
rozbawi widza do fez.

ORI

W role pierwszoplanowych postaci, Kay i Arnolda, wcielili si¢
Meryl Streep, zjawiskowa krolowa kina, oraz Tommy Lee Jones,
ktory, grajac zrzedliwego dziadka, udowodnil, Ze jest aktorem
wszechstronnym i doskonale pasuje takze do tego typu filmow.
Widzimy wiec dwoje ludzi, ktérych niegdys potaczylo wielkie
uczucie, a ktdrzy teraz probujg walczy¢ o jego przetrwanie. Bar-
dziej waleczna jest Kay, poniewaz w odczuciu Arnolda wszystko
jest tak, jak by¢ powinno - rutyna i milczenie, ktdre coraz czgsciej
pojawiaja sie w ich wspolnym zyciu, to stan, ktérego nie powinno
sie zmienia¢. Kay zapisuje ich na niekonwencjonalna terapi¢ mal-
zenska, ktdra przyniesie odpowiedzi na wiele pytan i doprowadzi
do zaskakujacego zakonczenia.

« KULTURALNIE

ZIELONE JABLUSZKO
Autor: Izabela Sowa

Wydawca: Nasza Ksiegarnia
Liczba stron: 288

Premiera: lipiec 2012 .

O latach 80. minionego wieku mo-
2 wi¢ mozna na dwa sposoby: albo po-
Lubls kv , .
brned kazywac¢ to, co w 6wczesnym systemie

z1 _-I.T bylo zle, albo przyja¢ ton przesycony
S nostalgia, pelen odniesien do czasow
t mlodosci, ktéra, choé trudna, byla

piekna.

Izabeli Sowie udalo sie, jej tylko znanym sposobem, potaczy¢ te
dwie plaszczyzny mowienia o zyciu w PRL-u. Jej bohaterka, dora-
stajaca w Bajkolandii Ania Kropelka, do$§wiadcza tego, co inne na-
stolatki w jej wieku: zauroczenia piosenkarzem, sympatii i antypatii
szkolnych, trudnych relacji rodzinnych. Jednak to, jak zyja Ania i jej
bliscy, zdecydowanie odstaje od realiéw Zycia wspdlczesnych nasto-
latkéw. Dziewczyna prowadzi Kryzysowg ksigzke kucharskg, jezdzi
fiatem 126p, a zagladajac przez szybe Pewexu, zastanawia si¢, na co
wydac 4 dolary. Izabela Sowa doskonale sportretowala codziennos¢
sprzed 30 lat, piszac o niej tak, ze Zielone jabluszko moze staé si¢
lektura przyblizajaca wiedze o PRL-u mlodym czytelnikom.

Monika Badowska

ZAKOCHANA BEZ PAMIECI
Rezyseria: Sylvie Testud

Scenariusz: Sylvie Testud, Claire Lema-
réchal

Gatunek: dramat, komedia, romans
Produkcja: Belgia, Francja, Luksemburg
Premiera: wrzesien 2012 r.

Zakochana bez pamieci, najnowszy
film Sylvie Testud, to ujmujaca i dow-
cipna opowies¢ z prostg i bardzo no$ng
metafora: zycie fatwo przespac, a to, co dla nas najwazniejsze,
dostrzegamy dopiero w momencie, kiedy mozemy to stracic.

Maria (w tej roli uwielbiana przez Francuzéw Juliette Bino-
che), po upojnej nocy spedzonej z przypadkowo poznanym mez-
czyzng, kladzie si¢ spa¢ jako prawie 30-latka, z planami na przy-
szlo$¢ dotyczacymi jej kariery i Zycia osobistego. Budzi si¢ jednak
w nie swoim 16zku, w obcym domu, o 10 lat starsza, a mezczyzna,
z ktérym, jak jej si¢ wydaje, spedzila ostatnig noc, patrzy na nig
z niechecig i pogardg. Maria nie poznaje wlasnej twarzy i Zycia,
w ktérym nie wiadomo jak sie znalazta. Okazuje sie, ze ,,przespa-
ta” dekade¢ swojego Zycia i mimo usilnych staran nie znajduje wy-
tlumaczenia, dlaczego nie pamieta ostatnich 10 lat. Dowiadujac
sie coraz wigcej o sobie i o zyciu, jakie teraz wiedzie, postanawia
niczego nie zmienia¢, précz jednego... Czego? Po odpowiedz na
to pytanie zapraszam do kina.

Olga Pawlak
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TAJEMNICE

DO WYGRANIA WYJATKOWE NAGRODY:

| MIEJSCE: Wycieczka dla 35-0sobowej grupy dzieci i rodzicéw do Kopalni Soli w Wieliczce:
zwiedzanie kopalni wraz z noclegiem pod ziemig oraz upominkami dla uczestnikéw
- nagroda ufundowana przez Kopalnie Soli w Wieliczce

I MIEJSCE: Do wyboru: zestaw mebli do wyposazenia sali

lub komplet domkéw Iinteraktywnych i piankowy zestaw ksztaltek rehabilitacyjnych
- nagroda ufundowana przez Zaktad Poligraficzny Mo$ | tuczak Sp. j. z Peznania
oraz Educarium Sp. z 0. 0.

HI MIEJSCE: Mobilna tablica interaktywna - tablet interaktywny MobiView
- nagreda ufundowana przez firme Agraf Sp. z 0. 0. z todzi

Nagroda specjalna za przygotowanie pracy konkursowej w wersji interaktywnej
za pomocg oprogramowania Workspace:

Drewniane pomoce dydaktyczne ufundowane
przez firmg Z.FH. PILCH

Program Flan lekcji + zastepstwa ufundowany
przez firme Oficyna MM Wydawnictwo Frawnicze Sp. z 0, 0. Sp. k



REGIONOLL

Czy Wasze przedszkole ma regionalna tradycje?
Pasje? Cos unikalnego? Tylko Waszego?

Chcecie sig TYM pochwalic?

Ze wzgledu na
duze zainteresowanie
konkursem i Paristwa prosby
wydtuzamy termin
hadsytania prac

konkursowych

do31.12.2012r.

‘ www i .oficynamm.pl
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Wydawnictwo Prawnicze

PRENUMERATA
MIESIECZNIKOW:
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~Miesiecznik ofre®

Dyrektora Przedszkola™ 4 =
¢ ¥ g ¥4

»Miesiecznik
Dyrektora Szkoty”

Koszt rocznej
prenumeraty
tylko

208,95 zt

u =S

e -
=, il
»Niezbednik W najnowszej aktualizacji ,Niezbednika Dyrektora Przedszkola™:

Dyrektora Szkoty" ¢ Indywidualny program wspomagania i korygowania rozwoju dziecka

* Instrukcje bezpieczenstwa — gotowe wzory

e Arkusze obserwaciji zaje¢ dla dyrektora

+Niezbednik Dyrektora * Inwentaryzacja - regulacje prawne i dokumentacja PREZENTY DLA
Placéwki Niepublicznej” « Swigteczne scenariusze zajed i zabaw PRZEDI’.UiAJACYCH
ABONAMENT:

Ksigzka Sue Bishop Asertywnosc

opublikowana przez Zysk i S-ka*
(Do wyczerpania zapaséw)

ABONAMENT
NIEZBEDNIKOW:

»Niezbednik na3, 6 lub
Dyrektora Przedszkola” 12 miesigcy

.Personel w Oswiacie"

Zapraszamy na:

www.oficynamm.pl

Ksigzka Kodeks postepowania
administracyjnego
wydana przez Wydawnictwo Literat*

Codziennie najnowsze
aktualnosci prawnooswiatowel

Pisma, wzory i formularze
wydane przez Oficyne MM*

* W zaleznosci od wybranego abonamentu.

Nazwa placowki
Ulica Nr domu Nr lokaly
Miejscowosé Kod pocztowy Tel. Faks
E-mail NIP REGON
Abonament: 3 miesigce 6 miesiecy 12 miesiecy
Prenumerate: Niezbednik Dyrektora Szkoty [l [l O
O Niezbednik Dyrektora Przedszkola ] ] Il
Miesiecznik Dyrektora Szkot . .
Y Y Niezbednik Dyrektora [l [l [l
0] Miesi i« Dyrekt Prredsakol Placowki Niepublicznej
iesiecznik Dyrektora Przedszkola L
Personel w Oéwiacie ] ] Il
Wypetniony formularz prosimy przestaé na adres Wydawnictwa lub faksem na numer (61) 653 64 30. Podane ceny zawierajq
podatek VAT. Ztozenie zamdwienia jest jednoznaczne z akceptacjq Regulaminu sprzedazy Wydawnictwa. Warunki sprzedazy
sq dostepne na stronie www.oficynamm.pl oraz w siedzibie Wydawnictwa.
Pieczgtka i podpis * do podanej ceny nalezy doliczy¢ jednorazowe koszty wysytki w kwocie 44,28 zt brutto




W nastepnymnumerze

MIESIECZ JJ"”\
DYRE I/f( PR7Z

PUSLICZIEE Ly INEGO
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- PORZADKUJEMY
PARAGRAFY

Program szczegdlnie polecamy
osobom zarzgdzajgcym personelem
w oswiacie (kadry i ptace), m.in.:

« dyrektorom szkét i przedszkoli

DO WYBORU SA NASTEPUJACE

+ pracownikom sekretariatu OPCJE ABONAMENTU w@
« 3 miesiqce - 218 94 zt* _PERSONEL
«+ personelowi odpowiedzialnemu za BHP « 6 miesiecy - 426,81 zt* + porady prawnika w prezenciel >

« 12 miesiecy - 829,02 zt* + porady prawnika i psychologa w prezencie!

“Cena brutto

tel./faks: (61) 653 64 30 . 0 . .
oiemal[[[f}  acineeetoneny Oficyna MM - razem po sukces w oswiacie

Wydawnictwo Prawnicze www.oficynamm.pl




OGOLNOPOLSKI
KONGRES DYREKTOROW

| NAUCZYCIELI .':
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¢ PRZEDSZKOLI
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Program:

Termin:

Miejsce:

RAZEM PO SUKCES tel./faks: (61) 653 64 30
oficyna e-mail: szkolenia@oficynamm.pl

ezptatna infolinia: 800 702 902

W OSWIACIE



