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Rozmowa z prof. Hanng Gronkiewicz-Waltz, prezydentem
Warszawy, b. prezesem NBP, jednym z lideréw PO

== Czy Rada Polityki Pienieznej podej-
muje skuteczne dziatania w zakresie
tlumienia inflacji?

— Uwazam, Ze byly one sp6zZnione. Zazwy-
czaj bowiem pomiedzy podwyzka stop a za-
obserwowaniem jej skutkéw mija ok. 18

8|

miesiecy. Moim zdaniem RPP wychodzita
z mylnego zalozenia, ze wzrost inflacji jest
wynikiem gléwnie sezonowego wzrostu cen
ropy naftowej, ktdre to zaczna spadac. Tym-
czasem zwyzki zmienily sie w trwata tenden-
cje. Takze wzrost cen, na przyklad zywnosci,
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nie jest efektem jakiejs sezonowosci, ale wy-
nika z globalnego popytu na artykuty spo-
Zywcze, generowanego przez coraz bardziej
zaludnione i bogacace sie Indie czy Chiny.
Gdyby te zjawiska mialy charakter tylko se-
zonowy, to wowczas nie nalezatoby raptow-
nie podwyzszac stép procentowych. Teraz
Rada Polityki Pienieznej musi dokladnie li-
czy¢, postugujac sie odpowiednimi modela-
mi, Zeby nie przestrzeli¢ polityki pienieznej
inie unieruchomic gospodarki.

wm 2rédia tej inflacji tkwia, jak wia-
domo, nie tylko w zwyzkujacych ce-
nach zywnosci i paliw, ale takze cen
energii. Czemu rzad, majac krytyczny
wplyw na ceny tych nosnikéw energii,
nie zrobit nic, aby z tej strony zahamo-
wac wzrost inflacji? Na przykiad wply-
wajac na koncerny energetyczne? Czy
nie byloby to stuszne dziatanie bedace
pewna odmiang ,policy-mix"?

—To s dzialania, ktdre nie maja sensu. Taka
interwencja oznaczataby m.in. koniecznosé
zahamowania inwestycji w sektorze energe-
tycznym — koncerny energetyczne bowiem
musza w tej chwili szczegdlnie duzo inwe-
stowad, anie traci¢ pieniadze na doptaty
do cen regulowanych. Gdyby obnizyly ceny
swoich produktéw, okazaloby sie, ze nie
maja juz pieniedzy na inwestycje, co mogto-
by wrecz wygenerowac zagrozenia bezpie-
czenstwa energetycznego panstwa w posta-
ci choéby przerw w dostawie elektrycznosci.
Takie sztuczne dziatanie dodatkowo ,,dore-
gulowujace” ceny byloby niewtasciwe. I tak
sg one regulowane przez Urzad Regulacji
Energetyki.

== Czy sq jednak jakies ptaszczyzny
wspéipracy, ktére w omawianym
kontekscie moga zaistnie¢ pomiedzy
Ministerstwem Finansow a bankiem
centralnym?

— Oczywiscie, ze powinna by¢ wspolpra-
ca. Ale z dziewiecioletniego doswiadczenia
wiem, Ze nie jest to tatwe, a dzi$ tym trud-
niejsze, ze obecny minister finanséw jest
wybitnym specjalista w zakresie polityki
pienieznej.

== Ale czy istnieja ,wyz2szego rzedu”
plaszczyzny wspétdziatania? Mam
na mysli sytuacje, w ktérej na skutek
serii dotkliwych podwyzek stép do-
szfoby do znaczacego ostabienia tem-
pa wzrostu gospodarczego. Czy nie
bytby to dobry moment do kolejnej ob-
nizki podatkéw w Polsce?

— Niestety podwyzki stdp procentowych ro-
bione zbyt pézno, tak jak to byto w 2007 r.,
musza by¢ dotkliwe i ryzyko ostabienia tem-
pa wzrostu istnieje. Z drugiej strony plano-
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wana obnizka podatkéw od 2009 r. staje sie
W tym momencie wlasciwym instrumentem
dla osiagniecia policy-mix.

W celu zapobiegania ewentualne-

mu kryzysowi finansowemu w Polsce
ma zosta¢ powotany przy ministrze fi-
nansow Komitet Stabilnosci Finanso-
wej. Jak Pani sadzi, czy speini on swo-
ja role?
— Mam zbyt mato informacji o tym ciele, po-
dobnie jak o Radzie Rozwoju Rynku Finan-
sowego, ktéra niedawno sie ukonstytuowata.
Kazde tego typu forum jest dobre dla wymia-
ny informacji. Natomiast wszelkie realne in-
strumenty oddzialywania, ktére moga zapo-
biega¢ ewentualnemu kryzysowi, wyczerpuja
dwie ustawy: ustawa o Bankowym Funduszu
Gwarancyjnym oraz ustawa o nadzorze finan-
sowym. Mam nieodparte wrazenie, ze nadzor
finansowy, zwlaszcza nadzoér bankowy, kiedy
znajdowat sie w strukturze Narodowego Ban-
ku Polskiego, dziatat skuteczniej. Mgt takze
realnie (i robit to) przeciwdziataé¢ sytuacjom
kryzysowym. Natomiast obecna Komisja Nad-
zoru Finansowego, bazujaca w duzym stop-
niu na regulacjach europejskich, w tym bazy-
lejskiej, nie powinna w sposdb niefrasobliwy
Huelastycznia¢” tych regulacji. Tym bardziej
ze w Polsce mamy do czynienia nadal jesz-
cze z niska stopa oszczednosci, ktdra trady-
cyjnie jest buforem ewentualnych kryzyséw.
Nie nalezy zatem zbytnio luzowac¢ wymagan
wobec bankéw i sektora finansowego. Uwa-
zam, Ze stosowanie tzw. miekkiego nadzoru
na ogot dobrze sie nie koriczy. Natomiast Ko-
misja Nadzoru Finansowego coraz bardziej
przeradza sie w rodzaj Urzedu Ochrony Kon-
kurengji i Konsumentéw. Co prawda nie gro-
zi nam raczej efekt gwattownego zarazenia
sie jakims kryzysem, np. amerykariskim czy
takim, z jakimi mieliSmy do czynienia w prze-
sztosci (argentyriskim, meksykariskim, azja-
tyckim itd.), a nasz system finansowy jest juz
bardziej dojrzaly, jednak nie jest on na tyle doj-
rzaly w poréwnaniu z systemami krajéw za-
chodnich, zeby stosowac tzw. miekki nadzor.
Zawczesnie takze na zdanie sie w nim tylko
na samoregulacje. Niepokoi¢ moze na przy-
ktad zjawisko sprzedawania zlych kredytéw
— taki sposdb pozbywania sie przez banki pro-
bleméw zwigzanych ze zlymi portfelami uwa-
zam za niedobry. Reasumujac: polskie banki
nie sa jeszcze na tyle mocne, zeby stosowac
wobec nich jedynie miekkie regulacje.

Czy mozna skorzystac z doswiad-
czen, jakich nabyliSmy przy denomi-
nacji zfotego w procesie dochodzenia
przez Polske do strefy euro?

— Doswiadczenia denominacji nie miaty
swojego bliskiego pierwowzoru, ponie-
waz mogliSmy woéwczas wzorowac sie
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tylko na tym, co zrobiono w latach 50.
we Frangcji, a takze w Polsce. Natomiast te-
raz jestesmy w lepszej sytuacji, bo na euro
zaczynajq przechodzi¢ kolejne kraje, ta-
kie jak Stowenia, Malta czy Cypr. W naj-
blizszym czasie, bo od 1 stycznia 2009 r.,
zrobi to Stowacja. Mozemy sie wiec uczy¢
na tych przypadkach. Istnieje réwniez za-
lecenie Europejskiego Banku Centralnego,
moéwiace o tym, Ze po samym wprowadze-

NASZA ROZMOWCZYNI:

Ukonczyta Wydziat Prawa i Administracji
na Uniwersytecie Warszawskim, po szesciu
latach obronita prace doktorska, a w 1993 r.
uzyskata tytut doktora habilitowanego.
W latach 1992-2000 z wyboru Sejmu, re-
komendowana przez prezydenta Lecha Wa-
tese, zostata prezesem Narodowego Banku
Polskiego, a takze przewodniczacg Rady Po-
lityki Pienieznej, wiceprezesem Europejskie-
go Banku Odbudowy i Rozwoju. Od grud-
nia 2006 r. sprawuje funkcje prezydenta
miasta Warszawy. Jej dziatalnos¢ polityczna
i naukowa zostata wielokrotnie doceniona,
otrzymata wiele nagréd i wyrdznien za-
réwno polskich, jak i zagranicznych (m.in.
amerykanski miesiecznik finansowy ,,Global
Finance” zaliczyt ja do grona najlepszych
prezeséw bankéw centralnych na swiecie).

niu euro kraj musi postugiwac sie cenami
wyrazonymi w starej i nowej walucie przez
okres od pét roku do roku i ze musza by¢
zawierane odpowiednie umowy z przed-
siebiorcami, a nawet musi by¢ mozliwo$¢
nakladania kar administracyjnych za nie-
uzasadnione przypadki podwyzszania cen
itd. Od strony technicznej, samej techniki
wymiany waluty na walute, denomina-
cja oczywiscie moze postuzyé. Natomiast
od strony merytorycznej patrzmy na przy-
klady i sciezki wydeptane przez inne kraje,
zastanawiajmy sie, jak to zrobi¢, zeby nie
byto nadmiernego impulsu inflacyjnego.

Czy utracone zyski bankéw uzyski-

wane na przewalutowaniu zifotego,
po wprowadzeniu euro zasila nasza
gospodarke - kto je skonsumuje? Jak
wplynie to na jej konkurencyjnosc?
- Banki faktycznie sporo zarabialy na opera-
cjach wymiany, a po wprowadzeniu w Pol-
sce euro nie beda mogly juz tego robic. Te-
raz te zyski bankéw zostang skonsumowane
niejako przez inne podmioty, ktére ponosity
koszty. Ta wartos¢ nie zostanie jednak utra-
cona dla gospodarki, bo pozostanie przy
tym, ktéry wytwarza towary i ustugi, a nie
przy instytucji finansowej. Zatem firmy sta-
ng sie bardziej konkurencyjne, bo nie beda
musialy juz ponosic¢ kosztéw wymiany.

Jak Pani ocenia funkcjonowanie
systemu bankowo-finansowego, szcze-
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golnie w poréwnaniu z okresem, kiedy
Pani piastowata funkcje prezesa Naro-
dowego Banku Polskiego?

— Dzi$ sektor jest zdecydowanie bardziej
konkurencyjny oraz silniejszy niz w latach
90., kiedy zaczynata sie transformacja sys-
temu bankowego. Banki sg tez o wiele lepiej
skapitalizowane niz w tamtym okresie. Jest
to system, ktdry opart sie wielu kryzysom,
Lroznokulturowy”, jesli chodzi o kraje pocho-
dzenia kapitatu. Nowoczesnie zorganizowa-
ny i szybkoscia przyswajania ,,nowinek”, tak-
ze technologicznych, wyprzedzajacy takze
wiele innych krajéw, ktére wstapity niedaw-
no do Unii Europejskiej. Polskie banki posia-
daja takze — co warte podkreslenia — bardzo
szeroka oferte kredytéw dla gospodarstw do-
mowych oraz dla firm. To efekt reform pod-
jetych w czasie, gdy kierowatam NBP.
Jednak uwazam, ze polskie banki nie sa wy-
starczajaco przyjazne dla konsumentéw. By¢
moze paradoksalnie ,,pomoze” im kryzys,
ktdry je whasnie dotyka, bo zmusi je do walki
o klientéw. Przy wyzszych stopach procento-
wych, trudniejszych warunkach prowadze-
nia bankowego biznesu, instytucje kredy-
towe beda zapewne zmuszone poszukiwac
nowych, efektywniejszych form pozyskania
klienta oraz budowania jego lojalnosci. Jest
to szczegdlnie dobra wiadomo$¢ dla klien-
téw rzetelnych, ktérych banki beda chcia-
y bardziej przywiazaé do siebie. Na koniec
uwazam, ze polski system bankowy — czym
zapewne wyroznia sie posrod innych syste-
méw — jest systemem bezpiecznym dzieki
profesjonalnemu nadzorowi bankowemu
stworzonemu w latach 90. Przekonamy sie
o tym ostatecznie najwczesniej za rok, jesli
nie dotkna go powazniejsze problemy.

W jaki sposéb korzysta Pani

ze swoich doswiadczen bankowca przy
zarzadzaniu Warszawg?
— Jako bankowiec wiem, ze kluczem
do rozwoju jest zapewnienie stabilnego
finansowania. Warszawa pod moimi rza-
dami uzyskata rating, zeby mdc pozyczac
taniej pieniadze na rozwdj stolicy. W tym
roku chcemy wyemitowaé dla Warszawy
pierwszg transze euroobligacji, zeby mdc
taniej finansowaé inwestycje. Sptacilismy
mniej korzystne kredyty, a bierzemy tan-
sze, choc¢by z Europejskiego Banku Inwe-
stycyjnego. Staramy sie takze pozyskac
jak najwiecej srodkéw z Unii Europejskie;.
W tym roku bedzie to w sumie prawie 350
mln zt. Myslimy takze o nowym, pozabu-
dzetowych instrumentach niestosowanych
dotad w samorzadzie, cho¢by o leasingu
nieruchomosci. Czeka nas naprawde duzo
zadan i wyzwan, ale damy sobie rade.
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