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ludzie sie bogaca

Nawet tylko stojac przy boku wielkich biznesmenéw, mozna zbudowa¢ fortune warta

miliardy. Trzeba by¢ wiernym, ciezko pracowac i trafi¢ na wlasciwego cztowieka

iedy w polowie czerwca wick-

szo$ciowy pakiet akcji tele-

wizji Polsat trafit do dwéch

cypryjskich spétek Karswell
i Sensor Overseas, media zinterpretowa-
ly to jednoznacznie: Zygmunt Solorz-Zak
robi podatkowe porzadki. Ale ciekawsze
w tej operacji bylo to, ze wlascicielem
Sensora, do ktérego w wyniku transakeji
trafito 8 proc. akeji Polsatu, nie byt Solorz,
lecz Heronim Ruta.

- Od lat pracujemy razem, te transak-
cje mialy tylko sformalizowaé pozycje,
jaka od dawna mial w spélce - spokojnie
ttumaczy Zygmunt Solorz-Zak.

Ilu ma takich cichych wspdlnikéw?
Nie wiadomo. A pytanie jest zasadne,
bo Ruta zwicksza swéj stan posiadania
w Polsacie w imponujgcym tempie. Razem
z akcjami, ktére objat w maju, dysponu-
je 17-proc. pakietem udzialéw w spélce.
Gdy dodamy do tego 14 proc. Cyfrowego
Polsatu, to okaze si¢, ze majgtek Ruty
jest wart 1,5 mld zi, a to daje mu 13.
miejsce na liscie najbogatszych Polakéw.
W ten sposéb zdystansowal nawet Artura
Kloczke (51. miejsce z majatkiem wartym
340 mln z1), cztowieka numer dwa Michata
Sotowowa, ktéry pod koniec lat 90. do-
stal od kieleckiego biznesmena spore
pakiety akeji jego spdtek.

Obydwaj sa kim§ wigcej niz zwykty-
mi doradcami. Ruta z Solorzem zna sie
jeszcze z Radomia, w latach 80. sprowa-
dzali telewizory i samochody. Ktoczko
i Solowow to koledzy ze studiéw na
wydziale mechanicznym Politechniki
Swiqtokrzyskiej.

- Ich biznesowe relacje ksztaltujg sie
inaczej; w przypadku grupy kieleckiej sg
bardziej sprofesjonalizowane, a Ruta to
przyjaciel Solorza, ktéremu ten zawsze
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Andrzej Nizio
(z prawej) zaczynat
od pisania
komputerowych
programéw dla
pierwszej firmy
Mariusza Ksiazka
(powyzej). Po 14 latach
otrzymat 5 proc. akgji
Marvipolu, wartych
27 min ztotych

b
b

moze si¢ wyzali¢ - méwi prawnik, ktéry
pracowal dla obu biznesmenéw.

Zawsze pot kroku za szefem, niepozor-
ny, nierzucajgcy sie w oczy. Jednak sza-
cunek wspdtpracownikéw $wiadczy
o wysokiej pozycji Ruty. Przyjaciele
z Wroclawia: Aleksander Myszka, Jézef
Birka, Piotr Nurowski i Krzysztof Tur-
kowski, ptywajg z Solorzem jachtem po
Morzu Srédziemnym, jednak kluczowe
decyzje, np. zakup Invest-Banku czy ostat-

nig inwestycje¢ w Bioton, magnat telewi-

zyjny konsultuje z Rutg.

Oficjalnie Ruta nie petni waznych
funkcji, kiedy$ byl prezesem spéiki
kontrolujgcej nadajniki telewizyjne, te-
raz zasiada w radzie nadzorczej Polsatu.
W okazalym biurowcu telewizji Solorza
nie ma nawet gabinetu, a w Warszawie
bywa tylko w srody, reszte czasu spedza
w Radomiu. Tam mieszka, ma skromng
wille i salon Volkswagena. Na pytanie,
dlaczego Ruta tak rzadko bywa w firmie,
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nie chce rozmawiaé z dziennikarzami,
aw biznesowym $wiatku Warszawy jest
mato znany, Solorz odpowiada: ,Bo on
jest z Radomia”. Pewnie majg takq umowre,
wedlug ktérej Solorz jest od udzielania
wywiadéw, a Ruta stoi w cieniu. To tez
kwestia réznicy charakteréw: podczas ne-
gocjacji Solorz si¢ czasem zapedza, Ruta
zawsze trzeZwo ocenia sytuacjg, a uwagi
wymieniajg podczas przerwy.

Uktad Ktoczki z Sotfowowem jest zupel-
nie inny, w grupie przypada mu rola zfe-

go policjanta. Negocjacje zaczyna Solowow:
jest koncyliacyjny, na wiele si¢ zgadza,
a potem przychodzi Kloczko i wszystkie
ustalenia wywraca do géry nogami.
Ostatnio taki styl dzialania przyjeli
w Opocznie. Najpierw porozumieli si¢
z funduszami co do nowej strategii dla
spétki, po czym zarzad powiadomit o prze-
niesieniu majatku produkcyjnego do
Cersanitu. Dlatego Kloczko nie uchodzi
za ulubiefica inwestoréw finansowych,
a w grupie spélek Solowowa nazywany

jest nadprezesem. Do nowych firm wcho-
dzi jako pierwszy, czysci je, wprowadza
nowych ludzi, ktérych potem nadzoruje
z poziomu rady.

To nie jest zwyczajny uktad kolegéw
ze studiéw. Absolwentami kieleckiej po-
litechniki sg réwniez Andrzej Majcher
i Piotr Gromniak (obaj sa w Echo Invest-
ment), a jednak nie majg ani takiej pozy-
cji w hierarchii, ani takich pakietéw akecji
jak Kloczko. Bo on jest z nich najlepszy.

Sotowow szybko zwiazal si¢ z rynkiem
kapitatowym, dlatego w jego grupie od

NOWY POLSKI MILIARDER

'

mid PLN

na tyle mozna szacowac¢ majatek

Heronima Ruty, najblizszego
wspotpracownika Zygmunta Solorza

poczatku byla wigksza rotacja niz u Solorza.
Jak tlumaczyt to sam Solowow, by osta-
tecznie wykrystalizowal si¢ zespél naj-
blizszych wspdtpracownikéw, musiat
podziekowaé za wspélprace dwudziestu
innym kolegom.

Podobnie bylo ze Stanistawem Bosakiem,
ktéry dzi$ uchodzi za prawa reke Tadeusza
Chmiela, najbardziej anonimowego wsréd
polskich miliarderéw, wlasciciela najwick-
szej grupy meblowej w Polsce Black Red
White (BRW). Na poczatku lat 90. w bit-
gorajskiej firmie najwazniejszymi ludZmi
po Chmielu byli Zbigniew Machalek
i Andrzej Miazga. Dzi$ nadal sa w grupie,
zarzadzajg firmami podwykonawczymi dla
BRW: MAT Distribution (tam pracuje
Miazga) i PUP Technika (firma Machatka),
ale to Bosak zarzadza catym holdingiem
1jest wlascicielem 5 proc. akcji BRW, wy-
cenianych na okolo 120 mln zlotych.

Zeby zostac¢ cztowiekiem numer 2 na
dworze miliardera, nie zawsze trzeba
sta¢ od poczatku u jego boku. Nowi
enterpreunerzy z pokolenia 30+, wybie-
rajac najblizszych wspétpracownikéw,
kieruja si¢ przede wszystkim zasada
uzytecznosci. Tak byto w przypadku
Leszka Gaczorka, ktéry poznal Dariusza
Mitka, wlasciciela najwickszej polskiej
sieci obuwniczej CCC, dziesie¢ lat temu.
Gaczorek byt wlascicielem hurtowni w
Krakowie, w ktérej Mitek zaopatrywat
w buty swoja dyskontowsa sie¢ Zélte
Stopy.

- Zaproponowalem mu wspdlprace,
kiedy si¢ zorientowalem, ile daloby po-
aczenie marz, ktére uzyskiwaly nasze
firmy - méwi Milek. Gaczorek zajat sie
sprowadzaniem butéw do nowej sieci
sklepéw CCC najpierw z Wioch, potem
z Chin. Teraz w Azji spedza osiem mie-
siecy w roku, nadzorujac produkeje i wy-
sytke 15 mln par butéw rocznie.

- To cigzka praca, trzeba objezdzaé
fabryki, wybiera¢ wzory, ocenia¢ prébki
i wyklécaé sie z wykonawcami o jakos¢
- tlumaczy Mitek.

W biznesie takze poznali si¢ Mariusz
Ksigzek, szef i gléwny udziatowiec war-
szawskiego dewelopera Marvipol Develop-
ment, oraz jego zastepca Andrzej Nizio,
ktéry dzi$ posiada prawie 5 proc. akcji spét-
ki. Spotkali si¢ ponad dekade temu, kiedy
pierwszy duzy biznes Ksiazka, sie¢ ca- ©
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todobowych kantoréw, dzialal juz petna
para. Nizio, wtedy student wydziatu fizy-
ki Uniwersytetu Warszawskiego, dorabiat
sobie pisaniem oprogramowania; stworzyt
m.in. oprogramowanie do obstugi pracy
kantoru. Produkt bardzo przypadt do gustu

Ksiazkowi, ktéry szybko nawigzal z nim

wsp6lprace.

Jan Kulczyk (powyzej) nie chciat podzielic¢ sie
udziatami z najblizszym wspotpracownikiem
Janem Waga (z prawej)

Przez pierwsze trzy lata ich koopera-
cja ograniczala si¢ wylacznie do obstugi
systemu komputerowego. Kiedy
w 1996 1. Ksiazek zdecydowat
si¢ otworzy¢ swojg plerwsza
myjnie samochodowa Robo Wash
Center (dziala ona do dzi§ przy Dworcu
Gdanskim w Warszawie), zaproponowat
zacie$nienie wspdlpracy. Od tego czasu
Nizio zaczal wspélorganizowa¢ wszystkie
jego projekty, tacznie z tym najwickszym,
Marvipol Development.

strategie menedzerowie i przyjaciele

roku, kiedy Marvipol wybieral si¢ na
gielde. Wezesniej miat to po prostu obie-
cane. Dzi$ jego pakiet jest wart na giel-
dzie 27 mln zlotych. Do 2007 r. jego
wynagrodzeniem byt udziat w zyskach
z poszczegblnych przedsiewzieé, bo
spélka nie miala jeszcze konkretnej war-

tosci. Dopiero gdy Marvipol nabral ma-

kiedy trzy lata temu CCC (dzi§ NG2)
szto na gielde, panowie postanowili po-
dzieli¢ si¢ firma. Negocjacje byly krét-
kie, Mitek zaproponowat Gaczorkowi
20 proc. udziatéw, a ten si¢ zgodzil. Dzi$
taki pakiet akcji na gieldzie jest wart
330 mln zlotych.

W podobny sposéb Heronim Ruta
wszed! do Polsatu. Dopdki Polsat i jego
grupa byly prywatng firma Solorza, do-
péty Ruta nie pojawial si¢ w jego akcjo-
nariacie. Sytuacja si¢ zmienila, kiedy na
gielde wprowadzono mniejszosciowy
udzial Cyfrowego Polsatu, a Solorz za-
akceptowal IPO samej telewizji. To wy-
musilo konkretne ruchy kapitatowe, np.
wynagrodzenie Heronima Ruty i prze-
niesienie akgji Polsatu do raju podatko-
wego na Cyprze.

Gielda spodobata sie oszczednemu
z natury Solorzowi, kiedy odkryl, ze
dzigki niej moze wynagradzaé swoich
wspdlnikéw milionowymi premiami, nie
obcigzajgc wyniku Polsatu. Skorzystaja
na tym zapewne inni jego wspétpracow-
nicy: adwokaci Aleksander Myszka i Jézef
Birka oraz Piotr Nurowski, szef Elektrimu.
Na razie dystans migdzy nimi a Rutg

jest ogromny. Kiedy ten pierwszy
otrzymat 15 proc. udzialéw w Pol-
sacie, ci drudzy musieli si¢ zado-
woli¢ 50 razy mniejszymi pakie-
tami po 0,65 proc. akgji.
Pomyst zmotywowania swo-
jego najblizszego wspélpracow-
nika $wita takze w glowie Leszka
Jedrzejewskiego, gtéwnego udzia-
towca Kopeksu. Sukces jego firmy,
jednego ze $wiatowych lideréw
w produkcji maszyn gérniczych,
to przede wszystkim siedem lat
cigzkiej pracy prezesa spétki Ma-
riana Kostempskiego.
Polscy milionerzy positkuja-
cy si¢ oddanymi sobie ludZmi
rzadko wynagradzajg ich ak-
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- Zasadg jest, ze Mariusz Ksigzek pra-
cuje bardziej nad strategia funkcjonowania
grupy, a ja dziatam bardziej na poziomie
operacyjnym - ttumaczy Andrzej Nizio.

Swoje 5 proc. w Marvipolu Nizio

otrzymat od Ksigzka dopiero w 2007
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sy, a Mariusz Ksigzek zaczal mysleé
o gieldzie, pojawila si¢ wycena. Tak
samo bylo w CCC. Poczatkowo Gaczorek
nie chcial si¢ obnosi¢ ze wspélpraca
z Mitkiem, bo jego hurtownia zaopa-
trywala tez inne sieci obuwnicze. Dopiero

cjami. Takiego rozwigzania nigdy nie
brali pod uwage miedzy innymi Jézef
Wojciechowski z J.W. Construction czy
poznafiski biznesmen Mariusz Switalski.
Zawsze stawiali na proste relacje, bo ich
zdaniem gotéwka najlepiej rozlicza ludzi.



Switalski wychodzi z zalozenia, ze biz-
nesem warto si¢ dzieli¢ tylko wtedy, gdy
partner jest w stanie wnie$¢ do niego
jaka$ warto$¢. Dlatego zamiast uposazaé
w akcje swoich wspétpracownikéw, takich
jak Krystian Czarnota, Piotr Majchrzak
czy Adam Irzykowski, Switalski robi
interesy z portugalskim Jerénimo Martins

i londynskim AIG.

Podobng strategie obrat Jan Kulczyk.
Wspétpracownikéw uznawal za najem-
nikéw i nigdy nie wigzal si¢ z nimi emo-
cjonalnie. Swoim majatkiem nie podzielil
sie nawet z Janem Waga, o ktérym moé-
wilo si¢, ze Kulczyk Holding zna lepiej
niz wiasciciel. Ale trzy lata temu zemsci-
fo si¢ to na Kulczyku. Jan Waga bez jego
wiedzy za posrednictwem kontrolowane-
go przez siebie funduszu AKJ Management
zainwestowal pienigdze Kulczyk Holding
w Pekaes. Zdziwienie Kulczyka bylo
wielkie, kiedy dowiedzial si¢ o tym od
dziennikarzy.

- Mamy samolot, 16dZ, to po co nam
autokar - w pierwszej chwili Kulezyk nie
skojarzyl nawet, ze chodzi o firme, a nie
o pojazd. Od tej chwili ich wieloletnia
przyjazni przeszla do historii.

Nieco inaczej podchodzi do sprawy
Ryszard Krauze. W swoim otoczeniu
miat i ma kilku oddanych ludzi. Wezesniej
byli to m.in. mecenas Krzysztof Wilski
(dzi$ juz na emeryturze) czy Zbigniew
Okonski, obecnie pracujacy w konku-
rencyjnej dla Polnordu firmie dewelo-
perskiej Robyg. Dzi§ to Wiestaw
Walendziak jest cztowiekiem numer dwa
u Krauzego.

- Ryszard Krauze to osobowos¢ silnie
dominujgca. Tacy jak on nigdy si¢ nie
dziela, jesli nie muszg - méwi jeden
z bytych wspétpracownikéw wlascicie-
la Prokom Investments.

Nie znaczy to jednak, ze Krauze nie
doceniat sily lojalnosci, jaka daje posia-

Software, podobnie ma by¢ w Polnordzie

1 Petrolinve$cie.

Krauze zawsze miat spory dweér do wy-
karmienia. Przy debiutach zaréwno Bio-
tonu, jak i Petrolinvestu sporzadzat swe-
go rodzaju listy gosci weselnych, na kté-
rych umieszczal swoich klientéw. Szcze-

Relacje Kioczki
z Sotowowem
sq bardziej
sprofesjonalizowane,
a Ruta to po prostu
prayjaciel Solorza,
ktoremu zawsze
mozna si¢ wyzalic

Artur Ktoczko
(z lewej) szybko
stat sie cztowiekiem
numer dwa

w grupie Michata
Sotowowa

(z prawej).

Dzi$ jego majatek
szacuje sie

na 340 min ztotych

Jedliniski, gdafiski prawnik powigzany
z prezydentem Lechem Kaczyfiskim,
i Stawomir Petelicki, byty szef GROM-u,
trochg nizej Wlodzimierz Jurkowski,
bliski znajomy Aleksandra Kwasniewskiego,
znany z organizowanych wsréd biznes-
mendéw zbidrek na prezent dla prezyden-
ta, i Marek Modecki, organizator styn-
nego spotkania z agentem Kulczyk-Atga-
now. Wszyscy musieli za swoje akcje
zaplaci¢ - w zaleznosci od ilosci - od 750
tys. do 1 mln zlotych. Jesli ich jeszcze
nie sprzedali, dzi§ maja 34 proc. strat.
Orbitujacym wokdt milioneréw ,,za-
fatwiaczom” rzadko udaje si¢ uciulaé
wielka fortune. Dla Solorza pracuje Piotr
Nurowski, byty sekretarz ambasady PRL
w Moskwie; dla Mariusza Switalskiego
- Krystian Czarnota, byty szef do walki
z przestepczoscig zorganizowang w Ko-
mendzie Milicji Obywatelskiej w Poznaniu.
Ci wspélpracownicy majg kontakty, sa
kojarzeni ze stuzbami, ale ich ustugi zawsze

Praga, 50°N Tokio, 35°N

danie akcji przez swoich menedzeréw.
Wolat to jednak robi¢ na wzdr wielkich
korporacji, wprowadzajac programy opcyj-
ne. Dzigki temu még} obdarowa¢ mniej-
szg ilo$cig akcji znacznie szersza kadre
menedzerskg. Tak bylo w Prokomie

gblnie szerokie grono akolitéw ujawnito
sie przy okazji gieldowego debiutu firmy
paliwowej. Dla niezorientowanych to
dobra wskazéwka, jak wyglada aktualna
hierarchia w firmie. W polowie minio-
nego roku wysoko ulokowali si¢ Adam

mozna bylo w miare tanio kupié¢. W po-
wazne pakiety akcji uposazani sg pozy-
tywisci, ktérzy udowodnili swojg przy-
datno$¢ oddaniem - tak jak Heronim Ruta,
albo cigzka pracg - tak jak Artur Ktoczko,
Andrzej Nizio czy Leszek Gaczorek. ®
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