ABSOLWENCI. Bol

glowy dla firmowego
dzialu HR czy szansa
na wykorzystanie
entuzjazmu 1 energii
dla rozwoju firmy?
Raczej to drugie, ale
dopiero po spelnieniu
kilku warunkow.

agdalena Kalus-Pedroncelli,
M specjalista ds. HR w kancela-

rii prawnej Baker & McKen-
zie, nie ma watpliwosci: zaden zesp6t
zlozony tylko ze starych wyjadaczy da-
leko w firmie nie zajdzie:

- Polaczenie w jednym miejscu do-
Swiadczenia profesjonalisty z dluga
praktyka oraz pelnego energii i zapalu
mlodego pracownika daje w biznesie
najlepsze rezultaty.

I mimo ze - jak méwi Anna Mu-
szynska-Jurkéw, odpowiadajaca za HR
w polskim oddziale Microsoftu — stwo-
rzenie ze ,Swiezaka” petnowartoscio-
wego pracownika jest duzo trudniejsze
niz zatrudnienie profesjonalisty, w re-
zultacie daje wigksze korzysci. Taki fa-
chowiec jest zazwyczaj bardziej lojalny
niz pozyskany z rynku, ktéry nie ma
juz potrzeby udowadnia¢ pracodawcy
swoich mozliwosci.

Siegniecie po mtodych moze by¢ no-
wym wiatrem w firmowe zagle, o czym
przekonuje Ruch. Srednia wieku pra-
cownikéw w tej firmie wynosi 44 la-
ta, wiec ,Swieza krew” jest tu towarem
i deficytowym, i pilnie poszukiwanym.

— Nie chodzi nam jednak o skonflik-
towanie mtodych pracownikéw z tymi,
ktorzy pracujg od wielu lat, lecz o wza-
jemng wymiane do$wiadczen — zazna-
cza Anita Sieliwonik-Kozlowska, kieru-
jaca zespotem ds. szkolen i rekrutacji,
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Kuszenie

Magdalena Kalus-Pedroncelli. Liczy sie nie tylko wiedza, ale i osobowos$¢




Anna Muszynska-Jurkéw. Skuteczne udzielanie informacji zwrotnej jest podstawg w pracy z absolwentami

ktora rok temu zamienita renomowang
firme executive search na kolportera
prasy i realizuje jego nowg strategie
HR. - W duzej firmie z tradycjami pra-
cownicy z wiekszym do$wiadczeniem
dzielg si¢ nim, z kolei mlodsi zarazaja
ich swoja energia i entuzjazmem.

Z mozliwosci mtodych korzystac za-
tem warto, chodzi tylko o to, zeby robic¢
to rzeczywiscie z glowa.

To zadanie jednocze$nie i tatwe,
i trudne. Latwe - jak mowi Izabela Pa-
bich, HR manager w Ernst & Young
— bo wlasciwie skonczyl sie czas przy-
padkowych kandydatow. Mtodzi ludzie,
inaczej niz jeszcze pieC czy dziesigé lat
temu, bardzo §wiadomie planujg swojg
kariere, wysylajac CV tylko do praco-
dawcéw odpowiadajacych ich aspira-
cjom. Majg réwniez duzo lepsze przy-
gotowanie teoretyczne — studiowanie na
dwoch kierunkach nie jest juz niczym
nadzwyczajnym, tak samo jak diuga li-
sta zaliczonych praktyk. Trudne nato-
miast — poniewaz oczekiwania mtodych
caly czas rosng. I inaczej nie bedzie.

Zdaniem Katarzyny Tokarz, general
managera w firmie Solutions HR Spe-

cialists, nierzadko zdarza si¢ sytuacja,
ze absolwent zada wynagrodzenia na-
wet na poziomie pracownika z wielo-
letnim do§wiadczeniem.

— Wynika to z tego, ze polscy stu-
denci pozytywnie oceniajg swoje moz-
liwosci — mowi Meike
Wacker, marketing ma-
nager w Trendence In-
stitut, ktéry po raz ko-

Wytuskiwac
najlepszych

ni¢ sie sposréd konkurencji, nie pozo-
staje nic innego, jak czesciej korzystac
z coraz bardziej wyrafinowanych narze-
dzi employer brandingu. Zaktada on,
ze pracodawca jest takim samym towa-
rem jak szampon czy batonik.

Recepta na skuteczne
dotarcie do najlepszych
jest jedna: rozpoczaé
dziatania jak najwcze-

lejny przebadal 40 tys. $niej, najlepiej juz pod-
studentéw  kierunkow tI“ZCba czas studiow. Wlasnie
biznesowych i inzynie- 2o dlatego E&Y zdecydo-
ryjnych w 18 Kkrajach WCZGSHIG, wal sie na wspolprace
w ramach badania The Haﬂeplej z SG_H, gdzie w ramach
European Student Ba- specjalnego programu
rometer 2007. — Tylko pOdCZ&S studiow umozliwia
8 proc. studiujacych . przygotowanie si¢ do
na kierunkach bizne- StUleW egzaminu ACCA jeszcze

sowych i 6 proc. stu-
chaczy politechnik uwaza, ze trudno
dzi$ znalez¢ dobrg prace w Polsce.

W EFEKCIE MropzI traktuja obecnie ry-
nek pracy jak potke z towarami w hi-
permarkecie: jezeli nie podoba mi si¢
opakowanie jednego produktu, siggam
po drugi. A firmom, ktére chcg wyr6z-

w trakcie zaje¢ na
uczelni — mimo ze sg to kwalifikacje,
ktére zdobywaja pracownicy czesto
z juz kilkuletnig praktyka. A podczas
wspOlpracy z innymi uczelniami w ca-
tej Polsce eksperci E&Y prowadzg zaje-
cia i analizy konkretnych case studies.

Duze mozliwosci w zakresie HR mar-
ketingu ma tez Microsoft. Konkurs Mi-
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Sami o sobie

Co studenci kierunkéw biznesowych i technicznych myslg o sobie,

potencjalnych pracodawcach i gospoda
Pytanie

rce? (w proc. odpowiedzi)

W pierwszych latach po skonczeniu studiow

kariera jest wazniejsza niz zycie prywatne

Wazne jest dla mnie, zeby pracowac 72 5 66 1

dla wiarygodnego pracodawcy

Trudno mi bedzie znalez¢ prace 36 42 8 22
Sadze, Ze studia dobrze przygotowaty mnie 37 24 21 8

do kariery zawodowe;j

Przekazy medialne to podstawowe 34 29 5 17
zrodio informaciji o pracodawcy

Gdy sytuacja gospodarcza sie pogarsza, 44 18 19 8
firmy mniej chetnie zatrudniajg absolwentow

Duze firmy muszg redukowac zatrudnienie, 38 30 17 ¢ 15
aby zachowac¢ konkurencyjnosc

Jestem zainteresowany swiatowg 37 26 13 i 14
sytuacjg polityczng

zrodio: The European Student Barometer 2007; wyniki nie sumuijg si¢ do 100 proc. (pozostali nie mieli zdania)

crosoft Imagine Cup dla studentéw in-
formatyki lub praktyki w centrali firmy
w Redmond przyciggna nie tylko stucha-
czy, ale i uwage mediéw, tworzac przy
okazji pozytywny wizerunek firmy.

Na mocne dzialania z zakresu HR
marketingu postawil takze Baker
& McKenzie. Podstawa to uczestnictwo
w targach pracy i wspoétpraca z organiza-
cjami studenckimi, poniewaz, jak méwi
Magdalena Kalus-Pedroncelli, nie chodzi
tu tylko o werbowanie nowych pracow-
nikéw, ale tez o budowe w dlugim okre-
sie wizerunku atrakcyjnego, kompetent-
nego pracodawcy.

— Targi to nie tylko sposéb na zna-
lezienie pracownika dzi$, ale i metoda
na zapisanie si¢ w pamieci dobrze za-
powiadajacego si¢ prawnika — moéwi.
- By¢ moze, gdy jako do$wiadczony
profesjonalista za kilka lat bedzie zmie-
nial prace, ciepto pomysli akurat o nas.

Dzial HR ustalit kilka zelaznych za-
sad promocji Bakera jako miejsca
pracy. Dlatego gdy firma prezentuje si¢
na targach pracy w Krakowie, stara sig,
by pojechal tam pracownik, ktory nie-
dawno ukonczyt krakowska uczelnig.

- Niedawny kolega ze studiéw ma
lepszy kontakt z odwiedzajacymi targi
- wyjasnia szefowa HR. - W ten spo-
sob budujemy wizerunek aktywnego
uczestnika rynku pracy i doradcy, ktory
na przyktad pomoze odpowiedzie¢ na
pytanie, jaka aplikacje wybrac.
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Kolejna reguta: zadne materialy re-
klamowe czy tresci ze stron interneto-
wych dotyczace rekrutacji nie opusz-

My i reszta Europy

lle aplikacji, twoim zdaniem, trzeba
wystaé, by znalez¢ prace?

:Srednia dla ;Polska
{18 krajow
(W proc.)

Liczba

aplikacji {(w proc.)

Jakie masz oczekiwania finansowe
zwigzane z pierwszg pracg?
Roczne :Sredniadla iPolska
zarobki i18 krajow  (w proc.)
(w tys. euro) i (w proc.)

pow. 50 4 : 4

$rednio 28 : 13

*zrédio: The European Student Barometer 2007
Badanie przeprowadzone w okresie X 2006 — VI 2007

czaja dzialu HR bez konsultacji ze
stazystami, ktérzy podpowiadaja, jak
zamieszczony komunikat odbiorg nie-
doswiadczeni pracownicy.

Kiedy rozmawiamy z Magdalena Ka-
lus-Pedroncelli, trwa produkcja filmu
przedstawiajacego firmowy dzien pracy.

- Dla nas wizyty w nowoczesnych
biurowcach to codzienno$¢, ale stu-
denci czesto nie wiedza, jak od srodka
wyglada zycie firmy — wyjasnia.

Za pozytywne trzeba uznac to, ze do
rywalizacji o wzgledy najlepszych stu-
dentéw wiaczajg sie takze coraz cze-
Sciej polskie firmy. Na przykiad Ruch,
w ramach wdrazanej strategii, przed ro-
kiem po raz pierwszy zorganizowal pro-
gram letnich praktyk. I chociaz Anita
Sieliwonik-Koztowska ma §wiadomos¢,
ze konkurowac o najlepszych z miedzy-
narodowymi Kkorporacjami nie bedzie
tatwo, to przekonuje, ze w tej rywaliza-
cji przedsiebiorstwa takie jak Ruch nie
sg bez szans. Ich atutem jest na przy-
ktad to, ze stwarzajg swoim pracowni-
kom wigksze niz zagraniczne koncerny
szanse wplywania na biznes.

— Nie realizujemy wytycznych z cen-
trali, ale sami je tworzymy — wyjasnia.
— Dajemy mtodym takze wieksze moz-
liwosci, otwierajac przed najlepszymi
rzadka dzi$§ szanse na szybka kariere.

Z EMPLOYER BRANDINGIEM jest jednak
tak jak z tradycyjnym marketingiem:
tu, by by¢ skutecznym, trzeba dobrze
pozna¢ konsumenta i jego potrzeby,
tam - potencjalnego pracownika i jego
oczekiwania. Jaki jest wiec obraz pol-
skiego absolwenta A.D. 2007?

OdpowiedZ na to pytanie przyno-
sza wyniki wspomnianego juz badania
The European Student Barometer 2007.
Konkluzja pierwsza i najwazniejsza: pol-
scy studenci niemal idealnie wpasowali
sie w europejska Srednig, wymieniajac
— podobnie jak ich réwiesnicy z innych
panstw — jako najistotniejsze mozliwosc
rozwoju zawodowego, dostep do szko-
lefi, dobrg atmosfere w pracy i atrakcyjne
wynagrodzenie. Konkluzja druga: tym,
co wyr6znia rodzimych absolwentow
w Europie, jest niewielka mobilnos¢.

— Polscy studenci wydaja sie bardzo
przywigzani do swojego kraju — oce-
nia Meike Wacker. — Lokalizacja firmy
to dla nich jeden z kluczowych czynni-
kow przy wyborze pracodawcy, a to, czy
dziala ona poza granicami Polski nie

FOTO: DAREK IWANSKI



Izabela Pabich. W Ernst & Young praca z absolwentami to codziennos$é¢, a nie sytuacja kryzysowa

jest istotne. Jedynie 31 proc. rozwaza
zmiane miejsca pracy.

Wyniki badan potwierdzajg nasi roz-
moéwcey. Absolwenci szkét wyzszych
oczekujg przede wszystkim dobrych
zarobkéw, ale takze jasno wytyczonej
Sciezki kariery, z okreSleniem stano-
wiska, ktore mogg zaja¢ za dwa albo
trzy lata. Chcg tez pracowac z najlep-
szymi ludZmi w branzy. Wiadomo - jak
sie uczy¢, to od najlepszych. I w przy-
jaznym Srodowisku, co jest nowoscia,
poniewaz jeszcze w polowie lat 90. at-

mosfera w pracy nie miata dla nowo za-
trudnionych wiekszego znaczenia.

- Dzisiaj ludzie chcg mie¢ wolnosc
w realizowaniu swoich pasji — wyjasnia
Magdalena Kalus-Pedroncelli. — Dla-
tego jesli kogo$ fascynuje zwiedzanie
na przykiad Nepalu, to szuka firmy,
w ktorej trzytygodniowy urlop nie be-
dzie stanowil problemu, oczywiscie
przy odpowiednio wczesniejszym za-
planowaniu takiej przerwy w pracy.

Rowniez Bartlomiej Szmajdzinski,
kierownik dziatu szkolen i rozwoju

w DHL, potwierdza, ze nastawienie
na kariere czesto okupiong wieloma
dodatkowymi godzinami spedzanymi
w pracy odchodzi w niepamiec.

— By¢ moze wynika to z innego po-
ziomu startu w doroste zycie dzisiej-
szych absolwentéw — zastanawia sig.

Ale nie tylko zarobki ponizej ocze-
kiwan czy zadanie podporzadkowania
wszystkiego pracy moze zniecheci¢ ma-
jacych juz inne priorytety zyciowe ab-
solwentow do firmy. Katarzyna Tokarz
zauwaza inne realne zagrozenie:

CERRUTI
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Bartiomiej Szmajdzinski. Pierwsze tygodnie pracy decydujg o by¢ albo nie by¢ absolwenta w firmie

- Najistotniejsze, aby precyzyjnie do-
pasowaé wymagania w trakcie rekruta-
cji do rzeczywistych obowigzkéw. Jesli
przedsiebiorstwo oczekuje studiéw na
dwéch kierunkach, znajomosci dwoéch
jezykoéw obcych i praktyk w kilku miej-
scach, a potem oferuje stazyscie jedy-
nie parzenie kawy dla
starszych kolegéw, to be-
dziemy mie¢ do czynie-
nia z najkrétsza droga
do rozczarowania. Tra-
cimy nie tylko czas i pie-
nigdze, ale i wizerunek
dobrego pracodawcy.

Kariera — tak,
ale nie za  nie
wszelka cenc.
Liczy si¢ tez

Przeciwniczka testow jest Magdalena
Kalus-Pedroncelli, ktéra uwaza roz-
mowy za najwazniejsze w rekrutacji:

- Oprécz kwestii merytorycznych
sprawdzamy, czy kandydat ma ,,to co$”,
czy patrzy na Swiat tak jak my, a nawet
czy ma podobne poczucie humoru.

Jezeli rekrutowac, to
tylko $wiadomie - ta
zasada przy$wieca An-
Muszynskiej-Jur-
kéw. Ostatecznie nabor
absolwentéw jest inny
niz pozostale, dlatego
ze laczy sie ze szcze-

golnym wysiltkiem, po-
SA FIRMY, dla ktérych atmOSfera niewaz trzeba sie liczy¢
praca z absolwentami W pracy z inwestycjami. I to nie
to norma, a nie sytu- tylko z wydatkami prze-

acja kryzysowa. Ernst &

Young na przyktad jest pierwszym miej-
scem pracy az dla 80 proc. jego pracow-
nikéw. Dlatego stawia sie tam na selek-
cje przez ustandaryzowane formularze
rekrutacyjne. Na ich podstawie wybiera
sie odpowiednich kandydatéow do te-
stow, a dopiero nastepnie wyznacza do
rozméw kwalifikacyjnych.
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znaczonymi na szkole-
nia, tak naprawde bedace tylko kolejng
dawka teorii, ale przede wszystkim
z wydatkami na nauke w praktyce, wy-
magajacg poswiecenia czasu przez do-
$wiadczonych pracownikow.
Jednak wylowienie najlepszych kan-
dydatéow to nie koniec drogi. Wrecz
przeciwnie. W tym miejscu dopiero za-

czyna si¢ najwigksze wyzwanie dla obu
stron — codzienna praca.

- Najtrudniejsze sg pierwsze tygo-
dnie, kiedy to pracownik bez praktyki
zawodowej musi sie nauczy¢ nieomal
wszystkiego, poczawszy od kodu ko-
munikacyjnego w przedsigbiorstwie po
zasady zalatwiania najprostszych spraw
- wyjasnia Bartlomiej Szmajdzinski.
— To moze si¢ udac tylko przy pomo-
cy i wsparciu ze strony do$wiadczo-
nych pracownikow.

Dla Magdaleny Kalus-Pedroncelli naj-
trudniejsze jest na tym etapie znalezie-
nie wlasciwej réwnowagi pomiedzy po-
trzebami core-businessu (klienci maja
swoje wymagania i trzeba im sprostac)
a czasem, ktéry mozna poswigci¢ na
wspieranie nowo przyjetych pracowni-
kéw. Dlatego zlotym Srodkiem wydaje
si¢ zaangazowanie z6ttodziob6éw nie do
parzenia kawy czy zadan administra-
cyjnych, ale do stopniowego uczestnic-
twa w rzeczywistych projektach i spo-
tkaniach z klientami.

To przy okazji najlepszy sposob na
rozwigzanie problemu, na ktéry zgod-
nie narzekajg nasi rozméwcy — polskie
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uczelnie dobrze przekazujg wiedze, ale
zupelnie nie przygotowuja do funkcjo-
nowania w biznesie.

I wlasnie pierwsze miesigce zadecyduja
o wszystkim: czy wychowamy sobie na
przyszio$¢ profesjonaliste, czy tez znie-
checimy do pracy. Wiele zalezy w tym
czasie od magicznego stowa ,feedback”.
Informacja zwrotna to temat, o ktérym
nasi rozmoéwcy mowig najchetnie;.

- Wciaz nie mamy w Polsce trady-
cji jej udzielania - méwi Katarzyna To-
karz. — Feedback czesto sprowadza sie
w naszych firmach do brutalnej krytyki,
lecz nie tedy droga, gdyz nic tak nie
zniecheca niedoswiadczonego i zestre-
sowanego pracownika, jak sceptycyzm
wobec jego osiagnie¢. Nieprzypadkowo
zachodnie korporacje az tyle uwagi po-
Swiecajg w trakcie szkolen menedze-
r6w sposobom udzielania im wiarygod-
nej informacji zwrotnej.

Bowiem - to truizm, jeden z wielu
zreszta w biznesowej rzeczywistosci
- tylko partnerska rozmowa w cztery
oczy moze przynie$¢ wlasciwe efekty.

NACISK NA FEEDBACK W rozmowach
z menedzerami ktadzie takze Anna Mu-
szyniska-Jurkéw. Przypomina, ze to nie
tylko méwienie o stabosciach, ale i do-
cenianie nawet niewielkich osiagniec.
Dodatkowo — ostrzega przed wycigga-
niem pochopnych wnioskéw z pierw-
szych obserwacji. Nie oznacza to, ze
absolwenta nalezy traktowaé z pobtaz-
liwoscia, bo tego nikt nie lubi. W cenie
jest jedynie szczery przekaz.

Idealny mentor, jej zdaniem, to
osoba, ktora swietnie zna swoje stano-
wisko pracy, lubi pomaga¢ innym, lecz
jednocze$nie wskazuje jedynie droge
do celu, a nie gotowe rozwigzania.

Feedback jest rowniez duzym wyzwa-
niem dla os6b na kierowniczych stano-
wiskach w Baker & McKenzie.

- Dla prawnikéw to trudne zadanie
—wyjasnia Magdalena Kalus-Pedroncel-
li. — Czesto bardziej komfortowo czujg
si¢ w pracy z kodeksami niz w zada-
niach wymagajacych miekkich umiejet-
nosci. W efekcie, udzielanie informacji
zwrotnej to nie tylko stres dla pracow-
nika, ale i menedzera.

Dlatego rozmowa o umiejetnosciach
w tej dziedzinie to jeden z kluczowych
elementéw w ocenach okresowych me-
nedzeréw, a sity HR w Bakerze przy-
pominaja, ze partnerzy kancelarii nie
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Komentarz

Czas wybrednych absolwentow

NAJLEPSZY POCZATEK KARIERY dla ab-
solwenta to roczny cross-training, czyli
praktyki we wszystkich dziafach w firmie.
Pozwoli to mu podjg¢ $wiadomg decy-
zZje, co tak naprawde chce robic¢ i jedno-
czesnie zminimalizuje ryzyko przypadko-
wego wyboru miejsca pracy.

Fatalnym rozwigzaniem z punktu
widzenia firmy jest przyjecie na staz cie-
kawej osoby, przy jednoczesnym braku
pomystu na jej dalsze wykorzystanie.
Tymczasem zatrudnianie absolwentéw
warto doktadnie zaplanowac, traktujac
to jako inwestycje — zaréwno firmowych
pieniedzy, jak i w czas bardziej doswiad-
czonych pracownikow. Brak takiego po-
dejscia moze miec tylko jeden skutek
— najzdolniejsi szybko uciekng z firmy.

Z naszych obserwaciji wynika, ze le-
piej radzg sobie w pracy z absolwentami
miedzynarodowe korporacije niz lokalne
przedsiebiorstwa. To kwestia doswiad-
czenia, od lat opracowywanych procedur
i programow szkolen. Koncerny sg atrak-
cyjne takze dlatego, ze ich marka otwiera
potem niejedne drzwi. Z drugiej strony,
mniejsze firmy oferujg nierzadko wieksze
mozliwosci awansu. 25-letni menedzer
marketingu to rzecz niespotykana w du-
zej organizaciji, za to w mniejszej zdarza
sie juz znacznie czescie).

Zatrzymanie mtodych pracownikow to
obecnie prawdziwe wyzwanie.

byliby tak dobrzy, gdyby kiedy$ jakis
do$wiadczony prawnik nie poswiecal
im czasu. Magdalena Kalus-Pedroncel-
li podkresla takze, ze warto dopasowac
feedback do lokalnych uwarunkowan.
W Polsce nie jesteSmy przyzwyczajeni
do krytyki, wiec negatywne opinie do-
brze jest przekazywac nie wprost.

Od rekrutacji miodych nie da si¢ na
diuzsza mete uciec. Kazda firma, pre-

Mitodzi ludzie starannie wybieraja swego
pracodawce. Dlatego powinno si¢ tak samo
staranie przygotowac na spotkanie z nimi.
JOLANTA BOSCA, PARTNER W FIRMIE ACCORD GROUP

Oczekiwania ptacowe absolwentéw
przewyzszajg czesto to, co otrzymuijg fa-
chowey z wieloletnim stazem, wiec sitg
rzeczy pracodawca nie zawsze moze
spetnic¢ ich warunki. Trudno o jedno-
znaczng wytyczng na rozwigzanie tego
problemu, ale pewnym sposobem
jest zatrudnianie najzdolniejszych juz
na pierwszych latach studiow. Niech pra-
cujg nawet po kilka godzin tygodniowo,
ale dzieki temu zbudujg swojg lojalnos¢
wobec pracodawcy.

Ros$nie réwniez znaczenie firmowych
systemow motywacyjnych: coraz cze-
Sciej to przedsiebiorstwo pokrywa optaty
za studia czy specjalistyczne szkolenie,
jednak w zamian oczekuje podpisania
umowy o lojalnosci.

Reasumujagc, na pewno zawsze zapro-
centuje ludzkie, partnerskie podejscie
do narybku. Bowiem dzisiaj to juz nie sg
ludzie, ktoérzy sg gotowi siedzie¢ po go-
dzinach nawet w najgorszej firmie.
Swietnie postuguja sie internetem, wiec
sprawdzg, co o danym pracodawcy pi-
sze sie na forach internetowych, a potem
— dokonujg wyboru.

Jolanta Bosca — partner w miedzy-
narodowe;j firmie executive search
Accord Group. Poprzednio pracowata
jako konsultant ds. zasobéw ludzkich
w Kompanii Piwowarskiej.

dzej czy p6zniej, zetknie si¢ z brakiem
kadr, czy to ze wzgledu na rozwoj biz-
nesu, czy to z powodu sporej fluktu-
acji pracownikéow. I chociaz zatrud-
nianie absolwentéw jest trudniejsze
niz starych wyjadaczy, to wnosza oni
do firmy co$ bezcennego: $wiezos¢ i za-
angazowanie. Czy nie jest to wartosc,
o ktéra warto si¢ starac?

Krzysztof Garski

FOTO: PR
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trzy lata na polskim 15?!(23 SWOja ka l‘iere

=> Elegancka aktéwka i
Aktéwka z ekologicznej i
skory w kolorze bragzowym. i
Zawiera wiele uzytecznych i
|"|'I|l elementéw. Zmiesci sie !

| rEstauracic w niej blok formatu A4
EU'E': - oraz niezbedne dokumenty.

BELC B8R
3 € Zestaw dtugopis i otéwek

- . pochodzi z kolekcji Sheaffer
AP ) ‘ u Sentinel. Majg one smukty
rzewodnik Pascala ! SHEAFFER

- : 5 . profil co zapewnia bardzo
Hotele i restauracje w Polsce. Szdsta edycja dobra jakog¢ pisania. Idealne
ogblnopolskiego informatora o hotelach zaréwno do profesjonalnego,
i restauracjach. Zaprezentowane zostaty w nim jak i praktycznego
zdjecia wybranych obiektéw i rysunki niektérych codziennego uzytku.
hoteli w zabytkowych budynkach. Pominieto obiekty Zestaw w eleganckim etui.
sezonowe, remontowane oraz planujace przerwe
w dziatalnosci. Wszystkie obiekty zostaty
sklasyfikowane w pieciostopniowej skali jakosci.

Jak zamoéwic¢ prenumerate

Warunki prenumeraty
- Do kazdej rocznej (12 numeréw) prenumeraty miesiecznika manager magazin
od nr. 01/2008, zamdwionej do 2 stycznia 2008 r., otrzymaja Paristwo jeden
z prezentowanych upominkéw dla prenumeratoréw (nie dotyczy osob, ktére wybraty
prenumerate z karta) Manager Magazin Millennium American Express® Gold.

+ Upominki wysytamy po optaceniu prenumeraty. Upominki maja gwarancje producenta.

« Prenumeratorzy manager magazin w firmie kolporterskiej cena 12 egzemplal_'zy
réwniez moga otrzymac¢ upominek. manager magazin

* Liczba upominkéw ograniczona — do wyczerpania zapasow. :
99,60 11
mﬂ Gdzie zaméwic prenumerate (93,08 zt netto)

Grupa Wydawnicza INFOR SA ul. Okélna 40, 05-270 Marki pOdana cena uwzglgdnla

Telefon 02276130 30 150/0

Infolinia 0801626 666

Faks 02276130 31,022 76130 32 rabatu

Internet prenumerata@infor.pl, www.manager-media.pl Prenumerujag, nie przegapisz
www.manager-online.pl 7adnego numeru.

manager magazin nalezy do grupy wydawniczej m




