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>BANK”

— wirtualne
zblizenie

dyrektorem Wydawnictwa Centrum Prawa
Bankowego i Informacji

== Skad wziat sie pomyst, aby wyjs¢ poza wersje papiero-
wa wydawnictw i wejs¢ w przestrzen wirtualng?
—Tendencja na rynku jest oczywista. Przysztosc to wersja elektronicz-
na, forma internetowa. To jest poza dyskusja. Jestesmy chyba jednym
z pierwszych wydawnictw w Polsce, ktére w tak szerokim zakresie
iskali przechodzi na wersje elektroniczng. Powodéw jest kilka. Pod-
stawowy to koszty. Zalozenie Centrum Prawa Bankowego i Informacji
oraz Zwiazku Bankdw Polskich bylo takie, aby dotrzec z wiedzg do jak
najszerszego grona odbiorcdw. Co z tym sie wigze? Oczywiscie kosz-
ty. Wersja tradycyjna, dostarczana do wielu odbiorcéw, ktdrzy rozsiani
sa na terenie catego kraju, to bardzo drogie i pracochtonne przedsie-
wziecie. Powodem szybkiego wprowadzenia wersji cyfrowej naszych
pism jest wiec przede wszystkim obnizenie kosztéw oraz umozliwie-
nie szerokiego dostepu wiekszemu gronu czytelnikéw. Wydanie cyfro-
we jest dla potencjalnego odbiorcy okoto kilkudziesieciu razy tansze.
Ma to kolosalne znaczenie np. dla studenta, ktéry zawsze jest zainte-
resowany wiedzg zawarta w naszych publikacjach. Teraz bez proble-
mu sta¢ go bedzie na korzystanie z nich. Przejscie z wersji papierowej
na elektroniczng byto podstawowym warunkiem upowszechnienia,
do tej pory dosé ekskluzywnej, wiedzy. Wersja elektroniczna kazdego
pisma pozwala na uruchomienie w jego wnetrzu petnej przegladarki,
wyszukiwarki. Tego w pismie papierowym zrobic sie nie da. A poza
tym, pismo elektroniczne, cyfrowe nie wymaga po dwach, trzech czy
pieciu latach jego gromadzenia bardzo mocnego regatu, na ktérym
kolejne wydania mozna by zbierac¢. Wystarczy jedynie odpowiednio
pojemny twardy dysk, a z tym w nowoczesnych komputerach proble-
mu juz nie ma. W ten sposéb mozna archiwizowac wszystkie wydania.
Jednak nam chodzi gléwnie o to, aby kilkadziesiat tysiecy oséb (bo tak
szacujemy), mogto co miesiac czyta¢ ,,Miesiecznik Finansowy BANK”
i pozostale nasze czasopisma.

== Czy wejscie w przestrzen wirtualng, czyli bycie onli-
ne, to réowniez zmiana strategii wydawnictwa dotyczacej
odbiorcow, jak do tej pory bardzo ekskluzywnych wydaw-
nictw, publikacji, tytutéow?

—Rzeczywiscie, nasze pisma sg ekskluzywne, elitarne, ale wiedza
zawarta w nich wcale nie jest ekskluzywna. Nie kierujemy ich tylko
iwylacznie do sektora najwyzszych menedzerédw polskich przed-
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siebiorstw — gléwnie finansowych. Wiedza powinna by¢ w znacz-
nie wiekszym stopniu wykorzystywana przez bardzo szeroki krag
menedzerdw sektora finansowego, jak rowniez przyswajana przez
studentéw, ktdérzy niedtugo wejda na rynek i stana sie pracowni-
kami sektora bankowo-finansowego. Oczywiscie nie zamierzamy
zmienia¢ pisma tylko dlatego, Ze poszerzamy zakres odbiorcow.
,BANK?” jako taki sie nie zmieni. Zreszta zawarta w nim tre$¢ nie
powinna sie zmieniaé tylko dlatego, ze poszerzamy zakres odbior-
céw. Mozemy ja modyfikowad o pewne elementy i poszerzad te-
matyke pisma. Jednak pozostanie ono na tym samym poziomie,
co dotychczas. Tak rozumiana elitarnos¢ nie zostanie zmieniona.
Forma papierowa na pewno tez pozostanie i bedzie tg ekskluzyw-
na — skierowang do wysokich menedzeréw. Wiedza jednak, po-
wtorze raz jeszcze, dostarczona bedzie bardzo szeroko. Odbior-
cy powinni ja przyswajaé¢ w takiej formie i w takim zakresie, jak
to do tej pory ,Miesiecznik Finansowy BANK” przyblizat.

mm Czy czytelnicy korzystajacy z wersji elektronicznej beda
mogli aktywnie wspétredagowac portal i ,,Miesiecznik Fi-
nansowy BANK"?

— Portal to jeden z elementéw projektu. Pismo w wersji cyfrowej
wymaga dostepu do internetu, tylko i wytacznie w chwili pobrania.
To nie jest strona internetowa, ale plik, ktéry samodzielnie pobiera-
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my na wtasny komputer. Potem mozemy z nim pracowac bez doste-
pu do sieci. Online jest ten element projektu, ktory stanowi nasze
archiwum. ZgromadziliSmy w nim ponad pie¢ tysiecy artykutéw
specjalistycznych. W tej chwili jest ono dostepne na stronie inter-
netowej: www.alebank.pl. Mozliwe, ze w przysztosci rowniez za-
mienimy je w forme cyfrowg — dostepna nie tylko poprzez internet.
Takze do biezacych numerdéw siec jest potrzebna tylko i wytacznie
do pobrania plikdw. Projekt przygotowalismy zreszta nie tylko dla
uczelni, podobny adresujemy do sektora bankowego. Utrzymywac
bedziemy systematyczny i staty kontakt z odbiorca. Musi on od nas
otrzymac raz w miesiacu e-maila z informacja, ze nowy numer pi-
sma jest juz dostepny. Stale zamierzamy prowadzi¢ ta droga bada-
nia, tak ukierunkowane, aby to czytelnicy zasugerowali nam, jakie
zmiany w pisSmie powinny nastapic¢, o co moglibysmy je uzupetnic.
Specjalne ankiety beda kierowane zaréwno do srodowiska akade-
mickiego, w tym studentéw, jak i pracownikéw bankéw, do ktdrych
forma cyfrowa réwniez bedzie docierata.

== Jest to proba zintegrowania srodowiska finansistow
i Srodowiska tych, ktérzy majq zosta¢ w przysztosci finansi-
stami. Czy nie spowoduje to obnizenia poziomu pisma?
—Wspomniatem juz, Ze nie zamierzamy obnizac poziomu, czy zmie-
niac pisma tylko dlatego, ze wchodzimy w srodowisko akademickie.
Mozemy co najwyzej sprobowac je rozszerzy¢ o tematyke interesuja-
cq dla tego Srodowiska. Wiedza przekazywana studentom czwarte-
go czy piatego roku bankowosci w najlepszych uczelniach w Polsce
powinna by¢ na takim samym poziomie, jak ta przekazywana mene-
dzerom sektora bankowo-finansowego. Z zatozenia nie zamierzamy
dociera¢ do wszystkich oséb studiujacych ekonomie i zarzadzanie
w Polsce. Ich jest czterysta tysiecy i gdybysmy przyjeli sobie takie
zalozenie, ze chcemy sta¢ sie pismem dla wszystkich, utrzymanie
wysokiego poziomu mogloby by¢ problemem. Zamierzamy dotrze¢
do tych kilkudziesieciu tysiecy najlepszych i tych, ktérzy zdecydowa-
nie kierujq sie w strone sektora bankowego i finansowego.

== Jaka jest reakcja na te oferte wsrod bankowcow.
A jak ta propozycja przyjmowana jest przez srodowisko
akademickie?

— Srodowisko bankowe i akademickie przyjmuje nasz nowy projekt
z duzym zaskoczeniem. To jest pierwsza reakcja, gdy méwimy o tym,
ze studenci albo pracownicy sektora bankowego niemalze za darmo,
bo kilkadziesiat razy taniej w stosunku do wersji papierowej, beda
mieli mozliwos¢ korzystania z naszej olbrzymiej bazy wiedzy. Zain-
teresowanie jest przy tym olbrzymie. Jest co prawda jeszcze pewna
forma nieufnosci, niedowierzania, ze wlasciciel pisma podjat decy-
zje, aby maksymalnie rozszerzy¢ odbiorcéw przekazywanej przez
miesiecznik specjalistycznej wiedzy. To wcale nas nie dziwi, przeciez
dotychczas to jedyna oferta tego typu — pisma istniejacego fizycznie,
a nie portali funkcjonujacych tylko i wylacznie w $wiecie wirtualnym.
Tytul realnie i materialnie trwa od wielu juz lat. Po kilku spotkaniach
potencjalni odbiorcy otwierajq sie na nowy sposob przekazywania
wiedzy. Wedlug naszych szacunkéw pod koniec tego roku okoto
czterdziestu do piecdziesieciu tysiecy osob z sektora bankowego, stu-
dentéw i pracownikéw uczelni, bedzie mogto na biezaco korzystaé
z tej oryginalnej oferty.

== Czy sektor finansowy, banki i uczelnie zamierzajq uczest-
niczy¢ aktywnie w realizacji projektu od strony merytorycz-
nej i finansowej, czy takie zainteresowanie wykazujg?

— Odbywamy bardzo wiele spotkan z przedstawicielami bankéw.
Wielu z nich deklaruje zainteresowanie wspotpraca dotyczacg me-
rytorycznej zawartosci elektronicznej wersji pisma. Liczymy na to,
ze z biegiem czasu udzial bankéw w ksztattowaniu tresci artykutow

www. miesiecznikbank. pl
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Rentownos¢
a wyplacalnosé
przedsiebiorstw

Konrad Stepien
Wydawnictwo DIFIN | str. 176
ISBN 978-83-7251-831-6

Osigganie zyskownosci i wyptacalnos¢ to dwa fundamentalne wa-
runki prawidtowego funkcjonowania przedsiebiorstwa na rynku.
To takze podstawowe mierniki stopnia realizacji nadrzednych
celow dziatalnosci przedsiebiorstwa, ktérymi sq pomnazane ka-
pitaty wtascicieli. W ksigzce szczegélowo wyjasniono zalezno-
Sci pomiedzy zyskownosciq a wyptacalnosciq przedsiebiorstw;
zaprezentowano problematyke analizy rentownosci i wyptacal-
nosci. Scharakteryzowano réwniez nadrzedne cele dziatalnosci
firmy, omowiono role rachunkowosci oraz analizy finansowej
w badaniu rentownosci i wyptacalnosci przedsiebiorstw. Zapro-
ponowano ponadto model pomiaru i oceny stopnia realizacji nad-
rzednych celow dziatalnosci przedsiebiorstwa. Z punktu widzenia
praktyki duze znaczenie ma przeglad podstawowych metod prze-
widywania upadtosci przedsiebiorstw. Zaprezentowano zarow-
no doswiadczenia swiatowe, jak i polskie w zakresie tworzenia
modeli prognozowania upadtosci przedsiebiorstw. Opracowanie
przeznaczone jest dla studentéw uczelni ekonomicznych, a takze
praktykéw: analitykow finansowych, menedzerdow i inwestorow.

Rynek

papieréw wartosciowych

papierow

wartosciowych

Witold Bien
Wydawnictwo DIFIN | Wydanie VII | str. 359
ISBN 978-7251-826-2

Siédme juz wydanie znanej publikacji szanowanego naukow-
ca, profesora zwyczajnego Witolda Bienia, wyktadowcy na SGH
w Warszawie i praktyka bankowego, takze goszczqcego na tamach
»Miesiecznika Finansowego BANK”, stanowi doskonate kompen-
dium wiedzy o rynku papierow wartosciowych i mechanizmach
nim rzqdzqcych. Zaopatrzone w odnosniki na marginesach spra-
wia, Ze pozycje tatwiej sie przeglqda; mozna szybko znalezé w niej
interesujqce kwestie.
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bedzie rosnac. Jednak juz dzi$ na famach papierowego wydania moz-
na zauwazy¢ wielu autoréw reprezentujacych srodowisko bankowe.
Ten udzial ludzi z realnej sfery bankowosci jest dla nas bardzo cen-
nym zrodtem najbardziej wartosciowej wiedzy. Jezeli chodzi o udziat
sektora bankowego w realizacji projektu skierowanego do uczelni,
to mamy juz zapowiedzi bardzo duzej pomocy. Szacujemy, ze nawet
w dziewiecdziesieciu procentach cyfrowe wydania ,,BANKU” dla
studentéw sfinansowane zostang przez instytucje sektora banko-
wo-finansowego. W zasadzie kazdego tygodnia otrzymujemy nowe
deklaracje dotyczace zaréwno gotowosci pomocy merytorycznej, jak
i finansowej. Pierwsze uczelnie zostang wprowadzone do projektu
juz od poczatku drugiego semestru tego roku akademickiego. Z wie-
loma innymi prowadzimy rozmowy o przystapieniu do projektu
wraz z rozpoczeciem nowego roku akade-

mickiego. Natomiast z rozmdéw z bankami

wynika, ze to one w gtéwnej mierze sfinan-

sujg udziat uczelni — zwtaszcza studentéw

w naszym projekcie.

Jaki interes maja banki i fir-
my dziatajace w sektorze finanso-
wym, aby studentom opfacac¢ dostep
do wiedzy?
—Uwazam, ze sektorowi finansowemu zale-
zy przede wszystkim na tym, zeby studenci
byli ksztalceni na najwyzszym poziomie. Ta-
kie tez jest gtéwne zalozenie naszej inicjaty-
wy. Pamietajmy tez o tym, ze mtodzi ludzie,
ktérzy dzisiaj studiuja, po uzyskaniu dyplo-
méw wejdg na rynek pracy. A pracodawcy
weciaz poszukuja dobrze wyksztatconych
bankowcéw, dysponujacych wiedza na najwyzszym poziomie. Sadze,
ze mtody pracownik, ktéremu stworzy sie mozliwo$¢ korzystania
z praktycznej wiedzy, jaka bankowcy przekaza studentom za naszym
posrednictwem jeszcze w okresie edukacji, nie bedzie juz wymagat
tak szczegdétowego doszkalania jak teraz. Przyszli pracownicy sektora
finansowego beda lepiej, bardziej praktycznie, wyszkoleni —a to dzie-
ki tej olbrzymiej wiedzy, do ktdrej beda wreszcie mieli dostep. A sam
student, ktéry bedzie miat sSwiadomos¢, ze to konkretna instytucja
finansowa wsparta projekt, dzieki ktéremu ma on dostep do wiedzy,
chetniej podejmie w niej prace po zakonczeniu edukacji. Nie od dzi$
wiadomo, ze bardzo trudno jest znalez¢ odpowiedniego pracowni-
ka do banku. Oprdcz tego wiekszos¢é bankéw ma specjalne produk-
ty, adresowane do studentéw. To, Ze zaprezentujg sie jako instytucje
ich wspomagajace, przyjazne temu srodowisku, w pewnym stopniu
bedzie miato wptyw takze na sprzedaz takich produktéw. Wzrasta
przy tym prawdopodobienstwo, ze mtody czlowiek po ukoriczeniu
studiéw bedzie lojalnym klientem banku, ktéry zrobit dla niego tak
wiele. To nieoceniona wartosé¢ dla tej, ale i innych instytucji finanso-
wych. Taka wieZ nie powstaje w wyniku kampanii reklamowych, ale
jest rezultatem wieloletniej troski banku o swojego przysztego klien-
ta, amoze i pracownika.

Czy interaktywna forma tego portalu utatwi studen-
tom réwniez kontakt z rynkiem pracy zwigzanym ze sferg
finanséw?

—Mamy nadzieje, ze bedzie to jeden z tych elementéw, o ktéry moze-
my wzbogaci¢ wersje elektroniczno-cyfrowa ,,BANKU”. Nasze publi-
kacje docieraja do studentéw i moga przekazywac informacje o aktu-
alnych potrzebach kadrowych sektora bankowo-finasowego. Wydaje
sie, ze to najlepszy kanat dotarcia przyszlego pracodawcy do zasobdéw
wysoko kwalifikowanej, mtodej kadry bankowcéw i przysztych finansi-
stow. Studenci zyskaja mozliwosé wyboru najbardziej atrakeyjnej i in-
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teresujacej oferty — i to od wiarygodnego pracodawcy. Wzajemne po-
znanie sie, zaufanie i wiedza, a w przysztosci satysfakcjonujaca praca
iwspdtpraca srodowiska akademickiego i studentéw ze swiatem ban-
kéw i finanséw to jeden z gléwnych celéw naszego przedsiewziecia.

Jak wyglada kwestia ptatnosci, bo moze to by¢ spory
problem przy tak duzym przedsiewzieciu?
- Nie powinien, poniewaz projekt nie jest skierowany do odbiorcy in-
dywidualnego. Jesli bysmy chcieli na przyklad za trzydziesci groszy
udostepni¢ egzemplarz pisma jakiejkolwiek osobie, studentowi w Pol-
sce — to koszty calej operacji, co zrozumiale, bedg pewnie znaczaco
wieksze niz ta kwota. Tymczasem produkt jest kierowany tylko i wy-
Iacznie do podmiotéw zbiorowych, czyli do uczelni lub do bankéw
iinnych instytucji finansowych. Oznacza to,
ze to one beda dla swoich studentéw lub pra-
cownikéw kupowaly cale pakiety — na przy-
ktad za jednym zamachem dla calej szkoty
wyzszej. W zwigzku z tym nie bedzie w ogdle
trybu rozliczenia z konkretna osoba. Jeden
z bankéw zaproponowat, ze kazdy z jego pra-
cownikéw bedzie ptacit za siebie. To przeciez
sumy niewielkie, a i utatwienie strony proce-
duralnej — stwierdzono. Oczywiscie mozna
sprobowad tak zrobi¢ — odpowiedzielismy.
I zaraz zadali$my pytanie, ile kosztuje w tym
banku zwykly przelew? Okazalo sie, ze mini-
mum pie¢ zlotych. Tymczasem roczna prenu-
merata bedzie pracownika kosztowata trzy
zlote i trzydziesci groszy. Razem z przelewem
bankowym to juz ponad osiem ztotych. A ko-
lejnych kilkanascie nalezatoby dotozy¢ jesz-
cze za wystawienie i przestanie faktury konkretnej osobie i tak dalej...
Jak widac, dla zadnej ze stron — ani dla wydawnictwa, ani dla odbiorcy
indywidualnego tego sie po prostu nie optaca organizowac.

Czyli za tak ekskluzywna wiedze mniej zapfacic juz
po prostu nie mozna?
— Stawka, jaka ma obowigzywac uczelnie albo banki, jest tylko i wy-
Iacznie oplata operacyjna, zwiazang z licencjg systemu, na ktérym
to rozwiazanie bazuje. Czyli zezwoleniem na tworzenie wydania
elektronicznego i na jego dystrybuowanie. A skoro licencja, to od kaz-
dego egzemplarza, ktory jest wystany do odbiorcy, musimy zaptaci¢
konkretne grosze. Zapewne nie do korica jest tak, ze mniej juz sie za-
placic nie da, bo przeciez technologia ciggle sie rozwija i moze za rok
czy za dwa okaze sie, ze bedziemy mogli wynegocjowac atrakcyjniej-
sze stawki niz dzisiaj.

Kiedy, kolejny raz oceniajac celowos¢ i sensownosé tego

przedsiewziecia, bedzie mozna powiedzie¢, ze plany strate-
giczne zostaly zrealizowane w stu procentach?
- Przewidujemy - ze wzgledu na skale przedsiewziecia — ze catko-
wite zakoriczenie projektu nastgpi za okoto dwa, trzy lata. W Pol-
sce funkcjonuje ponad dwiescie szkot wyzszych, ktdre ksztalcg
przysztych pracownikow sektora finansowego. Samo zatem fizycz-
ne dotarcie do wszystkich tych uczelni potrwa rok albo i dtuze;j.
A do tego dochodzi jeszcze negocjowanie uméw, wprowadzenie ich
w zycie itp. Chcemy przez kilka miesiecy testowac projekt pilota-
zowy w kilku wybranych bankach i na kilku uczelniach. To umoz-
liwi nam sprawdzenie, jak w praktyce cale przedsiewziecie bedzie
funkcjonowato wewnatrz tych instytucji. Pelna para powinno ru-
szy¢ od stycznia 2009 roku.

Rozmawiat: Jacek Brzezina

miesigcznik finansowy BANK | luty | 2008



