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Prywatni bankierzy
w Europie

e EUGENIUSZ GOSTOMSKI

NAJSTARSZYMI W EUROPIE
BANKAMI, NIEJEDNOKROTNIE JUZ
O KILKUSETLETNIEJ HISTORII,

SA PRYWATNI BANKIERZY

ALBO DOMY BANKOWE

rywatni bankierzy od czasow Sre-

dniowiecza do potowy XIX wie-
ku ksztattowali oblicze europejskiej
bankowosci i w duzym stopniu wply-
wali na rozw6j naszego kontynentu.
Pierwsi prywatni bankierzy wywodzi-
li sie ze ztotnikoéw, kupcow i spedyto-
row. Zajmowali si¢ wymiang jednych
monet na drugie, handlem, a przede
wszystkim finansowaniem operacji
handlowych. Jednak od poczat-
ku XVIII wieku nie zajmowali sie juz
bezposrednio obrotem towarowym,
a wylacznie transakcjami finansowy-
mi. Waznym obszarem ich dzialalno-
sci byto udzielanie kredytow rzgdom

oraz dworom krélewskim badz ksia-
zecym, m.in. na finansowanie budo-
wy reprezentacyjnych palacow

i utrzymanie wojska. Wiele europej-
skich dworow ksigzecych zaciggato
pozyczki u rodziny Rothschildow,
Habsburgowie finansowali sie po-
przez Dom Bankowy Bethmann, inni
zadtuzali sie u niemieckich Fugge-
row. Udzielajgc pozyczek moznym
owczesnego Swiata, prywatni bankie-
rzy sami doszli do olbrzymiego bo-
gactwa, a cze¢sto takze do tytutow
szlacheckich i ksiazecych. Oprocz
wiasnych pieniedzy podstawg udzie-
lania pozyczek przez prywatnych
bankieréow byly srodki finansowe
uzyskane z emisji obligacji i weksli.

SPOLKI | SPOEDZIELNIE

Zlote czasy dla prywatnych ban-
kierow skonczyly sie w XIX wieku,
kiedy w zwigzku z olbrzymim zapo-
trzebowaniem na kapitatl, bedacy
w stanie sfinansowac¢ budowe kolei
zelaznych i tworzenie duzych zakta-
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dow przemystowych, w Europie za-
czely powstawaé pierwsze banki
w formie spotek akcyjnych, a pdézniej
takze banki spotdzielcze. Banki funk-
cjonujgce jako spotki akcyjne przejely
na siebie gléwny ci¢zar finansowania
duzych przedsiewzie¢ inwestycyjnych
w Europie i poza nig, spychajac pry-
watnych bankieréw na dalszy plan,
cho¢ to wiasnie prywatni bankierzy
byli inicjatorami utworzenia pierw-
szych bankow akcyjnych w Europie.
W niektorych krajach europej-
skich (Niemcy, Wielka Brytania,
Szwajcaria, Austria, Francja, Belgia)
prywatni bankierzy dziatajg do dzi-
siaj. W wielu krajach nie mozna jed-
nak prowadzi¢ dzialalno$ci bankowej
w formie spo6tki osobowej i dlatego
tam nie ma juz prywatnych bankie-
row, nie wystepujg oni rowniez
w USA i Japonii. Czy prywatni ban-
kierzy sg reliktem przesziosci? Czy
beda odgrywac istotna role w przy-
sztosci jako banki niszowe? Na te
i na inne pytania mozna znalez¢ od-
powiedZ ponizej.

DEFINICJA

Pojecie ,,prywatny bankier” ozna-
cza zardwno osobe, jak i instytucje
bankowa. W jezyku potocznym pry-
watny bankier utozsamiany jest
z »bankierem”, czyli osobg kierujaca
bankiem lub bedgcg wspotwlascicie-
lem banku. W niniejszym opracowa-
niu pojecie prywatni bankierzy odnosi
sie wyltacznie do szczegdlnego rodzaju
instytucji bankowych, jakimi sg domy
bankowe.

W teorii 1 praktyce bankowej pry-
watni bankierzy charakteryzowani sg
od strony prawnej lub ekonomiczne;j.
W sensie prawnym prywatnymi ban-
kierami sa wszystkie domy bankowe
prowadzone w formie przedsiebiorstwa
jednoosobowego, spotki jawnej, spotki
komandytowej lub spo6iki komandyto-
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wej na akcje, o ile speinione sg naste-
pujace warunki:

o wspolnikami osobiscie odpowiadaja-
cymi za zobowigzania domu banko-
wego sg osoby prywatne,

akcje (jezeli w ogole zostaly wyemito-
wane) nie sg notowane na gieldzie,
przeniesienie akcji na inng osobe jest
mozliwe tylko za zgodg wspodlnika
osobiscie odpowiadajgcego za zobo-
wigzania domu bankowego.

W znaczeniu ekonomicznym pry-
watni bankierzy sg przedsigbiorcami
zaliczanymi z reguly do stanu $rednie-
g0, ktorzy w swoim reku skupiajg wiek-
sz0$¢ kapitatu wtasnego domu banko-
wego, kieruja nim samodzielnie 1 sa
w pelni niezalezni od 0sob trzecich.
Prywatny bankier zarzadzajac domem
bankowym, w przeciwienstwie do me-
nedzeréw w pozostatych bankach, jest
wigc niezalezny od dawcow kapitatu
i w swoich decyzjach biznesowych mo-
ze kierowac si¢ wylacznie przepisami
prawa, wlasnym sumieniem i zdrowym
rozsadkiem.

NIEMIECKIE ELDORADO

Tradycyjnie najwigcej prywatnych
bankierow w Europie funkcjonowato
i istnieje nadal w Niemczech i tam
rowniez dzisiaj odgrywajg oni najwiek-
szg role na rynku ustug bankowych.
Najstarszymi domami bankowymi na-
lezacymi do rodzin bankierskich w tym
kraju sa: Joh. Berenberg (zalozony
w 1590 roku w Hamburgu), B. Metzler
Seel Sohne zatozony we Frankfur-
cie/Main w 1674 roku) i Delbriick &
Co (utworzony w Kolonii w 1712 roku).

W 1870 roku w Niemczech bylo
okoto 2500 prywatnych bankierow. Sil-
na konkurencja ze strony bankéw
w formie spotki akcyjnej sprawila, ze
pod koniec XIX wieku 1 w XX wieku
ich liczba zaczetla si¢ systematycznie
zmniejszac. Tuz przed wybuchem
I wojny swiatowej w Niemczech by-
fo 1221 prywatnych bankieréw. W wy-
niku dojscia Hitlera do wiadzy z ryn-
ku zniknety wszystkie sposrod 485 do-
moéw bankowych nalezacych do rodzin
zydowskich. Wielu z pozostatych pry-
watnych bankierow nie przezylo wiel-
kiego kryzysu gospodarczego w latach
trzydziestych XX wieku lub II wojny
swiatowej. Czes¢ sposrod domow ban-
kowych upadta juz w czasach Republi-
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ki Federalnej Niemiec (w tym Herstatt
Bank), zostata sprzedana badz przejeta
przez inne banki, poniewaz dziatajgc
samodzielnie nie byly w stanie sprostac
nasilajgcej si¢ konkurencji na rynku
ustug bankowych, czy spetnic ostrych
wymagan stawianych przez nadzor
bankowy. W trudnej sytuacji znalazly
sie glownie te domy bankowe, ktore
swiadczyty klasyczne ustugi bankowe,
natomiast bankierzy specjalizujacy si¢
w bankowos$ci inwestycyjnej czy w za-
kresie private banking umocnili swojg

watni bankierzy, sposrod ktorych naj-
wiekszymi sa: Pictet & Cie Banquiers,
Lombard Odier i Carier Hentsch, uzy-
skuja znacznie lepsze wyniki ekonomicz-
ne niz inne grupy bankowe w ich kraju.
W Wielkiej Brytanii w oparciu
o kryterium wtasnos$ciowe i1 sposob
kierowania bankiem (bank jest wia-
snoscig rodziny, a jej cztonkowie 0so-
biscie nim kierujg i ponoszg odpowie-
dzialnosc¢ za jego zobowigzania)
do prywatnych bankieréw mozna zali-
czy¢ kilka niezaleznych merchant

PRYWATNI BANKIERZY SA
PRZEDSIEBIORCAMI ZALICZANYMI

DO STANU SREDNIEGO, KTORZY W SWOIM
REKU SKUPIAJA WIEKSZOSC KAPITALU
WEASNEGO DOMU BANKOWEGO, KIERUJA
NIM SAMODZIELNIE I SA W PEENI
NIEZALEZNI OD OSOB TRZECICH

pozycje na rynku. W 1999 roku Bun-
desbank w swoich statystykach wyka-
zywal 61 prywatnych bankierdw,

a od tego czasu juz nie podaje ich licz-
by. Obecnie w Niemczech istnieje oko-
o 30 prywatnych doméw bankowych,
sposrod ktorych najwiekszymi sg: Sal.
Oppenheim (zatrudnia 1500 pracowni-
koéw, a jego suma bilansowa wynosi

10 mld euro), Metzler, Berenberg

i M.M. Warburg.

Poza Niemcami najwiekszg role
prywatni bankierzy odgrywaja w Szwaj-
carii 1 w Wielkiej Brytanii. Najstar-
szym szwajcarskim bankierem jest We-
gelin & Co (funkcjonuje od 1741 r.).
Cho¢ w Szwajcarii liczba prywatnych
bankierow zmniejszyta si¢ z ponad
80 w latach 60. XX wieku do kilkuna-
stu obecnie, a ich udzial w sumie bilan-
sowej systemu bankowego nie przekra-
cza juz 1 proc., to odgrywajg oni zna-
czacy role w dziedzinie niektorych spe-
cjalistycznych ustug bankowych,
np. zarzgdzania aktywami finansowymi
zamoznych klientéw czy prowadzenia
kont powierniczych. Szwajcarscy pry-

banks. Sg to typowe banki inwestycyj-
ne specjalizujgce si¢ w emisji papie-
row wartosciowych, zarzadzaniu fun-
duszami inwestycyjnymi, akceptacji
weksli, finansowaniu projektow inwe-
stycyjnych i w innych ustugach zwig-
zanych z diugookresowym finansowa-
niem przedsi¢biorstw i panstwa.
Znanymi prywatnymi brytyjskimi
bankierami sg: NM Rothschild Hol-
dings, Robert Fleming Holdings, Ham-
brosbank, C. Hoare & Co, Royal Trust
Bank 1 Smith Williamson Securities.
W innych krajach europejskich, ta-
kich jak Francja, Belgia i Austria,
funkcjonuje kilku prywatnych bankie-
réw, wypelniajac okreslone nisze
na rynku ustug bankowych. W Austrii
starg forme spo6tki osobowej i peing
niezaleznos$¢ zachowaty dwa domy ban-
kowe: Berger & Companie oraz Carl
Sprengler & Co.

SItA...

Prywatni bankierzy w Europie wy-
rozniajg si¢ oryginalng kulturg organi-
zacyjng 1 stylem dziatania, ktore sg bar-»
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»dzo trudne do nasladowania przez inne
instytucje finansowe. To wtasnie niepo-
wtarzalna kultura doméw bankowych
stanowi przestanke swiadczenia specja-
listycznych ustug finansowych na rzecz
zamoznych 0sob prywatnych i przedsie-
biorstw, ktore oczekuja nie tylko profe-
sjonalnej obstugi bankowej, lecz takze
rady 1 pomocy w sprawach bizneso-
wych, a czgsto takze 1 prywatnych.

Sita prywatnych bankieréw wyni-
ka z tego, ze sa to male banki, co jest
przestanka szybkiego reagowania
na potrzeby klientoéw i zmiany zacho-
dzace na rynku. Dzi¢ki nieduzym
rozmiarom przedsigbiorstwa banko-
wego 1 pelnej niezaleznosci od os6b
trzecich domy bankowe majg proste
1 przejrzyste struktury organizacyjne,
umozliwiajgce szybkie podejmowanie
decyzji. Nie sg tez obcigzone, w prze-
ciwienstwie do duzych bankow, wyso-
kimi kosztami stalymi, co korzystnie
wplywa na osiggane przez nie wyniki
finansowe.

Z drugiej strony silna pozycja kon-
kurencyjna prywatnych bankierow
w zakresie obstugi pewnych segmen-
tow klientéw wynika z ich specyficz-
nych cech, ktore nie sg zwigzane z ma-
1 wielkoscig banku. Nalezy tutaj wy-
mieni¢ nastepujace atrybuty prywat-
nych bankierow:

e obiektywnos$¢ porad i rekomendacji
udzielanych klientom.

Prywatni bankierzy oferuja swoim
klientom zasadniczo nie wlasne, lecz
obce produkty (np. jednostki uczestnic-
twa w funduszach inwestycyjnych czy
akcje, przy emisji ktorych sami nie
uczestniczyli). Dzieki niezaleznoS$ci
od duzych koncernéw czy grup banko-
wych mogg doradza¢ swoim klientom
zakup rzeczywiscie najlepszych pro-
duktow, co korzystnie wpltywa na jakos¢
doradztwa 1 umacnia lojalnos¢ klientow
do doméw bankowych,

e dyskrecja i zaufanie.

Prywatni bankierzy bedac jedno-
czesnie wlascicielami i menedzerami
swoich bankow nie muszg nikomu,
poza ustawowymi instytucjami nad-
zorczymi 1 statystycznymi, sktadac
sprawozdan ze swojej dziatalnosci.
Tak samo dyskretnie i z pelnym za-
ufaniem traktujg swoich klientow.

Doskonale znajg problemy obstugi-
wanych klientéw zamoznych i przed-
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siebiorstw, co stanowi podstawe ofero-
wania im indywidualnych rozwigzan
finansowych.

Problemy finansowe, podatkowe
czy zwiazane z przekazaniem firmy
nastepcom, z jakimi spotykajg sie
przedsigbiorcy bedacy klientami pry-
watnych bankieréw, czesto sg podob-
ne do ich wtasnych probleméw jako
przedsigbiorcow. Z tego powodu pry-
watny bankier moze tatwiej niz do-
radca klientéw w innym banku zapro-
ponowac swoim klientom indywidual-
ne rozwigzania ich problemow.

Z punktu widzenia klientow domow
bankowych prowadzi to do silnej ak-
ceptacji domow bankowych jako part-
nera w biznesie.

Charakteryzuje ich trwaltos$¢ wigzi
z klientami i brak anonimowosci w re-
lacjach klienci—bankierzy. Prywatni
bankierzy czesto obstugujg okreslone

ktory ogranicza mozliwosci ich rozwo-
ju. Innym problemem z jakim boryka-
ja sie prywatni bankierzy jest niedo-
stateczna dywersyfikacja ryzyka kre-
dytowego, wynikajgca z waskiego kre-
gu 0s6b, ktorym udzielajg kredytow.
Do pewnego stopnia ta niedogodnosé
kompensowana jest przez to, ze ban-
kierzy dobrze znajg swoich klientow

1 to zardwno gdy chodzi o ich osobo-
wo$¢, jak 1 mozliwosci osiagania suk-
cesOw w dziatalnosSci gospodarcze;j.
Ponadto niektérzy prywatni bankierzy
maja problemy ze znalezieniem

w swojej rodzinie zdolnych i kompe-
tentnych nastepcow, ktorzy byliby go-
towi prowadzi¢ dom bankowy zgodnie
z wielowiekowg tradycja.

Reasumujac nalezy stwierdzié, ze
tylko w kilku krajach do dzisiaj utrzy-
mali si¢ prywatni bankierzy. Spotyka
si¢ ich we Francji, Belgii, Austrii

TRADYCYJNIE NAJWIECE] PRYWATNYCH
BANKIEROW W EUROPIE FUNKCJONOWALO
I ISTNIEJE NADAL W NIEMCZECH

przedsiebiorstwa lub rodziny juz

od kilku pokolen, co rodzi wzajemne
zaufanie i prowadzi do powierzania
w zarzadzanie bankierom przez klien-
tow prywatnych prywatnego majatku
o duzej wartosci.

Personel pracujacy w domach ban-
kowych posiada wysokie kompetencje,
co pozwala na utozsamianie ich z kul-
turg organizacyjng i stylem obstugi
klientow.

Prywatni bankierzy zatrudniaja naj-
wyzszej klasy doradcow klientow, ktorzy
robig karier¢ w ich bankach nie poprzez
zmiang¢ wykonywanych funkeji, lecz
w wyniku identyfikowania si¢ z kultura
przedsiebiorstwa 1 rozwoju osobistego
wykonujac coraz lepiej obowiazki w ra-
mach swego obszaru dzialalnosci. Na-
stepstwem takiego podejscia jest brak
fluktuacji wsrod personelu domow ban-
kowych 1 wysoka lojalnos¢ klientow.

... | SLABOSC PRYWATNYCH

Natomiast stabe strony prywat-
nych bankieréw zwigzane sg z rela-
tywnie matym kapitalem wiasnym,

1 Wielkiej Brytanii, ale ich udziat

w rynku ustug bankowych jest bardzo
niski i nie odgrywaja oni wiekszej roli.
Nowe domy bankowe juz nie powstaja.
Tylko w Niemczech i Szwajcarii prywat-
ni bankierzy zajmuja silng pozycje

w dziedzinie obstugi klientow zamoz-
nych, przedsiebiorstw zaliczanych

do stanu Sredniego 1 pewnych obszarow
bankowosci inwestycyjnej, ale rowniez
w tych krajach ich liczba sie kurczy

na skutek postepujacej koncentracji

w bankowosci. Utrzymujacy si¢ na ryn-
ku prywatni bankierzy, dzieki wysokiej
jakosci oferowanych ustug i pozostawa-
niu w bardzo bliskich relacjach z wy-
branymi segmentami klientow, uzysku-
ja wyzsze od przecigtnych wyniki i maja
szanse dalszego pomyslnego rozwoju.
Jako banki niszowe muszg si¢ koncen-
trowac na zarzadzaniu portfelem boga-
tych klientéw i na wybranych obszarach
bankowosci inwestycyjnej. o
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