ZARZADZANIE » Roczny plan pracy

Tworzenie rocznego planu
pracy przedszkola

Chociaz zadanie tworzenia rocznego planu pracy nie jest wprost i szczeg6towo opisane
w przepisach prawa oswiatowego, nalezy do obowigzkow dyrektora przedszkola — zaréwno

publicznego, jak i niepublicznego.

owe Rozporzadzenie z dnia 10 maja 2013 r. zmieniajq-
ce rozporzadzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego
wymienia i opisuje 12 wymagar wobec przedszkoli,
stuzacych do ewaluacji zewnetrznej, czyli badania oceniajacego
prace placéwki. Jesli zatozy¢, ze udatoby jej sie spetnic te wy-
magania na poziomie A, a wiec na poziomie bardzo wysokim
(najwyzsza ocena z mozliwych do uzyskania), to mozna przyjac,
ze takie przedszkole jest najlepsze, idealne. Dazeniem polskich
placéwek przedszkolnych — zaréwno publicznych, jak i niepu-
blicznych — powinna byc¢ zatem praca na takim wtasnie pozio-
mie. Wymagania te stanowia wzorzec doskonatosci i wytyczaja
niezwykle istotny kierunek rozwoju. Ich znajomosc¢ pozwala na
zaplanowanie dziatan, ktére beda z soba spdjne, a jednoczesnie
beda zmierzac do osiggniecia wymarzonego poziomu A.
Rozwdj przedszkola i doskonalenie jego pracy to proces,
na ktory sktada sie wiele elementéw, takich jak wymagania
stawiane przez panstwo, koncepcja pracy, planowanie roczne.
Tymczasem znaczna czes¢ przedszkoli utozsamia koncepcje
tylko z planowaniem rocznym. Czy stusznie?

PLAN A KONCEPCJA

Zagadnienie planowania rocznego pracy przedszkola nie
jest uregulowane prawnie w sposéb jednoznaczny, bowiem
przepisy nie stanowia o koniecznosci tworzenia dokumentu
pod taka nazwa. Gruntowna analiza Rozporzadzenia w spra-
wie nadzoru pedagogicznego pozwala jednak na wyciagniecie
wniosku, ze taki dokument jest potrzebny, a nawet konieczny.
Podobne przypuszczenie nasuwa takze lektura wykazu kompe-
tencji stanowiacych rady pedagogicznej (art. 41 ust. 1 Ustawy
o systemie oswiaty), gdzie wymieniono m.in. zatwierdzanie pla-
néw pracy szkoty (przedszkola). Jednoznacznie sformutowano
natomiast wymaganie dotyczace koncepcji w zataczniku do
Rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego:

,Wymaganie 1. Przedszkole realizuje koncepcje pracy
ukierunkowana na rozwdj dzieci.

Poziom podstawowy (D):

Przedszkole dziata zgodnie z przyjeta przez rade peda-
gogiczna wiasng koncepcja pracy, uwzgledniajacy potrzeby
rozwojowe dzieci, specyfike pracy przedszkola oraz zidenty-
fikowane oczekiwania srodowiska lokalnego. Koncepcja pracy
przedszkola jest znana rodzicom i przez nich akceptowana.

Poziom wysoki (B):

Koncepcja pracy przedszkola jest przygotowywana, mo-
dyfikowana i realizowana we wspétpracy z rodzicami”.
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Wspdtczesne przedszkole, aby osiagnac¢ wysoki poziom
w realizacji swoich zadan, powinno charakteryzowac sie pro-
fesjonalizmem w budowaniu strategii, projektowaniu celéw
i planowaniu dziatari. Dobre, racjonalne planowanie zwiek-
sza bowiem szanse sukcesu edukacyjnego wychowankéw,
zas prawdopodobieristwo porazki ogranicza do minimum. Po-
wstajagca wewnatrz placéwki koncepcja to wyraz planowania
strategicznego. Stanowi ona podstawe rozwoju i doskonalenia.

FORMA KONCEPCJI
Przywotane wyzej wymaganie 1 z Rozporzadzenia w spra-
wie nadzoru nakazuje mie¢ koncepcje swojej pracy, ale nie
ustala jej formy. Ta sprawa pozostaje otwarta i nalezy do de-
cyzji dyrektora i rady pedagogicznej. Praktyka pokazuje, ze
dokumenty wewnetrzne sg czytelne, gdy mysl przewodnia,
czyli to, o co nam chodzi i co wyznacza kierunek naszego
dziatania, jest jasno okreslone. Wydaje sie wiec, ze najbardziej
czytelna forma koncepcji bedzie odrebny dokument.
Posiadanie koncepciji to:
» gruntowna analiza aktualnego sposobu funkcjonowania
przedszkola (stanu wyjsciowego),
» konkretyzacja celéw, do ktérych zmierzamy,
» otwarcie mozliwosci twérczego myslenia o przedszkolu,
kreowania jego przysztosci,
> integracja wszystkich podmiotéw przedszkola wokét
dziatania na rzecz budowania koncepdji,
» planowe dziatanie, unikniecie przypadkowosci decyzji,
> etapowa, ale postepujaca realizacja celéw,
» celowe gospodarowanie zasobami rzeczowymi i osobo-
wymi przedszkola,
» budowanie blizszych relacji z otoczeniem przedszkola
(szanse i zagrozenia),
» narzedzie w kreowaniu wizerunku placéwki w otoczeniu.
W jaki sposéb stworzyé koncepcje? Na poczatku nalezy:
» dokonac analizy tego, co posiadamy, naszego dorobku,
» dokonac oceny i podsumowania stanu aktualnego (moc-
ne i stabe strony) — dobrze jest wykorzysta¢ wymagania
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stawiane przedszkolom przez parstwo (zatgcznik do
Rozporzadzenia w sprawie nadzoru),

» ustali¢, co jest dla nas jako przedszkola najwazniejsze
(nasze wartosci), jaka jest nasza specyfika,

» zidentyfikowac oczekiwania srodowiska lokalnego,

» rozpoznac potrzeby rozwojowe dzieci,

» ustali¢, dokad zmierzamy — jaka jest nasza wizja przed-
szkola marzen.

Elementy koncepcji pracy przedszkola:

» misja — gléwne cele, idee, wartosci,

» wizja — opis przedszkola, do jakiego zmierzamy, w tym
sylwetki absolwenta,

» okreslenie priorytetéw — kierunkéw rozwoju.

CECHY KONCEPCJI

Jednym z kryteriéw jakosci planowania strategicznego jest
uzytecznosc tego procesu. Aby ja zagwarantowad, nalezy za-
pewnic¢ spéjnos¢ programoéw, wewnetrznych dokumentéw
i dziatari z koncepcja. Kolejnym warunkiem sukcesu placéwki
jest realnos¢ koncepcji, wyrazajaca sie m.in. wyznaczaniem
celéw mozliwych do zrealizowania. Inna zasada, o ktérej nale-
zy pamietac, chcac utrzymac porzadek w planowaniu, to: ,Im
dtuzszy czas realizacji, tym bardziej ogélny cel”. W koncep-
cji nie nalezy ujmowac bardzo szczegétowych opiséw zadari
i dziatari ani wskazywac oséb odpowiedzialnych oraz termi-
néw realizacji. Dokument staje sie wéwczas mato elastyczny,
utrudniajac modyfikacje i biezace zmiany. Koncepcja nie musi,
a nawet nie powinna byc¢ oznaczona czasem realizagcji, to do-
kument opisujacy nasze przedszkole, do jakiego zmierzamy.

SWIADOMOSC KONCEPCJI PRZY
PLANOWANIU ROCZNYM

Jesli koncepcja jest planem strategicznym, wizja naszego
przedszkola przysztosci, to jej ,wykonawca” s kolejne roczne
plany pracy. Stanowia one uszczegétowienie koncepcji i wy-
znaczajg jej etapy w osiaganiu wizji.

Plany roczne zawierajg zadania, gwarantujace osiagniecie za-
tozonych priorytetéw i celéw ogélnych, konkretne terminy i spis
0s6b odpowiedzialnych za ich realizacje. Trzeba kilku lat (kilku
rocznych planéw pracy), aby uzyska¢, wykreowac to, do czego
zmierzamy, tj. wizje zawartg w koncepcji. Nasz pomyst na przed-
szkole moze by¢ podczas realizacji modyfikowany. Roczny plan
uwzglednia takze nasze tradycje opisane w koncepgji.

ROCZNY PLAN PRACY A NADZOR PEDAGOGICZNY

Plan pracy na rok to nie tylko realizacja koncepgji. To takze
zadania uwzgledniajace wnioski wynikajace z nadzoru sprawo-
wanego w poprzednim roku szkolnym. Taki wymadg zapisano
w wymaganiu 12 — charakterystyka wymagania na poziomie
D: ,W procesie zarzadzania, w oparciu o wnioski wynikajace
z nadzoru pedagogicznego, podejmuje sie dziatania stuzace
rozwojowi przedszkola”. W ustalonych wnioskach sg zawarte
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informacje o waznych spostrzezeniach i problemach, a co za
tym idzie — o koniecznych zmianach. Roczny plan zawiera wiec
biezace ,poprawki” do funkcjonowania przedszkola.

ZADANIA WYNIKAJACE Z OBOWIAZUJACEGO
PRAWA

Roczny plan pracy jako biezacy i praktyczny dokument
powinien uwzgledniac¢ zadania wynikajace z analizy przepi-
sOw prawa, np.:

» obserwacje, badanie gotowosci, indywidualne programy
wspomagania i korygowania rozwoju (Rozporzadzenie
z dnia 27 sierpnia 2012 r. w sprawie podstawy progra-
mowej wychowania przedszkolnego i ksztatcenia ogol-
nego w poszczegolnych typach szkdt),

» wnioskowanie o dopuszczenie do uzytku w przedszkolu
przyjetych programéw, opiniowanie przez rade pedago-
giczng, ustalenie przedszkolnego zestawu programéw
(Rozporzadzenie dnia 21 czerwca 2012 r. w sprawie do-
puszczania do uzytku w szkole programow wychowania
przedszkolnego i programow nauczania oraz dopusz-
czania do uzytku szkolnego podrecznikow),

» wspotprace z rodzicami (Rozporzadzenie z dnia
27 sierpnia 2012 r. w sprawie podstawy programowe...),

» formy pomocy psychologiczno-pedagogicznej dla dzie-
ci i rodzicéw (Rozporzadzenie z dnia 30 kwietnia 2013 r.
w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psy-
chologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszko-
lach, szkotach i placowkach),

» wspotprace z poradniami psychologiczno-pedagogicz-
nymi i innymi podmiotami $wiadczacymi poradnictwo
i pomoc dzieciom, zgodnie z ich potrzebami i sytuacja
spoteczna (Rozporzadzenie w sprawie nadzoru pedago-
gicznego).

ZAWARTOSC PLANU

Roczny plan pracy przedszkola powinien zawierac:

1. Zadania pokazujace pierwszy lub kolejny etap realiza-
cji koncepcji przedszkola, sposoby realizacji prioryte-
téw zmierzajacych do osiagniecia wizji (doskonalenie
w obrebie wiasnej specyfiki).

2. Tradycje przedszkolne opisane w koncepgji.

3. Dziatania i zadania bedace wyrazem poprawy, zmian
jakosciowych w oparciu o wnioski z nadzoru pedago-
gicznego.

4. Zadania wynikajace z analizy przepiséw prawa.

Wymienione powyzej elementy rocznego planu pracy
maja swoje uzasadnienie oparte nie tylko na analizie Rozpo-
rzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego, ale takze na
doswiadczeniach praktycznych. Jak wspominalismy wcze-
$niej, brakuje jednak jednoznacznego przepisu stanowiagcego
o koniecznosci istnienia rocznego planu pracy w postaci do-
kumentu czy tez informujacego o jego strukturze.

Czy mozna zatem spodziewac sie¢ negatywnych konse-
kwencji formalnych lub nieformalnych, jesli w przedszkolu
zabraknie rocznego planu pracy? Plan pracy na rok to jeden
z podstawowych dokumentéw wykonawczych w stosunku do
koncepcji, wnioskéw z nadzoru pedagogicznego oraz aktéw
prawnych dotyczacych funkcjonowania placéwek przedszkol-
nych. Powinien by¢ dla nauczycieli przewodnikiem po zada-

sierpien 2013 « MIESIECZNIK DYREKTORA PRZEDSZKOLA « 41



ZARZADZANIE » Roczny plan pracy

niach czekajacych ich w danym roku, przypomnieniem o ter-
minach i odpowiedzialnosci indywidualnej lub zespotowej za
wykonanie zadari. W sytuacji posiadania planu sprawdzi sie
powiedzenie, ze dobry plan to potowa sukcesu, a jego brak to
zaplanowana porazka.

Co z punktu widzenia zewnetrznego nadzoru pedago-
gicznego (wiasciwy kurator oswiaty) oznacza brak planowa-
nia rocznego zawierajacego ww. elementy? Skoro nie istnieje
jednoznaczny przepis méwiacy o koniecznosci opracowania
rocznego planu, to sam brak dokumentu pod taka nazwa
prawdopodobnie nie bedzie miat zadnych konsekwencji. Brak
planu mozna jednak zinterpretowac takze jako:

» brak realizacji koncepgiji pracy,

» brak realizacji wymagania nr 12, tj. ,W procesie zarza-
dzania, w oparciu o wnioski wynikajace z nadzoru pe-
dagogicznego, podejmuje sie dziatania stuzace rozwo-
jowi przedszkola”,

» brak sprawnej organizacji pracy przedszkola,

» niski poziom przeptywu informacji w przedszkolu.

Taka interpretacja braku rocznego planu pracy moze ozna-
czac dla przedszkola niska ocene w zakresie spetniania wy-
magan podczas ewaluacji zewnetrznej. Na szczescie mozna
jej uniknaé, dowodzac, ze praca w placéwce planowana jest
w inny spos6b oraz ze powyzsze zadania sg realizowane i od-
powiednio dokumentowane.

Dobre, racjonalne planowanie zwieksza bowiem
szanse sukcesu edukacyjnego wychowankow,
zas prawdopodobienstwo porazki ogranicza

do minimum.

STRUKTURA PLANU

Aby unikna¢ nieporozumieni i zapewni¢ sobie dobra or-
ganizacje dziatania, warto opracowac roczny plan pracy. Za-
dania do wykonania moga by¢ w nim ujete w podstawowych
sferach funkcjonowania przedszkola, np.:

» Opieka, wychowanie, edukacja.

» Wspomaganie indywidualnego rozwoju dziecka.

» Funkcjonowanie przedszkola w srodowisku.

» Organizacja i zarzadzanie przedszkolem.

Przyktadowa struktura planu mogtaby wygladac¢ naste-
pujaco:

1. Podstawy prawne.

2. Wnhioski z nadzoru pedagogicznego z podsumowania

drugiego semestru poprzedniego roku szkolnego.

3. Priorytety z koncepcji pracy przedszkola.

4. Cele i zadania do realizacji — ujete w czterech obsza-

rach, obejmujace ww. wnioski z nadzoru, priorytety
z koncepcji oraz wazne zadania wynikajace z obowia-
Zujacego prawa.

5. Przydziat czynnosci i zaje¢ dodatkowych.

6. Zespoty zadaniowe nauczycieli.

Roczny plan pracy przedszkola trzeba opracowac po pod-
sumowaniu poprzedniego roku szkolnego i przekazaniu przez
dyrektora wnioskéw z nadzoru pedagogicznego, a przed roz-
poczeciem nowego roku szkolnego.

Zgodnie z Ustawg o systemie oswiaty (art. 41 ust. 1) zatwier-
dzanie planéw pracy przedszkola, a wiec takze rocznych planéw
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pracy, nalezy do kompetencji stanowigcych rady pedagogiczne;j.
Nalezy zatem przyjac ten dokument w drodze uchwaty.

JAK UNIKNAC BLEDOW?

Najczesciej popetniane btedy podczas opracowywania
koncepcji i rocznego planu pracy:

» Opracowywanie koncepcji zawierajacej zadania rocz-
ne, np. kilka zadari na kilka lat, ktére nie wynikaja ze
specyfiki pracy przedszkola, z analizy mocnych i sta-
bych stron ani nie sa wyrazem strategicznego dziatania,
zmierzajacego do uzyskania poziomu pracy placéwki
réwnego poziomowi A w odniesieniu do wymagan sta-
wianych przez paristwo w Rozporzadzeniu w sprawie
nadzoru pedagogicznego. Konsekwencja takiego ujecia
koncepcji sg roczne plany pracy uszczegétawiajace za-
dania roczne, np. zwiazane z edukacja muzyczna czy
plastyczna. Takie zadania nie sa wyrazem doskonalenia
i rozwoju przedszkola. Edukacja muzyczna, plastyczna
wynika z podstawy programowe;j i realizuje ja kazda
placéwka przedszkolna. Co wiecej, zadania roczne cze-
sto sg ustalane na skutek luznych pomystéw nauczycieli,
na zasadzie ,Dawno nie pracowalismy nad...”.

» Opracowywanie planéw pracy na rok bez uwzglednie-
nia koncepcji pracy przedszkola. Oba te dokumenty
wystepuja wéwczas niejako obok siebie i sg catkowicie
z soba niespdjne.

» Opracowywanie rocznych planéw pracy bez uwzgled-
nienia wnioskéw z nadzoru pedagogicznego — biorac
pod uwage zapis wymagania nr 12 z Rozporzadzenia
w sprawie nadzoru pedagogicznego, jest to btedem.

» Opracowywanie rocznych planéw pracy z pominieciem
obowiazkowych lub zalecanych zadar wynikajacych
z analizy przepiséw prawa.

Opisane powyzej przestanki i procedura tworzenia rocz-
nego planu pracy, a takze termin opracowania i sposéb wdro-
zenia dotyczg zaréwno przedszkoli publicznych, jak i niepu-
blicznych.

Podstawa prawna:

» Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (t.j. Dz.U. z 2004 r.
Nr 256 poz. 2572 ze zm.),

» Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r.
w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz.U. z 2009 r. Nr 168 poz. 1324
ze zm.),

» Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 maja 2013 r. zmie-
niajgce rozporzgdzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz.U.z 2013 r.
poz. 560),

» Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 sierpnia 2012 r.
w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkoinego i ksztal-
cenia ogdinego w poszczegdinych typach szkotf (Dz.U. z 2012 r. poz. 977),

» Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 czerwca 2012 r.
w sprawie dopuszczania do uzytku w szkole programéw wychowania przed-
Szkoinego i programow nauczania oraz dopuszczania do uzytku szkolnego
podrecznikéw (Dz.U. z 2012 r. poz. 752),

» Rozporzgdzenie z dnia 30 kwietnia 2013 r. w sprawie zasad udzielania i orga-
nizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszko-
lach, szkofach i placéwkach (Dz.U. z 2013 r. poz. 532).
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Jadwiga Pytlarczyk

W dziale Wzory opublikowalismy fragment przykiadowego roczne-
go planu pracy. Wigcej wzordéw zwigzanych z planowaniem pra-
cy znajda Panstwo w ,Niezbedniku Dyrektora Przedszkola” oraz
»Niezbedniku Dyrektora Placowki Niepublicznej”.
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