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Polubiono nas

Polska wcigz jest jednym z najbardziej atrakcyjnych miejsc do lokowania inwestycji w Europie.
To dobra wiadomosc¢ rowniez dla bankow, szczegolnie tych obstugujgcych w naszym kraju

zagraniczne koncerny.

B Andrzej Ratajczyk

roblemy, z jakimi ostatnio boryka
Psiq nasza gospodarka, takie jak

grozny deficyt finanséw publicz-
nych, rosnace bezrobocie i inflacja ani
nawet fatalny stan drdég, nie znieche-
caja zagranicznych inwestoréw do Pol-
ski. Wrecz przeciwnie. Zainteresowanie
Swiatowego kapitalu naszym krajem jest
coraz wigksze. Potwierdzajq to r6zne ran-
kingi atrakcyjnosci inwestycyjnej, a takze
ostatnie dane o naplywie bezpoSrednich
inwestycji zagranicznych.

W opublikowanym w czerwcu przez
firme doradcza Ernst & Young corocznym
badaniu , Atrakcyjnosci Inwestycyjnej
Europy” Polska zajela trzecie miejsce pod
wzgledem liczby miejsc pracy stworzo-
nych dzigki bezposrednim inwestycjom
zagranicznym (BIZ) w 2010 r. W bada-
nym okresie powstalo ich 12,4 tys. Wie-
cej stworzono tylko w Wielkiej Brytanii
i we Frangcji. Poza tym w 2010 r. Polska
odnotowala najwyzszy wzrost liczby pro-
jektéw BIZ w calej Europie — bylo ich
0 40 proc. wiecej niz w roku 2009.

Zdaniem ekspertéw Ernst & Young,
jednym z gtéwnych powodéw zwicksze-
nia liczby inwestoréw na polskim rynku
jest pozytywne wrazenie, ktére nasz kraj
zostawil w $wiadomosci miedzynarodo-
wej opinii publicznej po kryzysie. — Pol-
ska jako jedna z nielicznych gospodarek
przeszla przez kryzys gospodarczy sucha
stopa, co przekonuje, ze ryzyko inwesty-
¢ji moze by¢ tu nizsze niz w innych kra-
jach Unii Europejskiej. Ponadto w Polsce
mamy bardzo dobrze wykwalifikowane
kadry, szczegélnie w duzych miastach
— uwaza Duleep Aluwihare, partner za-
rzadzajacy Ernst & Young Polska. To
wlasnie duza liczba studentéw i absol-
wentéw moéwiacych w dziesigtkach réz-
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nych jezykéw sprawily, ze Ernst & Young
otworzy! w tym roku we Wroclawiu swo-
je Centrum Ustug Wspdélnych, w ktérym
zatrudnit ponad 200 os6b.

Wilasnie centra ustug biznesowych
staly sie¢ w ostatnim czasie polska spe-

cjalnoscig, jesli chodzi o BIZ. Wedlug
danych Associaton of Business Service
Leaders in Poland (ABSL), w 2010 1.
wartos$¢ inwestycji offshoringowych w Eu-
ropie Wschodniej wzrosta o 15 proc.,
a najsilniejszym osrodkiem w regionie
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jest Polska, z dynamikaq wzrostu sekto-
ra utrzymujacq si¢ na poziomie 20 proc.

rocznie. Zdaniem ekspertéw ABSL,
w najblizszych kilku latach mamy szan-
se sta¢ sie najwickszym —nie tylko regio-
nalnym, ale i europejskim — osrodkiem
zaawansowanych ustug dla globalnego
biznesu. Warunki do spelnienia sq bar-
dzo konkretne — prowadzenie spdjnej
i konsekwentnej polityki inwestycyjnej,
rozw6j kadr oraz intensywne promowa-
nie kraju na arenie mie¢dzynarodowej
jako wiodacej lokalizacji dla zagranicz-
nych centréw ustug biznesowych. Okres
polskiej prezydencji w Unii Europej-
skiej moze by¢ dobrym pretekstem do
przyciagniecia kolejnych inwestoréow
i wzmocnienia marki Polski jako wio-
dacej lokalizacji dla centréw offshoringo-
wych w Europie

Wyksztatcona kadra przycigga
Z badania wynika, ze Polska wypada bar-
dzo korzystnie réwniez pod wzgledem
przecietnej wielkosci inwestycji. Dzieki
jednej inwestycji w 2010 r. powstawato
Srednio 86,5 miejsc pracy. Wigksze inwe-
stycje zagraniczne przyciagali do siebie
jedynie Wegrzy: srednio 97 miejsc pracy
na inwestycje. W Wielkiej Brytanii i we
Frangji, czyli krajach, ktére wyprzedzily
Polske w rankingu pod wzgledem Iacznej
liczby nowo utworzonych miejsc pracy,
wskaznik ten byl niemal trzykrotnie niz-
szy — odpowiednio: 29,1 i 26,6.

— Polska wcigz potrafi przyciggac wiel-
kie inwestycje, duzych zagranicznych
firm - komentuje Duleep Aluwihare.
— To bardzo cieszy. Zwlaszcza ze w opinii
wielu ekspertéw nie oferujemy tak bar-
dzo atrakcyjnych zachet inwestycyjnych
jak inne kraje rozwijajace si¢. Z rozméw
z naszymi klientami wynika, ze zachety
sq istotnym czynnikiem przy wyborze
miejsca inwestycji, ale nie sa najwaz-
niejsze. Dzi$ wsrdd globalnych firm trwa
nicustanna walka o talenty i udzialy
w rynkach. To wlasnie dzi¢ki dobrze wy-
kwalifikowanej sile roboczej i skali rynku
Polska zajmuje wysokie pozycje w ran-
kingach atrakcyjnosci.

Podobnego zdania jest Stawomir Maj-
man, prezes Polskiej Agencji Informacji
i Inwestycji Zagranicznych. Uwaza on, ze
Polska to doskonale miejsce do inwesto-
wania. Decyduje o tym wiele czynnikéw,
z ktérych ostatnio szczegdlnie cenionym
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jest stabilnos$¢ polityczna i ekonomiczna
naszego kraju. Po kryzysie to wiasnie
stabilnos¢ jest tym, czego najbardziej po-
trzebuja i poszukuja inwestorzy.

Wedlug Majmana, wielkim atutem
Polski jest jej rynek wewnetrzny, ktéry
jest znacznie wickszy, bardziej chlon-
ny i zréznicowany niz innych panstw
regionu. I co wazne, w wyniku kryzy-
su jego potencjal nie zmniejszyl sig.
Wrecz przeciwnie. Efektem kurczenia
si¢ innych rynkéw europejskich byt
relatywny wzrost sily polskiego rynku
wewnetrznego.

Kolejnym czynnikiem decydujacym
o atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski jest
dobrze wyksztalcone spoleczenstwo.
U nas studiuje wigcej oséb niz np. we
Francji, a co dziesigty student w Unii
Europejskiej jest Polakiem. To stwa-
rza inwestorom mozliwos¢ pozyskania
Swietnie przygotowanych merytorycznie
specjalistéw réznych dziedzin.

— Co ciekawe, inwestorzy zagraniczni
jako wazna zalet¢ Polski podkreslaja jej
w miare stabilny i klarowny system praw-
ny i podatkowy — twierdzi szef PAIIZ.
— OczywiScie, nie jest on pozbawiony
wad, ale jest przewidywalny. I wreszcie
chyba najwazniejsza sprawa to pozytyw-
ny obraz naszego kraju. W ciggu ostat-
nich dwéch lat, m. in. w wyniku roz-
sadnego zachowania w okresie kryzysu,
percepcja Polski w Srodowiskach duzego
biznesu i mediéw wyraznie si¢ poprawi-
ta. Globalny kryzys gospodarczy nie za-
szkodzit nam, jako jedyny kraj w Europie
nie doswiadczyliSmy recesji, a ponadto
rozwijaliSmy si¢ w najwyzszym na kon-
tynencie tempie.

Dzigki dobrym wynikom gospodar-
czym znaczaco wzroslo zaufanie ryn-
kéw do Polski. Wedlug raportu firmy
AT Kearney (2010 FDI Confidence Index),
Polska znalazta si¢ w 2010 r. na széstym
miejscu wsréd krajow Swiata cieszacych
si¢ najwickszym zaufaniem $wiatowych
inwestoréw. Lepiej postrzegane sq tylko
takie potegi gospodarcze, jak Chiny, USA,
Indie, Brazylia oraz Niemcy. Natomiast
raport na temat S$wiatowych perspek-
tyw inwestycyjnych 2010-2012 wydany
przez Konferencje Narodéw Zjednoczo-
nych ds. Handlu i Rozwoju (UNCTAD)
plasuje Polske na 12. miejscu na swiecie
jako priorytetowa gospodarke dla bezpo-
srednich inwestycji zagranicznych.

ROSNIE NAPLYW BIZ

Atrakcyjnos¢ inwestycyjng Polski po-
twierdzajg ostatnio opublikowane dane

o naptywie bezposrednich inwestyciji zagra-
nicznych. Wedfug szacunkéw Narodowego
Banku Polskiego, wartos¢ naptywu bezpo-
Srednich inwestyciji zagranicznych po pierw-
szych czterech miesigcach 2011 r. wyniosta
5,9 mld euro. Jest to 0 23 proc. wigcej niz
w analogicznym okresie roku poprzednie-
go. | jest to 81 proc. wartosci naptywu BIZ
do Polski w catym 2010 r. Optymistyczny
jest nie tylko sam wzrost liczby i wartosci
inwestycii, ale ich struktura. Zauwazalne jest
zmniejszenie udziatu inwestycji produkcyj-
nych, ktore jednak wcigz dominuja, na rzecz
sektora ustfug wysoko wyspecjalizowanych

i badawczo-rozwojowych, szczegolnie

w telekomunikaciji, informatyce, przemysle
maszynowym i lotniczym.

Niemcy wierzg
w polska gospodarke
Roéwniez niemieccy przedsiebiorcy uznajq
Polske za najbardziej atrakcyjne miejsce
pod inwestycje w Europie Srodkowej. To
wazne, gdyz to najwazniejszy i najwickszy
partner gospodarczy Polski.

Ponad 86 proc. przedsigbiorcow — re-
spondentéw  ankiety koniunkturalnej
2011 Polsko-Niemieckiej Izby Przemysto-
wo-Handlowej AHK Polska — wybraloby
ponownie Polske jako miejsce inwestycji,
a tylko 5 proc. podjeloby decyzje o inwe-
stycji gdzie indziej. Co warte odnotowania,
w 2010 r. takich odpowiedzi byto dwa razy
wiecej. Wedlug ankietowanych, Polska
z sumarycznym wynikiem 4,8 pkt. wyprze-
dza najwickszego regionalnego konkuren-
ta — Slowacje — o prawie 0,7 pkt. w skali
szeSciopunktowej. Na kolejnej po Stowacji
(4,1 pkt.) pozycji, z niemalze réwnorzed-
nym wynikiem znalazly si¢ Czechy.

Polowa z prawie 80 ankietowanych przed-
siebiorcéw (19 proc. wiecej niz w ub. r.)
ocenia sytuacje ekonomiczng w Polsce
jako dobra, niemal 48 proc. jako zadowa-
lajaca. Optymistyczne sq tez prognozy na
przysztos¢. Ponad 90 proc. respondentéw
wierzy, ze nastgpi poprawa koniunktury
gospodarczej lub przynajmniej ustabilizu-
je sie ona na tym samym dobrym pozio-
mie. Dobrze przedstawiaja si¢ prognozy
dotyczace dzialalnoSci przedsiebiorstw.
70 proc. respondentéw planuje zwigkszy¢
swoje obroty w 2011 r., prawie 45 proc.
przewiduje wzrost eksportu, a niemal b
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TAB. 1. NAJWIEKSZY PRZYROST
LICZBY BIZ W EUROPIE W 2010 R.
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Kraj

Polska
Wegry
Irlandia
Niemcy
Szwecja
Szwajcaria
Rosja
Czechy
Turcja
Belgia
Wielka Brytania
Holandia
Francja
Wtochy
Hiszpania

Zrédfo: Ernst & Young.
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Zmiana
2009/2010
(w proc.)

40
38
36
34
33
30
18
16
10
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43 proc. eksportu do Niemiec. Z drugiej
strony, tylko 6 proc. ankietowanych firm
twierdzi, ze obroty spadng, a jedynie
1,5 proc. prognozuje zmniejszenie ekspor-
tu. Wzrost liczby pracownikéw przewidu-
je 36 proc., a wzrost nakladéw inwestycyj-
nych — niemal 39 proc. respondentéw.

W zakresie zmian w ocenie poszcze-
gblnych czynnikéw lokalizacji inwestycji,
najwickszy skok w poréwnaniu z ubieglo-
rocznym badaniem wykonata politycz-
na stabilno$¢ Polski z notowaniem 3,6
pkt. (w skali pieciopunktowej) — z pozy-
¢ji dziewiatej na pozycje druga, zaraz za
czfonkostwem Polski w UE. Kolejne po-
zycje zajely tradycyjnie kwalifikacje pra-
cownikéw (3,5 pkt.), ich motywagcja (3,5
pkt.) oraz produktywnos¢ kadr (3,5 pkt.)
i dostepnos¢ (3,5 pkt.), jak réwniez jakos¢
dostawcéw (3,4 pkt.).

Najgorzej oceniane determinanty lo-
kalizacji inwestycji to niezmiennie in-
frastruktura (2,5 pkt.) oraz wydajnos¢
administracji publicznej (2,7 pkt.). Na
trzecig pozycje od konca spadla jakos¢

ksztalcenia zawodowego w Polsce, przy
czym punktacja tego czynnika (2,8 pkt.)
jest zblizona do poziomu zadowolenia
w roku ubieglym. Wsrdd priorytetéw poli-
tyki gospodarczej ankietowani wymienili
przede wszystkim rozwdj i modernizacje
infrastruktury, poprawe wydajnosci ad-
ministracji publicznej, reforme finanséow
publicznych oraz wprowadzenie euro.

Sektor bankowy

wesprze inwestorow
Optymistyczne prognozy dotyczace wzro-
stu naplywu inwestycji zagranicznych
do Polski to dobra wiadomos¢ dla sekto-
ra bankowego. Nowi inwestorzy to nowi
klienci dziatajacy na polskim rynku ban-
kéw, a w efekcie szansa na zwigkszenie
akgji kredytowej. Oczywiscie najwiekszymi
beneficjentami przewidywanego boomu
inwestycyjnego beda oddzialy bankéw
obstugujacych zagraniczne koncerny na
rodzimych rynkach. Ale nie tylko. Rosna-
ca atrakcyjnos¢ inwestycyjna Polski po-
woduje wzrost zainteresowania naszym
rynkiem najwickszych globalnych bankéw
inwestycyjnych i innych powaznych insty-
tugji finansowych.

Magnesem przyciagajacym do Polski
globalnych graczy sa plany prywatyzacyj-
ne rzadu. Ministerstwo Skarbu Panstwa
chce w tym roku pozyskac z prywatyzacji
15 mld zl, z czego duzq cz¢s¢ za posred-
nictwem warszawskiej gieldy. To przekra-
cza mozliwosci lokalnego rynku kapita-
fowego. A w poszukiwaniu inwestorow
na Swiecie pomagaja wilasnie banki in-
westycyjne. Ich zadaniem jest zorgani-
zowanie emisji i znalezienie chetnych na
akcje prywatyzowanych spétek. Nic wiec
dziwnego, ze do obstugi tych projektéw
szykuja si¢ najwicksi: Goldman Sachs,
JP Morgan, Morgan Stanley.

Dowodem atrakcyjnosci polskiego ryn-
ku sa tez plany bardzo powaznych zagra-
nicznych instytucji finansowych, ktére
rozwazajq otwarcie w Polsce swoich biur.
Ostatnio pras¢ obiegla informacja, ze nasz
kraj jest brany pod uwage jako lokalizacja
centrum analitycznego Brown Brothers
Harriman, najstarszego prywatnego banku
w USA. W centrum znalazioby zatrudnie-
nie kilkaset os6b. Nad inwestycja w Polsce
mysli takze Bank of New York Mellon. =

Autor jest zastgpcg redaktora naczelnego
, Warsaw Voice”.
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