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Zmiany tak,
ale sensowne

Z prezesem ZBP Krzysztofem
Pietraszkiewiczem
rozmawiali Przemystaw
Barbrich i Jan Osiecki

0d pojawienia sie sygnatow, ze w Swiato-
wych finansach dzieje sie cos niedobrego,
mijajq juz trzy lata. Czego w tym czasie
nauczyla sie polska bankowos¢?
— Polska miata szcz¢scie. Nasza bolesna lek-
cje przerobilismy duzo wczesniej. W czasie
kryzyséw, najpierw w latach 90. ubieglego
stulecia, a potem na poczatku XXI wieku,
nauczylismy sie, ze biznes trzeba prowadzi¢
solidnie i bezpiecznie oraz ze bankowos¢ to
szczeg6lny rodzaj przedsiebiorczosci wyma-
gajacy wielkiej rozwagi i odpowiedzialnosci.
Sadze, ze na calym Swiecie przeszliSmy
i wciaz przechodzimy bardzo trudny okres,
a wnioski z tego, co sie dzieje, wyciagna nie
tylko bankowcy.

A kto jeszcze powinien przemyslec te lekcje?
— Przede wszystkim ludzie odpowiada-
jacy za polityke monetarna i fiskalng,

czyli szerzej gospodarcza. Najpierw kryzys
Swiatowy, a potem to, co stalo si¢ w Gregji,
uswiadomilo nam z pelng jaskrawoscia, ze
nie ma zadnych drég na skréty, a dodatko-
we stymulowanie gospodarki nie moze by¢
sposobem na osiaggniecie sukcesu. Takie
zbyt dtugie dzialania zawsze odbija sie
czkawka. Natomiast bankowcy na calym
Swiecie, w tym takze i nasi, z tego kryzysu
moga wyciagnac wniosek, ze nigdy nie
wolno zapominac¢ o profesjonalnych wy-
mogach prowadzenia tego biznesu.

Profesjonalnych, czyli jakich?

— Chocby takich, ze nie nalezy wprowa-
dza¢ do obrotu produktéw niskiej proby.
Wiem, ze brzmi to jak truizm, ale wiele
0s6b o tym najwyrazniej zapomniato. Do
dzi$ za to placimy.
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Nie wolno réwniez zapominac o ko-
niecznosci edukagji klientéw bankéw,

a takze pracownikéw bankowych. Nalezy
pamictad, aby nie narusza¢ podstawowych
regul méwiacych, by nie wprowadza¢ pro-
duktéw, z ktérymi zwigzanego ryzyka nie
rozumie: regulator albo diler, albo dyrektor
banku, albo — co najgorsze — klient. A takie
sytuacje na Swiecie mialy w niedalekiej
przesztosci miejsce.

Musimy zrozumiec réwniez to, ze do
prowadzenia biznesu polegajacego na zbie-
raniu oszczedno$ci od obywateli potrzebny
jest odpowiedni zaséb wlasnego kapitalu
— tak zwyczajnie do réwnowazenia ryzyka.
Nie méwie, ze musi by¢ on nadmiernie
wysoki, ale musi by¢ odpowiednio duzy,
aby w przypadkach awaryjnych pokry¢
ewentualne straty.

Czy wiasnie dlatego, gdy ogtaszane sg
wyniki europejskich stress testow najwiek-
szy polski bank PKO BP otrzymuje bardzo

dobra ocene? Polski sektor jest wyrdzniony,
bo uczylismy sie jeszcze przed kryzysem?

— Polska bankowos¢ byla regulowana raczej
restrykcyjnie i prowadzona konserwatyw-
nie. Nie weszliSmy na nowe obszary, bo
zarabiano dostatecznie na klasycznych
ustugach bankowych — platniczo-rozli-
czeniowych, ustugach dla gospodarstw
domowych, kredytowych czy tez ustugach
dla matych i Srednich przedsiebiorstw.
Osiagane zyski nie byly astronomiczne, ale
dawaly dostateczng satysfakcje inwe-
storom i pozwalaly stale zwigkszac site
kapitalowa sektora. Nasza dzialalnos¢ byta
prowadzona bez fajerwerkéw, ale w zad-
nym wypadku nie mozna powiedzie¢, ze
jestesmy bankowoscig zacofana.

A jaka?

— Bankowoscia oferujaca klasyczne ustugi
finansowe. A dlaczego tak si¢ stalo? Przy-
pomne, ze w latach 90. ubieglego wieku
Polska przeszia fale kryzysu, a w latach
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1998-2004 musieliSmy restrukturyzowac
duza czes¢ przedsicbiorstw i pojawily sie
powazne klopoty z jakoscig portfela kre-
dytowego. W zwiazku z tym banki staly
si¢ odpowiednio ostrozne. Do tego nalezy
dodac¢ restrykcyjne regulacje ostroznoscio-
we i malo przyjazne rozwigzania podat-
kowe. I jeszcze odpowiedzialng polityke
monetarna. To wszystko spowodowalo, ze
polski podatnik nie musiat w czasie kry-
zysu ostatnich lat doptaca¢ ani zlotéwki
do sektora bankowego. Co wazne — sektor
finansowy wspdlnie z regulatorami
potrafit zbudowac¢ bardzo dobry system
ochrony depozytéw z funkcjami restruk-
turyzacji bankéw oraz pomocy w proce-
sach taczeniowych w przypadku bankéw
spoldzielczych.

Mamy w zwigzku z tym ogromny
dorobek intelektualny, duzy dorobek ma-
terialny, zbudowaliSmy fundusze wiasne.
Nie mozemy jednak osiada¢ na laurach,
nalezy pamietad, ze jeszcze diuga droga
przed nami, wciaz przeciez jesteSmy krajem
na dorobku i z instytucjami finansowymi
o skromnych mozliwosciach finansowania
rozwoju gospodarczego.

Jakie regulacje beda efektem kryzysu
finansowego? W Polsce bedzie Rekomen-
dacja T, Rekomendacja S. A co czeka sektor
bankowy na $wiecie?

— Mozemy spodziewac si¢, Ze przez najbliz-
szych piec¢ — dziesiec lat bedzie trwat proces
dostosowywania sie s$wiatowego systemu
finansowego do rekomendowanych wnio-
skéw i rozwigzan, ktoére zostaly uzgodnione
czy to w trakcie szczytu G-20 czy przez
Komisje Europejska.

Jakich obszarow to bedzie dotyczyto? Jakie
przyniesie konsekwencje?

— Na pewno cze$¢ instytucji — w zwiazku

z prowadzona przez nie dzialalnoscia,

a takze oczekiwaniem delewarowania ich
dzialalnosci — zostanie objeta wyzszym wy-
mogiem kapitatowym. To znaczy, ze beda
musialy ograniczyc¢ zakres swej aktywnosci
Iub w wielu wypadkach oznacza¢ ko-
nieczno$¢ przeznaczenia wypracowanego
zysku na podnoszenie funduszy wiasnych.
A to moze zmniejszac atrakcyjnos¢ tych
instytucji finansowych, ktére uczestnicza
w obrocie kapitalowym. Jest to zatem
wielkie wyzwanie. Budowany jest system
nadzoru nad rynkiem oraz modernizowany
jest system ochrony depozyt6w.

www.miesiecznikbank.pl

Powazniejsze zmiany zajda w amery-
kanskim czy tez w europejskim systemie
bezpieczenstwa depozytow?

— System ochrony depozytéw FIDIC
ustalony zostat dziesiatki lat temu i zostat
wyposazony w odpowiednie zasoby finan-
sowe. Takich rozwigzan w Europie jest
niewiele. Na tym tle Polska si¢ wyréznia.
Bankowy Fundusz Gwarancyjny zostat
wyposazony w pewien zaséb kapitalowy
niezbedny do interwencji czy pomocy.

W wielu krajach europejskich taki system
trzeba bedzie budowac¢ od poczatku.
Natomiast w skali europejskiej bedziemy
musieli stworzy¢ system gwarancyjny dla
bankéw dzialajacych transgranicznie. To
sa dodatkowe koszty dla sektora i beda
obnizac jego konkurencyjnos¢.

lle te zmiany beda kosztowaty w skali
globalnej?

— Szacuje sig¢, ze koszty tych zmian moga
—w perspektywie do roku 2020 — ozna-
czac utrate od pieciu do nawet dziesi¢ciu
procent PKB w Unii Europejskiej. To sa
gigantyczne konsekwencje. Natomiast
wymog kapitatowy dla bankéw moze
oznaczac¢ konieczno$¢ zmobilizowania ok.
550 mld euro na to, by instytucje te mogly
prowadzi¢ swoja dzialalno$¢ w dotychcza-
sowej skali.

Banki zgodza sie na takie wydatki?

— Konsekwencje sa ogromne i, moim zda-
niem, powstanie spér na temat znalezienia
kompromisu miedzy stabilnoscia a zapew-
nieniem niezbednego rozwoju gospodar-
czego. W tej sprawie trzeba odpowiedzial-
nej debaty w kazdym kraju.

Powiedzmy sobie szczerze: banki beda
chciaty przerzucic te koszty na klientow...
— I to jest realny scenariusz. Poza przerzu-
ceniem kosztéw na klientéw, zbyt szybka
realizacja tych — zdawaloby sie — stusznych
celéw moze oznacza¢ powazne spowolnie-
nie gospodarcze i w konsekwengji grozi¢
stagnacja, zeby nie uzy¢ stowa recesja.
Takie ustalenie jakiego$ kompromisowego
rozwigzania przy tworzeniu nadzoru euro-
pejskiego bedzie duzym wyzwaniem.

Jest on niezbedny?

— Obecnie wszystko wskazuje na to, ze
bardziej potrzebny jest mocny nadzor
lokalny i jednoczesnie skoordynowany
nadzdér instytucji transgranicznych oraz
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towarzyszacy mu system bezpieczenstwa
i ochrony depozytéw. To wniosek ptynacy
z dotychczasowego kryzysu. Ale z tego,
co si¢ dziato na Swiecie i w Europie,
wnioski musi wyciagna¢ nie tylko sektor
bankowy.

A kto jeszcze?

— Politycy. Po ostatnim kryzysie w Grecji
oraz widzac to, co grozi nam w innych
krajach UE, $wiat polityki musi zdawac
sobie sprawe, jak wielka odpowiedzial-
nos$¢ ponosi sie za nadmierny deficyt
budzetowy czy mato odpowiedzialna
polityke stymulowania dtugotrwatego
wzrostu gospodarczego w niektérych
dzialach i ignorowanie sygnatéw plyna-
cych z rynkéw. Nalezy wigc postawic na
profesjonalizacje. Profesjonalizm w $wie-
cie instytugji finansowych, nadzoru, poli-
tyce monetarnej, ale takze profesjonalizm
w polityce fiskalnej.

Pamietajmy, ze to, co si¢ stalo, to nie byt
tylko kryzys finansowy. To byt takze kryzys
zaufania do regulatoréw, nadzorcéw i poli-
tyki gospodarczej wiodacych krajéw.

Jako kraj na sprawy globalne wptyw
mamy niewielki. Zatem skupmy sie na tym,
jakie zmiany powinny zajs¢ w Polsce?

— Konieczne jest wytyczenie strategii
rozwoju Polski na najblizsze lata. Musimy
zadbac o wizerunek naszego panstwa.
Potrzebujemy nie tylko promogji kraju za
granica. Musimy takze prowadzi¢ spdjna
polityke gospodarczg — zaréwno mone-
tarng, jak i fiskalng. Musimy pokaza¢, ze
nie jesteSmy Grecja. Musimy dbac o nasza
przewidywalnos¢. A politycy musza
pamigtad, ze nadmierne eksponowanie
mato istotnych sporéw psuje obraz polski
w oczach inwestoréw, co oznacza zmniej-
szenie FDI i wyzsze koszty obstugi dtugu.

Czy sektor bankowy zrobit juz wszystko?

— Nie, musimy miedzy innymi rewitali-
zowac rynek miedzybankowy, a do tego
potrzebne sa systemy do oferowania
pewnych produktéw obnizajace ryzyka

w réznych obszarach. Stad wysilek Zwiaz-
ku Bankéw Polskich przy pracach nad
zintegrowanym systemem zabezpieczen
oraz izba rozliczeniowa dla instrumentéw
pochodnych. Czy bedzie ona samoist-

na instytucja, czy tez cz¢scia jakiegos
wiekszego rozwiazania, okaze si¢ pézZniej.
Musimy jednak taka prace wykonad. 4
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Czesc¢ ekonomistow twierdzi, ze stress te-
sty byly troche zanizone i dlatego wypadty
tak dobrze.

—Jesli chodzi o polskie banki, jestem
spokojny co do wynikéw. Zaréwno stress
test europejski, jak i testy zarzadzone przez
Komisj¢ Nadzoru Finansowego pokazaty
to samo: nasze banki wypadaja catkiem
dobrze. Oczywiscie te testy beda powtarza-
ne w skali nie tylko europejskiej, ale i Swia-
towej w ramach odbudowywania zaufania
na rynkach miedzybankowych. Ich wyniki
to wazny sygnal dla wiascicieli bankéw,
nadzorcéw i regulatoréw pokazujacy, co

w poszczeg6lnych systemowo waznych
europejskich bankach nalezy zmienic.

Z wynik6éw plyna informacje o tym, ktére
banki nalezy dokapitalizowa¢, w ktérych
obszarach zredukowac ich aktywnos¢,
jakie procedury usprawni¢, jakie nowe
rozwigzania wprowadzi¢, a nawet to, jakie
banki ewentualnie polaczy¢ lub zarzadzi¢
ich podzial. Konkluzje w poszczegélnych
krajach moga by¢ rézne, ale niezaleznie od
wnioskéw plynacych dla regulatoréw, nad-
zorcoéw i samych bankéw — wazne sa takze
pewne informacje o tym, jakie zatozenia
organizatorzy testow przyjeli.

A co z tego wynika dla nas?

— Pragne zwrécic¢ uwage na to, ze jedno

z tych zalozenh méwito, ze Polska jako kraj
moze przyczynic si¢ do destabilizacji rynku
europejskiego. A wiec ci, ktérzy przygo-
towywali ten stress test takze zwracali
posrednio uwage na to, ze Polska powinna
bardzo mocno si¢ zorganizowac, aby unik-
na¢ zagrozenia typu greckiego, wegierskie-
go czy potencjalnie hiszpanskiego. Dlatego
tez nalezy przeprowadzi¢ pewne reformy
w sferze finanséw publicznych, spolecznej,
gospodarczej. Potrzebne sq strategiczne
rozwigzania dotyczace reform m.in. syste-
mu emerytalno-rentowego czy systemu
ochrony zdrowia.

Skoro przywotuje Pan te problemy, to
sprobujmy krotko powiedziec o prioryte-
tach i wyzwaniach. Prosze wskazac trzy lub
cztery priorytety, ktore w polskiej banko-
wosci nalezy w ciggu roku zrealizowac.

— Na pewno strategicznie wspdlnie

z rzagdem musimy zaczaé dyskutowac

o systemie sklaniajagcym Polakéw do
oszczedzania. Odczuwamy powazny nie-
dobér Zrédet dtugoterminowego finanso-
wania akcji kredytowej, poniewaz mamy
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problem z dopasowaniem struktury
aktywéw i pasywow. Jesli zatem chcemy
mowic o dlugoterminowym finansowaniu
mieszkalnictwa czy projektéw inwestycyj-
nych, musimy mie¢ zapewniony dostep
do 7Zrédet finansowania takich dziatan. Po
drugie, na pewno powinniSmy wprowa-
dzi¢ takie instrumenty, jak listy zastawne
i uruchomic¢ projekty sekurytyzowania do-
brych aktywoéw — po to, zeby utatwi¢ sobie
dostep do Zrédet finansowania dtugoter-
minowego. Potrzebna jest ciagla poprawa
zarzadzania ryzykiem w bankowosci,

a wiec nalezy tworzy¢ systemy wymiany
informacji oraz wprowadza¢ nowe modele
zarzadzania ryzykiem.

To wszystko?

— Wymiana informacji jest kwestia
kluczowa. Jednak réwnie istotne jest
dotarcie do nowych grup klientéw z no-
wymi produktami. Mysle tu o produk-
tach platniczo-rozliczeniowych. Z takich
instrumentéw Polacy powinni korzysta¢

Konieczne jest
wytyczenie strategii
rozwoju Polski na
najblizsze lata. Musimy
prowadzi¢ spéjng
polityke gospodarcza

— zarOwno monetarna,

jak 1 fiskalna.

coraz czesciej — one moglyby by¢ tanisze
dzieki obstugiwaniu ich przez automaty
czy polautomaty. To jest ogromny mozli-
wy obszar rozwoju. Juz 15 mln Polakéw
ma dostep do rachunkéw poprzez inter-
net, a 10 mln wykorzystuje te mozliwos¢.
Powinno by¢ ich zdecydowanie wigce;j.
Na pewno wielkim obszarem do rozwo-
ju jest wspélpraca z matymi i srednimi
przedsigbiorstwami, a takze finansowa-
nie jednostek samorzadu terytorialnego.
W tym finansowanie takich projektéw,
jak energetyka — zwlaszcza odnawialna,
mieszkalnictwo, projekty ekologiczne

i infrastrukturalne w ramach obecnej
perspektywy unijnej, jak i perspektywy
2014-2020. To sa najwazniejsze kierunki
rozwoju. Nie wolno oczywiscie zapo-

mina¢ o edukacji kadr bankowych oraz
klientéw instytugcji finansowych.

I chciatoby sie powiedzie¢ oraz zmiany
wewnatrz organizadji, z ktorg jest Pan
zwigzany od 20 lat. Mija druga dekada
funkcjonowania ZBP. W tym roku zajdzie
sporo zmian w tej organizacji: zmieniony
zostat statut, odbedzie sie walne zgroma-
dzenie cztonkéw. Po co to wszystko?

— Przez te 20 lat zmienil si¢ polski system
bankowy, a ZBP stat si¢ organizacja okrze-
pla, ktéra podjeta wiele wyzwan i wlaczyta
sie w codzienne rozwiazywanie setek
probleméw bankowosci na styku z réznymi
instytucjami — KNE Narodowym Bankiem
Polskim oraz innymi organizacjami. Do
codziennego zarzadzania potrzebny jest
profesjonalny stale obecny zarzad. Trudno
sobie wyobrazi¢, zeby prezesi najwickszych
polskich bankéw stale uczestniczyli w ob-
radach zarzadu.

Dlaczego?

— Kazda godzina ich pracy ma swoje
znacznie. Stad pomysl na utworzenie
profesjonalnego zarzadu i skierowanie
strategicznego wysitku prezeséw bankéw
na prace w radzie zwiazku. Jak sadze, ta
zmiana systemu zarzadzania przyniesie
pozytek Srodowisku. Samorzad musi caly
czas utrzymywac kontakt z wszystkim
bankami. Zwiazek reprezentuje interesy
bankowosci, ale dziata takze w interesie
calej gospodarki narodowej, a wiec musi
monitorowac rézne dzialy gospodarki, rol-
nictwo, ochrone Srodowiska, funkcjono-
wanie jednostek samorzadu terytorialne-
go, a takze finansowanie eksportu, a wiec
réwniez i rozliczenia miedzynarodowe.
Musimy takze zajmowac si¢ takimi zagad-
nieniami, jak budownictwo mieszkaniowe
czy finansowanie matych oraz srednich
przedsiebiorstw. Bankowos¢ obstuguje
wszystkie dzialy gospodarki, wiec musimy
obserwowac rézne szanse i zagrozenia,
jakie powstaja w réznych miejscach.
Zmiany prowadza do profesjonalizacji
ZBP i jeszcze lepszego wykonywania nie
tylko zadan statutowych, ale calej naszej
misji. Banki ponoszg odpowiedzialnos¢ za
bezpieczenstwo zgromadzonych oszczed-
nosci obywateli i efektywna alokacje tych
zasobow, ale tez maja obowiazek uczestni-
czy¢ aktywnie w debacie o strategicznych
kierunkach rozwoju gospodarki naszego
kraju i regionu. [
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PERSPEKTYWY ZMIAN FINANSOWANIA
PRZEDSIEBIORCOW W POLSCE NA TLE ZMIAN W EUROPIE

O FORUM
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Na Forum padng pytania:

o stan polskiej gospodarki i prognozy dla biznesu na najblizszg przysztos¢,

o dostep do finansowania z punktu widzenia przedsigbiorcow i bankoéw,

0 zmiany uwarunkowan dziatalnosci rynku finansowego w Polsce, na tle Europy i Swiata,
o perspektywy kolejnego kryzysu gospodarczego w UE i proby zapobiegania,

o jakos¢ i skutecznosé¢ alternatywnych form finansowania przedsigbiorcow,

o jakos¢ komunikacji bankoéw z przedsigbiorcami

VvV VY Yy

Serdecznie zapraszamy!

Organizatorzy

B pARP €8

ZWIAZEK BANKOW POLSKICH

wiecej na: www.forumkorporacyjne.pl




