Ludzie i pienigdze BGK

Powrot

do korzeni

Z prezesem zarzagdu BGK Tomaszem Mironczukiem
rozmawiali Przemystaw Barbrich i Jan Osiecki

Wszystko wskazuje na to, ze rok 2010 be-
dzie bardzo wazny dla banku, ktérym pan
kieruje. Zapowiadane jest odejscie do de-
talu na rzecz mocniejszego otwarcia na in-
stytucje centralne oraz samorzad...

— Nastawienie sie na konkretnych odbior-
cdw wynika ze strategii, ktora jest obecnie
w koncowej fazie przygotowan. Zostanie ona
przedstawiona radzie nadzorczej na przeto-
mie stycznia i lutego...

Czy z tak obranej linii nie zejdziecie?

— Teraz, kiedy doprecyzowujemy pomysty
i na ich podstawie przygotowujemy projekt
funkcjonowania banku, dochodze do wnio-
sku, ze pewne kierunki dziatania zapisane
w ustawie powinny by¢ szczegélnie mocno
akcentowane i sta¢ sie podstawa naszego
postepowania.

Kogo zatem chcielibyscie obstugiwac?
Zapewne nie beda to juz mikroprzedsie-
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biorcy ani klienci indywidualni. Kto sta-
nie si¢ modelowym klientem Banku Go-
spodarstwa Krajowego?

— Wracamy do wiasnych korzeni. Juz przed
wojng BGK byt instytucja, ktéra obstugiwata
panstwo — doktadniej zas instytucje centralne
zajmujace sie finansami publicznymi. | chce-
my, aby nadal tak byto. Jestem przekonany, ze
to powinna by¢ nadal nasza gtéwna specjali-
zacja. Powinnismy by¢ przede wszystkim ban-
kiem panstwa.

Domyslam sie, ze to pytanie ma jednak
drugie dno. Rzeczywiscie wiele instytucji ban-
kowych postrzega nas jako swoich konkuren-
téw. Wolatbym jednak, aby przestano w ten
sposob pozycjonowac BGK.

Moze jestescie tak postrzegani, ponie-
waz zaangazowaliscie sie zbytnio w dzia-
talnosc¢ detaliczna? A jesli nastapi ten za-
powiadany powroét do korzeni, bedziecie
traktowani inaczej.

— Nie zgadzam sie z tym twierdzeniem.
Uwazam, ze mozemy $wiadczy¢ ustugi matym
i Srednim przedsiebiorstwom, wspdtpracujac
w tych zadaniach z bankami komercyjnymi.
Oczywiscie tylko w takim fragmencie, gdzie
inne banki z jakich$ wzgledéw nie sg efektyw-
ne lub nie majg odpowiednich produktéw do
zaproponowania.

Czyli w jakich sytuacjach?

- BGK moze by¢, na przyktad, bankiem
apeksowym. Nie musimy bezposrednio obstu-
giwac matych i srednich przedsiebiorstw, ale
mozemy — poprzez linie kredytowe (podobnie
jak robi to EBI), udzielanie poreczen i gwaran-
¢ji — wesprzec ten sektor.

A co bedzie
bezposrednia dziatalnoscig?

— Musimy sie przede wszystkim skupic
na dobrej obstudze funduszy unijnych, mi-
nisterstw oraz podmiotéw sektora finanséw
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publicznych. Méwiac o tych ostatnich, mam
na mysli takze jednostki samorzadu terytorial-
nego. Do tego typu dziatan bylismy i jestesmy
predestynowani.

Nasuwa sie skojarzenie z Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym. Plany ambit-
ne, tylko skad wezmiecie kapitat na taka
dziatalnosc¢?

— Skoro ma pan tego typu skojarzenie,
to moze popatrzmy, jak podobne do nas
banki funkcjonujg za granicg. Skad te insty-
tucje czerpig kapitat? Ot6z banki publiczne
w Niemczech, Francji czy Hiszpanii s3 wtasno-
dcig skarbu panstwa. To panstwo gwarantuje
ich kapitat. Dzieki temu ze wzgledu na wysoki
poziom bezpieczenstwa zaréwno kapitatowe-
go, jak i reputacyjnego — co jest bardzo istot-
ne zwtaszcza w ostatnich miesigcach — duzo
tatwiej jest im uzyska¢ réwniez ptynnosc
finansowa.

Wspomniat pan o srodkach unijnych,
rozwinmy zatem ten temat. Wyglada
na to, ze w 2010 r. az 90 proc. wszyst-
kich pieniedzy europejskich pozyskanych
przez Polske przejdzie przez BGK. Nie
boi sie pan, ze jak co$ nie wyjdzie z tymi
wielkimi projektami infrastrukturalnymi,
to wiasnie pan zostanie ogtoszony gtow-
nym winowajcg?

— Nie, nie mam takich obaw i $pie spo-
kojnie. Z petng odpowiedzialnoscia, a i bez
fatszywej skromnosci, moge powiedzie¢, ze
nasz system dystrybucji pfatnosci unijnych
w petni juz funkcjonuje. StworzyliSmy go
w ciggu trzech miesiecy. Pracowalismy pod
presja czasu, stad to ogromne, zaréwno jak
na projekt informatyczny, jak i na projekt
zZwigzany z pewnymi umowami, tempo. Do-
dam jeszcze, ze pierwsi klienci otrzymali juz
srodki unijne na swoje rachunki.

Naprawde nie ma pan zadnych obaw?

— Nie! Jestesmy dobrze przygotowani.
Cho¢ dysponowalismy tak krotkim czasem,
to system testowaliémy doktadnie. Pra-
ce trwaty nie tylko w okresie $wigtecznym,
ale takze sylwestrowo-noworocznym. W tej
chwili, z rekg na sercu, moge powiedzie(,
ze jestesmy przygotowani do obstugi tysigca
transakcji dziennie i ponad 200 tys. w skali
roku. Te srodki, a méwimy o kwocie przekra-
czajacej w sumie 30-40 mld zt, bedg bez-
piecznie rozdystrybuowane.

Zostanmy jeszcze chwile przy duzych in-

westycjach infrastrukturalnych. Krajowy
Fundusz Drogowy to niewatpliwie duzy

www.miesiecznikbank.pl
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sukces BGK. Czy zatem mozemy spodzie-
wac sie kolejnego etapu, np. w postaci
funduszu kolejowego?

— Poki co wolatbym nie méwic o kolej-
nych funduszach, aczkolwiek stworzony
przez nas wehikut finansowy moze miec
szersze zastosowanie. Chciatbym, abysmy
po tym pierwszym i zarazem bardzo aktyw-
nym okresie dziatalnosci Krajowego Fundu-
szu Drogowego troche ochtoneli i przemy-
Sleli zebrane doswiadczenia.

Mowi pan o pierwszym okresie dziatania
funduszu, ale przeciez funkcjonuje on
juz kilka lat...

— Owszem, ale dopiero w 2009 r., po
raz pierwszy w jego historii, przewine-
to sie przez niego ponad 12 mid zt — i to
z réznych zrédet. To byt pierwszy rok, kiedy
dzieki funduszowi zostaty sfinansowane tak
duze inwestycje drogowe.

Sadze, ze Ministerstwo Infrastruktury, Mi-
nisterstwo Finanséw oraz BGK nabierajg do-
Swiadczen w tego rodzaju dziatalnosci. Dla-
tego przypuszczam, ze juz niedtugo pewne
wzorce moga zostac zreplikowane w postaci
funduszy o podobnym sposobie dziatania,
ale dotyczacych innych dziedzin zycia. To
jednak jest piesn przysztosci, dlatego poki
co skupiamy sie na dziataniach zapewniaja-
cych coraz lepsze funkcjonowanie obecnego
funduszu.

Podobno system poreczen oraz
gwarancji to pana ulubiony temat?

— Rzeczywiscie zawsze z przyjemnoscig pre-
zentuje, jak to dziata oraz co trzeba poprawic
w funkcjonowaniu systemu poreczeniowego.

Czy w takim razie BGK uda sie uwolni¢
od fatki, ze to wtasnie z jego winy system
jest drogi, a banki i bankowcy niewiele
0 nim wiedzg?

— To nieprawdziwa i bardzo nas krzywdza-
ca opinia. Moze po prostu trzeba zacza¢ od
wyjasnienia sobie, czym jest system porecze-
niowy. Skoro, podobno, bankowcy niewiele
0 nim wiedza, to te tamy sa najlepszym miej-
scem, zeby to zrobic.

A wiec czym jest system poreczeniowy?
— Tak naprawde nie mozna moéwic
o jednym systemie. Najmtodszy z istniejacych
to projekt rzadowy, ktdry zostat wdrozony
w pofowie zesztego roku. Ten program to
owoc transformacji dotychczasowych dwdch
funduszy poreczeniowych. Ale system po-
reczeniowy to takze sie¢ funduszy, ktorych
wspotwiascicielem jest BGK.
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Moéwi pan w liczbie mnogiej. To ile jest
tych funduszy?

— W catym kraju funkcjonuje ich ponad
50, a BGK jest wspdtwiascicielem 21z nich.
Petnig one nie mniejszg role niz obecnie
funkcjonujacy rzadowy system poreczenio-
wy. W zesztym roku dzieki naszemu syste-
mowi poreczeniowemu udzielono 18 tys.
poreczen na kwote 600 min. To jest obraz
makro catej sytuagji.

A skala mikro?

— Fundusze poreczeniowe to instytucje
dziatajgce lokalnie i majgce doskonatg wie-
dze o lokalnych przedsiebiorcach, ktérym
udzielajg poreczen. Nie chodzi o gigantycz-
ne kwoty, ale nawet mate sumy sg niezwykle
wazne. Bo przeciez dzieki dobrej kondycji
drobnych przedsiebiorcéw nasza gospodar-

ka moze sie rozwijac.

Czy te poreczenia sa tanie? Czy da sie
funkcjonowac tanio na takim rynku?

— Kwestia ceny powinna by¢ zwigzana
z ryzykiem, za ktére sie ptaci. Poreczenie
umozliwia przede wszystkim zdobycie kredy-
tu przedsiebiorcy, ktéry co prawda ma zdol-
nos¢ kredytowa, ale dysponuje zbyt matym
majatkiem, aby banki zdecydowaty sie pozy-
czy¢ mu pienigdze. W zwigzku z tym insty-
tucje te takiego przedsiebiorcy jako kredyto-
biorcy nie akceptuja. Dopiero udzielenie mu
poreczenia umozliwia zgtoszenie sie do ban-
ku i zaciggniecie kredytu.

Nie powinnismy méwic w takim przypadku
o problemie: tanie — drogie. Ale o tym, czy
da sie udzieli¢ komus poreczenia i kredy-
tu. Przetamanie bariery w dostepie do kre-
dytow jest pierwszym zadaniem funduszy
poreczeniowych.

A program rzadowy?

— Celem programu rzadowego, ktory
— przypomne — zostat wprowadzony w zy-
cie w pofowie zesztego roku, byto przede
wszystkim zapobiezenie lub w najgorszym
wypadku niedopuszczenie do rozlania sie
kryzysu na rynku finansowym. Prosze zwrdci¢
uwage na to, ze na poczatku 2009 r. pojawi-
ty sie duze obawy o to, czy banki bedg miaty
dos¢ kapitatu, aby prowadzi¢ akcje kredyto-
wa. Na szczescie w Polsce, w przeciwienstwie
do wielu innych krajéw, nie wystapity pro-
blemy z ptynnoscig finansowg i kapitatem.
W zwigzku z tym rzadowy program poreczen
nie musiat by¢ wdrozony na zasadzie awaryj-
nej. Jesli banki sztyby po poreczenia w tym
programie, to bytby to jasny sygnat, ze sys-
tem bankowy w Polsce zbankrutowat.

Zaczelismy od dziatalnosci detalicznej
i na niej skonczmy. Rzagdowy program
~Rodzina na swoim” byt wielkim suk-
cesem i tego projektu, i BGK. Zwtaszcza
wtedy, gdy na rynku byto trudniej o kre-
dyty denominowane we frankach szwaj-
carskich czy euro. Ostatnio zrobito sie
gtosno o tym, ze zostanie on zakonczo-
ny, teraz moéwi sie, ze bedzie zmodyfiko-
wany. Mtodzi ludzie zastanawiaja sie, co
robi¢. Co ma pan im do powiedzenia?
Czy kredyt ten bedzie w najblizszym cza-
sie funkcjonowat i na jakich zasadach?

— Formuta, w jakiej ten program bedzie
funkcjonowat, to jeszcze kwestia otwarta.
W najblizszym czasie bedziemy ja, wspdlnie
z Ministerstwem Infrastruktury, uzgadniali.

Moge natomiast potwierdzi¢, ze pro-
gram ,Rodzina na swoim” rzeczywiscie
odnidst sukces. Byto to szczegdlnie istotne
w okresie kryzysu, bo pomogt rozruszac ry-
nek nieruchomosci. W ramach programu
skredytowalismy w sumie 8 mld zt — 75 proc.
tej sumy przypada na kredyty udzielone
w 2009 r. Mozna powiedzie¢, ze udato sie
ochroni¢ polskg gospodarke przed skutkami
kryzysu. Program umozliwit bowiem zaku-
pienie tych mieszkan, ktére w normalnych
warunkach, ze wzgledu na brak kredytowa-
nia, wcigz czekatyby na wiasciciela.

Nie uchyli pan chocby rabka tajemnicy
zwigzanej ze zmianami w programie?
Czy teraz bedzie wieksze otwarcie na
osoby samotne, czyli tzw. singli. Mowi
sie, ze dla nich program bedzie prze-
dtuzony do roku 2015...

— Nie jest jeszcze wtasciwy moment, aby
o tym méwié. Dopiero po zakonczeniu to-
czacych sie uzgodnien z Ministerstwem In-
frastruktury bedziemy mogli powiedziec,
w jakiej formule bedzie funkcjonowat projekt
,Rodzina na swoim”.

A sprébuje powiedzieé pan, jaki bedzie rok
20107? Czy to bedzie czas dalszego spowol-
nienia, czy moze kryzys jest juz za nami?

— Z natury rzeczy jestem optymistg. Zwy-
kle dzieje sie tak, ze po falach spadku, ktorych
efektem jest kryzys, nadchodzi moment wzro-
stu. Sadze, ze bardzo duzy spadek — ktory mie-
lismy od wtasciwie 2007 r., a rok 2009 byt mo-
mentem kulminacyjnym — powinien sie cofac
i w2010 r. wrdci optymizm oraz nastapi dalszy
rozwdj gospodarczy. Tego zresztg wszystkim
nam zycze. [ ]

* Wywiad w wersji multimedialnej: serwis inter-
netowy www.zbp.pl, dziat Multimedia
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