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Dyrektor, przystępując do  
tworzenia arkusza orga-
nizacyjnego przedszkola, 
powinien mieć na uwadze 

obowiązujące prawo oraz zapoznać 
się szczegółowo z wytycznymi swo-
jego organu prowadzącego. Ponieważ 
kuratora oświaty zwolniono z opinio-
wania arkusza organizacyjnego, dla dy-
rektora najważniejszy w tej sprawie jest 
organ prowadzący. To on będzie osta-
tecznie zatwierdzał arkusz organizacyj-
ny przedszkola. Każdy organ prowa-
dzący może określić swoje standardy 
na kolejny rok szkolny, tym bardziej że 
standardy organizacji pracy przedszko-

la nie są określane na szczeblu central-
nym. Często jednak zdarza się, że or-
gany prowadzące próbują ustalić wię-
cej, niż mają do tego prawo. Dyrektor 
przedszkola powinien dostosować się 
do wytycznych wójta (burmistrza, pre-
zydenta miasta), ale tylko w granicach 
obowiązującego prawa.

Organizacja nauczania
Szczegółową organizację nauczania, 
wychowania i opieki w danym roku 
szkolnym określa właśnie arkusz or-
ganizacyjny przedszkola.

 ZARZĄDZANIE W PRZEDSZKOLU

Tworzenie arkusza  
organizacyjnego przedszkola
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Szanowni Dyrektorzy!

Zbliża się wiosna, co oznacza ko- 
lejny trudny okres w pracy dyrektora: 
arkusz organizacyjny, ruch kadrowy  
i wiele innych ważnych zadań. Jak co 
miesiąc spieszymy z pomocą i pro- 
ponujemy kilkanaście ciekawych arty- 
kułów.

Przedstawiamy pierwsze doświad- 
czenia z ewaluacji zewnętrznych w ra- 
mach nowego nadzoru pedagogicz-
nego. Polecamy też artykuł o tworze-
niu arkusza organizacyjnego przed-
szkola. Dla dyrektora to podstawowy 
dokument potrzebny do sprawnego 
prowadzenia przedszkola oraz poli-
tyki kadrowej.

Kontynuujemy cykl artykułów zwią- 
zanych z ruchem służbowym w przed- 
szkolach. Przypominamy m.in. prob-
lemy związane ze współpracą dyrek-
tora z gminą w zakresie prowadzenia 
spraw kadrowych. W kolejnych nu-
merach przedstawimy jeszcze wiele 
praktycznych uwag i wskazówek, po 
to by pomóc dyrektorom w podejmo- 
waniu ostatecznych decyzji kadrowych.

W tym numerze omawiamy także 
zmiany w organizacji wypoczynku let- 
niego, aktualny stan prawny dotyczą- 
cy zamówień z wolnej ręki oraz moż- 
liwości zakładania przedszkola fir-
mowego.

Życzymy radosnych i spokojnych 
Świąt Wielkanocnych! 

   Andrzej Pery
   Redaktor prowadzący 
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