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Szanowni 
Dyrektorzy!

Zbliżający się koniec roku budżetowego 
jest okresem sprawozdań i ocen. Dlate-
go w tym miesiącu polecamy przydatne 
i praktyczne wskazówki dotyczące mo-
nitorowania i oceny kontroli zarządczej 
w 2012 r. 

Interesujące są także artykuły na temat 
pomocy psychologiczno-pedagogicznej, 
pierwszy prezentuje nowe wymagania 
nadzoru w zakresie wspomagania rozwo-
ju dzieci, drugi – podsumowuje roczne 
doświadczenia.

Ze spraw kadrowych proponujemy arty-
kuły o umowach na zastępstwo, o prze-
niesieniu pracownika samorządowe-
go do innej placówki, a także o prawach 
nauczyciela w stanie nieczynnym.

Życzę Państwu przyjemnej lektury.

Andrzej Pery
Redaktor prowadzący

Od ponad 35 lat związany z oświatą, 
m.in. jako nauczyciel matematyki, eduka-
tor programu TERM, wicekurator oświaty 
w Warszawie, dyrektor Departamentu 
Doskonalenia Nauczycieli MEN, radny 
trzech kadencji – przewodniczący rady, 
zastępca burmistrza Gminy Warszawa-
-Bielany, a obecnie ekspert współ-
pracujący z firmami szkolenio-
wymi.

Z A R Z Ą D Z A N I E  W  P R Z E D S Z KO LU

Podsumowanie
funkcjonowania kontroli 
zarządczej w 2012 r.
W dotychczasowej praktyce funk-
cjonowania kontroli zarządczej 
przedszkola zwykle w listopadzie 
przeprowadzają samoocenę. Wy-
niki samooceny służą później do 
przygotowania oświadczenia o sta-
nie kontroli zarządczej za cały rok 
kalendarzowy. 

Jednym z obowiązków dyrektora 
przedszkola jest ocena funkcjono-
wania kontroli zarządczej. Standardy 

kontroli zalecają prowadzenie stałej 
obserwacji poszczególnych elemen-
tów zarządzania. Monitorowanie poz-
wala na szybkie identyfikowanie i usu-
wanie problemów, np. poprzez wpro-
wadzanie zmian w niewłaściwie funk-
cjonujących procedurach. Jednocześ-
nie przynajmniej raz w roku należy 
przeprowadzić samoocenę systemu 
kontroli zarządczej. 
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Zapraszamy na nową stronę WWW!
www.monitorprzedszkola.raabe.pl
Na stronie znajdą Państwo wzory dokumentów do edycji oraz 
archiwum numerów. Aby pobrać dokumenty, wystarczy się zalogować:
Login: rodzice     Hasło: przedszkole    Ważne do: 30 listopada 2012 r.
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