KRYZYS JAK

Z dr. Zbigniewem Krysiakiem,
cztonkiem Zarzagdu Bankowego
Funduszu Gwarancyjnego,
wiceprzewodniczagcym Komitetu
ds. Finansowania Nieruchomosci
Zwigzku Bankéw Polskich,
rozmawia Bozenna Chlabicz
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Bozenna Chlabicz: Juz od ponad roku stowo
JKryzys” caty Swiat odmienia przez wszystkie
przypadki. Na jakim, w Pariskiej opinii,

jego etapie obecnie sie znajdujemy?

Zbigniew Krysiak: Pierwsze kwartaty globalnej Swiatowej
recesji Polska znosita wyjatkowo dobrze. Na mapie $wiata nie
jestesmy jednak wyjatkiem. Mozna odnaleZ¢ wiecej rynkéw,
ktére wychodza obronna reka z najsilniejszego zatamania
koniunktury od kilku dekad. Nie oznacza to jednak, ze

w krajach tych skutki recesji sa zupetnie nieodczuwalne

— takie z catg pewnoicig nie istnieja. Nasz kraj w dalszym
ciagu musi bacznie monitorowa¢ sytuacje na
miedzynarodowych rynkach oraz wspomagac dziatania
antykryzysowe w naszej gospodarce.



B.Ch.: Jaki jest, w tym kontekscie, stan na rynkach
finansowania nieruchomosci? Co sie na nich wydarzyto

i co jeszcze nas czeka? Jakie straty i jakie zyski kryzys juz
przyniést, a jakie jeszcze moze spowodowac?

Z.K.: Kryzys mozna poréwnac, powiedzmy, do serii trzesief
ziemi, ktérych epicentra znajduja sie w réznych miejscach.
Przyczyny probleméw wszedzie sg podobne. W powszechnej
opinii — to zbyt duza dostepnos¢ kredytéw. Jednak, moim
zdaniem, to systemowe niedopasowanie rynku finansowania
nieruchomosci do rynku nieruchomosci, polegajace na tym, ze
o wiele fatwiej jest zwiekszy¢ wolumen i warto3¢ udzielanych
kredytow, kreujgc w ten sposéb dodatkowy popyt niz podaz,
zwiekszajac czaso- i kapitatochtonng produkcje budowlano-
montazowa.

| wiadnie ta niedoskonatos¢ rynku, wynikajgca z systemowego
niedopasowania, najpierw napompowata ,barnke” na rynku
nieruchomosci, a nastepnie jej pekniecie wywotato lawinowg
przecene kupionych za pozyczone pienigdze mieszkan

i domdw. Dotkniete spadkiem zamdwief i zatorami ptatniczymi
firmy nie sg w stanie regulowa¢ swoich zobowigzarh wobec
bankéw - a szukajac oszczednosci, tng zatrudnienie, w wyniku
czego kredytobiorcy traca prace i przestajg sptaca¢ pozyczki,
ktore zaciggneli na mieszkania, samochody, wakacje. Tak
nakreca sie spirala kryzysu. Najgorzej sytuacja wyglada

w Hiszpanii, Irlandii i krajach nadbattyckich, gdzie w czasach
prosperity barika cenowa na rynku nieruchomosci urosta do
monstrualnych rozmiaréw. W Hiszpanii, gdzie budownictwo
mieszkaniowe od lat byto kotem napedowym gospodarki,

na nabywcow czeka ponad milion gotowych mieszkad. To
prawie 50 proc. tego, co Polska potrzebuje, by zaspokoié

swoj ,gtdd mieszkaniowy”. Ceny s juz nizsze niz w duzych
polskich miastach: za metr kwadratowy trzeba zaptacic
Srednio 1200-1400 euro. Wiekszo3¢ mieszkarh zbudowano za
pienigdze pozyczane przez lokalne kasy pozyczkowe. Problem
w tym, ze coraz czesciej ich klienci nie s3 w stanie sptacac
kredytéw: w Hiszpanii co piata osoba jest bez pracy, ponad
milion obywateli utracito juz prawo do jakichkolwiek Swiadczen
spotecznych, a ekonomisci prognozuja, ze do kofica roku liczba
bezrobotnych siegnie 4 min. Bezrobocie jest znacznie wyzsze
wsrdd imigrantow, ktorzy przyjechali do Hiszpanii za praca

- rzad zastanawia sig, jak pozby¢ sie czedci bezrobotnych
obcokrajowcow. Czed¢ kas pozyczkowych znalazto sie na
progu wyptacalnosci — co najmniej 10 instytucji trafito pod
specjalny nadzér banku centralnego, a rzad przewiduje 9

mid euro na ich rekapitalizacje. Podobnie sytuacja wyglada

w Irlandii, ktora przez lata byta wychwalana za tempo
zwiekszania akcji kredytowej. Teraz irlandzkie banki uginajg

sie pod ciezarem ztych dtugéw. Polska, na tle tych zachowan,
ma sie bardzo dobrze, ale nalezy pamietac, ze skutki kryzysu
pojawiajg sie w dtugofalowej perspektywie.

B.Ch.: Pozostafimy przy zagrozeniach. Czy
maja racje ci, ktérzy troche straszg wtérna falg
kryzysu? Czy jest sposob, by jej zapobiec?

Z.K.: Istnieja, niestety, takie prognozy i s3 one poparte
rzeczywistymi danymi. Mechanizm wtérnej fali kryzysu jest
dwojaki. Z jednej strony polega on na tym, ze banki, ktére

nie miaty w swoich aktywach toksycznych instrumentéw,
nietrafionych inwestycji i udzielonych ztych kredytow,
odczuty ktopoty zwigzane z pogorszeniem sie ogdlnej sytuacji
gospodarczej, jak réwniez pogorszeniem sie zdolnosci
kredytowej swoich klientow, zaréwno indywidualnych, jak

i korporacji. W zwigzku z tym musiaty zwiekszy¢ rezerwy

na ryzyko, co skutkowato zmniejszeniem sie iloci kredytu
dostepnego w gospodarce i, co za tym idzie, pogtebieniem
recesji. Z drugiej strony, ktopoty firm zwigzanych z rynkiem
nieruchomosci przektadajg sie na procesy gospodarcze

w innych sektorach i w wyniku tego nie tylko firmy budowlane,
ale takze z pozostatej czedci gospodarki musza cigé wydatki
oraz zatrudnienie, co réwniez skutkuje zmnigjszeniem
globalnego popytu.

Mozemy przyrownac kryzys do tsunami i jak na wtérng fale
tsunami, tak mozna sie przygotowac réwniez na wtérna
fale kryzysu gospodarczego. Przygotowaniem na nig byta
dziatalno3¢ rzagdéw i bankdw centralnych, stymulujaca
globalny popyt i podaz pienigdza w gospodarce. Zapewne
w duzej mierze juz sie to udato.

B.Ch.: W jakim stopniu skutki kryzysu na rynkach
Scisle powiagzanych z finansowaniem nieruchomosci
wptywaja na system i sposéb ich finansowania?

Z.K.: Kryzys przynosi ogromne zagrozenie ze strony ztych
dtugdw. W Irlandii fala ztych kredytéw jest tak potezna, ze

— aby ratowat system bankowy - rzad postanowit utworzy¢
tzw. bank ztych dtugéw. Nama — National Asset Management
Agency (Narodowa Agencja Zarzadzania Aktywami) — ma
skupic od bank6w aktywa warte 87 mid euro, czyli blisko
potowe irlandzkiego PKB. Do ,ztego banku” maja trafi¢
pozyczki udzielone m.in. najwiekszym firmom deweloperskim.
Ciezar ztych dtugbw przyttacza rowniez kraje nadbattyckie. Na
totwie, Litwie i w Estonii bankowcy zastanawiaja sie przede
wszystkim nad tym, jak przetrwac kryzys. Polski problem
ztych dtugbw tez nie omija, ale nie jest tak dotkliwy. Dane
wskazuja, ze w Polsce nie mielismy do czynienia z zatamaniem
cen na rynku nieruchomosci stanowigcych zabezpieczenie
udzielanych kredytéw. Ceny mieszkaf i nieruchomosci
komercyjnych spadty mniej wiecej 0 10-15 proc. Warunki
przyznawania kredytow hipotecznych nie zostaty zbytnio
zaostrzone, ale wymagaty wprowadzenia przez banki
dodatkowych zabezpieczef. Okres najblizszych szedciu
miesiecy pokaze, jak sie bedzie ksztattowata sytuacja w tym
segmencie rynku.

B.Ch.: Jedna z branz, w ktérych kryzys od poczatku
wida¢ najsilniej, jest sektor bankowy. Czy nadal
mozemy by¢ spokojni o jego stabilnos¢?

Z.K.: Stabilnos¢ i sita polskiego systemu bankowego pomaga
w przezwyciezaniu skutkow kryzysu. Dzieki wypracowanym

‘11

ien 2009




modelom kontroli, jestesmy w stanie w pore przewidzie¢
zagrozenia, jakie moga pojawic sie w sektorze bankowosci.
Bankowy Fundusz Gwarancyjny na biezgco monitoruje
sytuacje zaréwno w sektorze bankéw spétdzielczych, jak

i komercyjnych.

B.Ch.: Nie sposdb nie podkreslic roli, jaka,
nie tylko w obliczu kryzysu, petni Bankowy
Fundusz Gwarancyjny. Czy jego zadania,

w tej szczegblnej sytuacji, zmienity sie?

Z.K.: Zadania Bankowego Funduszu Gwarancyjnego

nie ulegly zmianie. Jestesmy jednym z filaréw sieci
bezpieczerstwa sytemu bankowego w naszym kraju.
Spetniamy nasze zadanie w 100 proc., 0 czym $wiadcza
badania opinii publicznej dotyczace poziomu zaufania do
instytucji w naszym kraju. Warto tez powiedzie¢ kilka stow
na temat podpisanej przez Prezydenta RP noweli ustawy

o0 Bankowym Funduszu Gwarancyjnym. Nowela wprowadza
kilka znaczacych zmian w szeroko rozumianym systemie
gwarantowania depozytéw. Zmiany te wptyna pozytywnie
na poziom ochrony deponentdw, czyli klientéw bankéw.

Pierwszg rzeczg jest skrocenie terminu wyptat kwot
gwarantowanych. Wedtug podpisanej przez Prezydenta
ustawy, swiadczenia pieniezne bedg wyptacane w terminie
do 30 dni od otrzymania przez syndyka lub zarzagdce masy
upadtosci banku kwoty przekazanej przez Fundusz na
wyptaty srodkéw gwarantowanych, nie pdZzniej jednak niz
w terminie 3 miesiecy od dnia niedostepno3ci srodkow.

W szczegbInych okolicznodciach, na wniosek Zarzadu
Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, sad prowadzacy
postepowanie upadtosciowe moze ten termin wydtuzy¢,
ale nie wiecej niz 0 10 dni roboczych. Jednocze$nie Rada
Ministréw, po zasiegnieciu opinii Prezesa Narodowego
Banku Polskiego oraz Przewodniczacego Komisji Nadzoru
Finansowego, moze okresowo podnies¢ wysokos¢

limitu wyptat kwot gwarantowanych. Moze to nastapic

w przypadku szczegdlnej sytuacji na rynku finansowym,
bez zmiany ustawy o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym,
w celu zapewnienia bezpieczefistwa i stabilnosci systemu
bankowego.

Podpisana ustawa nakfada na banki dodatkowe obowiazki
informacyjne. Obowiazki te dotycza informowania os6b
korzystajacych oraz zainteresowanych korzystaniem

z ich ustug. Zakres informacji bedzie obejmowat:
informacje o sytuacji ekonomiczno-finansowej banku,
uczestnictwie w systemie gwarantowania oraz zasadach
jego funkcjonowania. Szczegétowe informacje winny
obejmowac kwote okreslajgca maksymalng wysokosé
gwarancji oraz rodzaje podmiotow, ktére zgodnie z ustawg
0 BFG moga by¢ uznane za deponenta uprawnionego do
ochrony w ramach systemu gwarantowania depozytow.

Kolejna wazna kwestia — podpisana przez Prezydenta
nowela ustawy tworzy ramy prawne do podejmowania
wspbtpracy z instytucjami gwarantowania depozytéw
w krajach Unii Europejskiej. W dobie powracajacego
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niepokoju na rynkach finansowych zaciesnianie
miedzynarodowej wspdtpracy miedzy instytucjami
gwarantowania depozytdéw pomaga w przeciwdziataniu
kryzysowi.

B.Ch.: Wydaje sie jednak, ze klienci nie czuja

sie pewnie - to w koricu oni ptacg za btedy
bankowcéw. Muszg godzi¢ sie na wyzsze marze,
optaty manipulacyjne czy ostre, restrykcyjne
kryteria, np. przy ubieganiu sie o kredyt. To nie
wydaje sie sprawiedliwe. W dodatku, jako klienci
bankéw, mamy wrazenie, Ze nikt nas nie broni.

Z.K.: Pogodzenie obu stron bywa trudne, ale nie

mozemy popadac w skrajnoci dotyczace np. btedéw
spowodowanych przez pracownikéw bankéw

i odpowiedzialnoscig, jaka s3 obarczani tylko klienci
bankéw. Obecna sytuacja w pewien sposéb wymusza
dziatania, ale akceptowalne sg tylko te zgodne

z obowigzujacym prawem, zaréwno kodeksem cywilnym,
jak i prawem bankowym. Banki zaostrzajg i beda zaostrzaé
dotychczasowe standardy dziatania z uwagi na potrzebe
poprawy swoich bilanséw i redukcje aktywow. Beda dazy¢
do pokrycia ujawnianego ryzyka dodatkowym kapitatem.
W Polsce, podobnie jak w innych paristwach regionu
Europy Srodkowej i Wschodniej, inwestorzy zagraniczni
kontroluja krajowe systemy finansowe i bankowe. Wedtug
stanu na koniec 2008 r. w Polsce s3 to 42 banki komercyjne
oraz 18 oddziatéw instytucji kredytowych, ktére razem
stanowig okoto 72,3 proc. aktywow systemu bankowego
(z czego inwestorzy z obszaru UE kontroluja okoto 65
proc.). To s3 suche dane, ale powtarzam raz jeszcze,
ostatnie kwartaty udowodnity stabilnos¢ polskiego sytemu
bankowego oraz jego wysoki poziom bezpieczefistwa.

W przypadku pewnych nagannych zachowaf bankéw lub
tez poszczegdlnych pracownikdw wobec klientow, skargi
winny by¢ adresowane do Komisji Nadzoru Finansowego
lub tez do Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow.

B.Ch.: Czy mozemy pokusi¢ si¢ zatem
o optymistyczng wizje dla bankéw i klientow?

Z.K.: Moim zdaniem, system bankowy w Polsce jest nadal
stabilny. Dziatania podejmowane przez wtadze centralne
w zakresie zwiekszenia bezpieczehstwa deponentdw
poprzez wprowadzanie odpowiednich uregulowar
prawnych powodujg stabilizacje systemu finansowego

w Polsce. Réwniez dziatania bankéw w zakresie zaostrzania
kryteribw udzielania kredytow czy zintensyfikowanego
monitorowania zabezpieczen tych kredytoéw sprawiaja,

ze system bankowy w Polsce ma szanse pozostac w petni
stabilny. Natomiast Bankowy Fundusz Gwarancyjny, dbajac
o0 dobro deponentéw, na biezaco monitoruje sytuacje na
rynku bankowym.

B.Ch.: Dzigkuje zarozmowe. m =





