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Rozwoj inwestycji
nieruchomosciowych jest
wypadkowa szeregu
uwarunkowan, gtownie
ekonomicznych, prawnych,
finansowych, instytucjonalnych,
a nawet politycznych.
Uwarunkowania te tworzg
otoczenie wyznaczajgce
klimat inwestycyjny w danym
kraju i poszczegodlnych jego
regionach, determinowany
przez czynniki wystepujace
po stronie podazy i popytu.
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ajbardziej dynamiczny rozwoj

polskiego rynku nieruchomosci,

zaréwno wtérnego jak i pierwotnego,
przypadt na lata dziewiecdziesigte, kiedy
w Polsce nastepowata transformacja
gospodarki i wprowadzany byt nowy tad
ekonomiczny. Zmiany objety wszystkie
sfery gospodarki, w tym rowniez rynek
nieruchomosci, ktéry cho¢ wystepowat
w gospodarce sterowanej centralnie, byt
jednak rynkiem obrotu o ograniczonym
zakresie, gtéwnie nieruchomosciami
mieszkaniowymi. Wspomniany ograniczony
zakres rynku nieruchomosci wynikat
zaréwno z ogbinych rozwigzan systemowych
gospodarki planowanej, jak i pewnych
szczegblnych form oddziatywania na niego.
Obszar dziatalnosci inwestycyjno-budowlanej
nalezat do najbardziej scentralizowanych
dziedzin aktywnosci gospodarczej w okresie
gospodarki centralnie sterowanej, dlatego



ksztattowanie sie i rozwéj rynku
nieruchomosci dziatajacego na zasadach
wolnorynkowych wymagato wielu zmian.

Jak wiec wida¢, ostatnio rynek
nieruchomosci, zarébwno w Polsce

jak i w poszczegblnych regionach
naszego kraju, dynamicznie sie rozwijat.
Jednak wraz ze Swiatowym kryzysem
gospodarczym, ktérego Zrodet

upatruje sie w amerykarskim rynku
kredytéw hipotecznych, a posrednio

w rynku nieruchomosci, nastepuje
spowolnienie na polskim rynku inwestycji
nieruchomosciowych. Wazng sprawa
jest analiza barier, ktére ten rozwoj
ograniczaja.

Celem artykutu jest wskazanie zar6wno
szans, jak i ograniczef procesow
inwestycyjnych na rynku nieruchomosci
w Polsce, ze szczegblnym uwzglednieniem
miasta Biatystok oraz okrelenie
mozliwosci i potencjatu inwestycyjnego
w kontekscie atrakcyjnosci dla
wszelkiego rodzaju inwestycji. Artykut
dotyczy atrakcyjnoici inwestycyjnej
Biategostoku rozumianej jako przedmiotu
okredlonych oddziatywan, a zagadnienia
w nim poruszane maja charakter
interdyscyplinarny.

Atrakcyjnos¢ inwestycyjng mozna
definiowa¢ na wiele sposobéw. W ujeciu
syntetycznym oznacza¢ moze ona
zdolnos¢ sktonienia inwestoréw do
wyboru regionu jako miejsca lokalizacji
inwestycji.' Tak przyjeta definicja nie
pozwala jednak na analize poszczegbinych
czynnikéw decydujacych o sukcesie czy
tez o porazce danego regionu. Z tego
wzgledu wazne jest, aby bada¢ sktadowe
atrakcyjnosci inwestycyjnej, a nie skupiaé
sie na wielko3ci poniesionych naktadéw.

Istota atrakcyjno3ci inwestycyjnej

jest okreslana jest jako zdolnosé
sktonienia do inwestycji rozumianej
jako kombinacja korzysci lokalizacji
mozliwych do osiggniecia w trakcie
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
i wynikajacych ze specyficznych cech
obszaru, w ktérym owa dziatalnos¢ ma
miejsce. O atrakcyjnosci inwestycyjnej
danego obszaru decyduje wiec

kombinacja wielu czynnikéw zwigzanych
z lokalizacja. Obszary, ktére oferujg
optymalna kombinacje takich czynnikéw,
sg atrakcyjne inwestycyjnie, poniewaz
pozwalaja na redukcje naktadéw
inwestycyjnych i biezacych kosztéw
funkcjonowania przedsiebiorstwa,
utatwiajgc maksymalizacje zyskow

i zmniejszajac ryzyko niepowodzenia
inwestycji.2

Roéznorodnosé i specyfikacja dziatalnosci
gospodarczej powoduje, ze w zaleznosci
od jej rodzaju, branzy, a nawet sposobu
funkcjonowania poszczegbinych
przedsiebiorstw, preferowane sg rézne
czynniki lokalizacji. Dlatego tez nie

mozna méwic o absolutnej atrakcyjnosci
inwestycyjnej obszaréw, jest ona

bowiem uzalezniona od popytu na

dane czynniki lokalizacji, a popyt ten
zalezy od wielkosci i struktury inwestycji.
Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna
badanego obszaru moze by¢ zatem
okreslona jedynie w przypadku konkretnej
inwestycji w danym momencie. Dla
niektdrych rodzajow inwestycji lub
dziatalnosci gospodarczej zidentyfikowaé
mozna uniwersalne czynniki lokalizacji.
Nie wyczerpuja one catego spektrum
poszukiwanych przez inwestoréw
waloréw, ale pozawalaja za to, w sposéb
przyblizony, na okreslenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej badanego obszaru z punktu
widzenia poszczegdlnych rodzajow
dziatalnosci. Tak wyznaczona atrakcyjnosé
nie okresla w sposéb determistyczny
wielkosci strumienia inwestycji, a wskazuje
na prawdopodobieristwo przekonania
inwestora do lokalizacji dziatalnosci na
danym obszarze. Jednak na decyzje
lokalizacyjna, oprécz czynnikéw
obiektywnych, wptywaja rowniez
subiektywne, zalezne od systemu wartosci
decydentéw, ich wiedzy, a takze obrazu
ksztattowanego przez media.?

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna Polski ma
wyraznie przestrzenny charakter. Mozna
zauwazy¢, iz atrakcyjnos¢ ta maleje

w kierunku wschodnim. Oznacza to,

ze im blizej wschodniej granicy jest
potozony dany region, tym nizsza jest

jego konkurencyjnos¢. Wptyw na ten stan
rzeczy ma szereg czynnikéw, do ktorych
zalicza sie m.in.%

B innowacyjnos¢ regionu mierzong
nakfadami na badania i rozwdj

m udziat przedsiebiorstw w tych
naktadach oraz udziat wartosci
produkdji sprzedanej wyrobdéw, nowych
i zmodernizowanych, zgtoszenia
patentéw i nowych wzoréw

m naptyw inwestycji bezposrednich
niosgcych nowe technologie

rozwoj sektora MSP
dostepnos¢ infrastruktury

dostepnos¢ wykwalifikowanych kadr

poziom produktywnosci i towarzyszacy
mu wysoki wskaZnik zatrudnienia.

Innymi stowy, na atrakcyjnosé
inwestycyjna regionu wptywa suma
atrakcyjno3ci endogenicznej regionu oraz
kwantyfikowalny i majacy przetozenie na
przyszte inwestycje wysitek ,organiczny”

i promocyjny regionu podejmowany przez
same wojewddztwa wobec potencjalnych
inwestoréw. W zwigzku z tym, w ocenie
atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu,
mozna wykorzystac faczng ocene
aktywnosci wojewddztwa z perspektywy
zewnetrznej — kraju-dawcy kapitatu
zagranicznego oraz najbardziej
syntetycznej oceny wysitku wtadz regionu
wobec inwestora, ktorym w zgodnej
ocenie wielu ekspertdw jest liczba i jakos¢
lokalizacji pod przyszte inwestycje
przygotowane przez region.

W ostatnich latach popularne staty sie
rankingi atrakcyjnosci inwestycyjnej.
Pomimo zalet i wad r6znych sposobéw
przygotowania takich rankingéw,
stanowig one bez watpienia podpowiedz
potencjalnym inwestorom, w ktérych
miejscach powinni zacza¢ ewentualne
poszukiwania miejsca lokalizacji.

W jedenastym raporcie o wolnosci
gospodarczej, przedstawionym przez
kanadyjski Instytut Frasera, Polska
zajmuje 56. miejsce wsrdd 141 badanych
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TABELA 1.

Atrakcyjnos$é inwestycyjna miast wojewédzkich.
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Warszawa A A A A C A A A A A C
Poznai A A A A B B B A B A A
Krakow A A A A B A C A B A A
Wroctaw A A A B B A B A A B B
Katowice B A B B B A A B B C B
Opole B B C C B B A B A B B
Gdarisk B C B A B B B A B B A
Szczecin B B B B B C C A B B C
Zielona Géra B B C C B B A A C C C
Olsztyn B B B B B C A C B C C
Gorzoéw WIlkp. B C C C B A B B C B C
Rzeszow C B C A A B C C C C B
Lublin C B B B B C C C C B A
Torun C B B C B C C B B B A
Biatystok C C B A A C C C C B A
todz C C B C B C C B B C C
Kielce C C C B B C C C B B B
Bydgoszcz C C C C B C C C C C C

pahstw pod wzgledem atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Wyprzedza tylko dwa kraje
z Unii Europejskiej (Rumunie i Stowenie),
jest natomiast za: Kostarykg, Botswana,
Peru, Armenia czy Kazachstanem.

Lokata ta odzwierciedla w rownej

mierze ocene dziatar rzadu, wydajnosci
sadéw, stabilnosci pienigdza, swobode
wymiany miedzynarodowej oraz regulacje
prawne dotyczace firm, rynku pracy

i rynku kapitatowego. Raport wskazuje,
ze pafstwo w Polsce ma zbyt duzy
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Zrédto: W. Dziemianowicz, ,Ranking atrakcyjnosci inwestycyjnej miast Polski - refleksje po czterech latach badan”, Warszawa 2005.

udziat w gospodarce i wysoki poziom
opodatkowania — w obszarze kosztéw
pracy. To wszystko wskazuje, ze zakres
wolno3ci gospodarczej jest stanowczo
zbyt waski, a potencjalni inwestorzy

Z pewnoscia biorg to pod uwage.®

Ranking atrakcyjnosci inwestycyjnej
miast Polski, bedacy wynikiem

czterech lat badan, przygotowat takze
W. Dziemianowicz. Ranking ten powstat
w wyniku analizy ponad siedemdziesieciu

zmiennych opisujacych sytuacje
spoteczno-gospodarczg miast Polski
pod katem oczekiwar inwestorow
zagranicznych. Analizowane dane zostaty
podzielone na dziesie¢ tzw. klimatow
inwestycyjnych, charakteryzujacych
szczeg6towe cechy osrodkéw miejskich.
Wyrdznione klimaty inwestycyjne to:
chtonnosé rynku lokalnego, jakosé

rynku pracy, klimat spoteczny, koszty
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
infrastruktura techniczna, infrastruktura




otoczenia biznesu, dostepno$¢
komunikacyjna, transformacja
gospodarcza, mozliwosci wypoczynkowe
oraz aktywno$¢ marketingowa wtadz
lokalnych.®

W wyniku rankingu ustalono, iz
atrakcyjnod¢ inwestycyjna zalezy

w duzym stopniu od wielko3ci miasta.
Im miasto jest wieksze, tym wieksze
prawdopodobiefistwo, ze ma ono
potencjat mogacy przyciggnaé
inwestoréw. Oprocz tego atrakcyjnosé
inwestycyjna zalezy od potozenia miasta
wzgledem najwiekszych osrodkéw
miejskich w kraju. Miasta charakteryzujace
sie peryferyjnym potozeniem sg bowiem
przecietnie mniej atrakcyjne niz ich
konkurenci zlokalizowani w granicach
aglomeracji. Wreszcie atrakcyjnosé
inwestycyjna zalezy w duzym stopniu
od potozenia miasta na linii wschod-
zachdd. Im bardziej oddala sie od
granicy zachodniej kraju, tym mniejsze
prawdopodobiefistwo, ze napotka sie
bardzo atrakcyjne miasto.”

Jak wynika z powyzszej tabeli, Biatystok
nie nalezy do miast uznawanych za
atrakcyjne inwestycyjnie, dlatego warto
zastanowic sie nad przyczynami takiego
stanu. Niewatpliwie s3 one ztozone

i wynikajg z wielu czynnikdw. Samo
pofozenia miasta, jak i catego regionu,
wydaje sie by¢ bariera dla potencjalnych
inwestoréw, ktérym trudno przetamaé
obawy, czy inwestycja w tej lokalizacji
okaze sie optacalna. Wazna kwestig jest
aktywnos¢ wtadz lokalnych, na ktérych
spoczywa obowigzek promocji miasta

i regionu. Nalezy stwierdzi¢, ze ostatnie
lata pod tym wzgledem dla Biategostoku
nie sa najgorsze. Wiele atrakcyjnych
inwestycji powstato, wiele tez jest lub
wkrétce bedzie realizowanych. Plany
inwestycyjne na rok 2009 rysuja sie dla
Biategostoku szczegblnie optymistycznie.
Wydatki, ktére zostaty zaplanowane na
budowe i przebudowe miasta, wynosza
pdt miliarda ztotych i sg najwyzsze

w historii.8 Zeby zrealizowaé wszystkie
zaplanowane inwestycje, miasto musi
sie zadtuzy€ az na 215 min zt.° Zdaniem
prezydenta Biategostoku warto jednak,
pomimo panujacego na rynkach
Swiatowych kryzysu, pozyczy¢ pienigdze

na wkfad wiasny i wykorzystaé fundusze
unijne na rozwoj miasta.

Zamierzenia dotyczace inwestydji

w Biatymstoku wydaja sie imponujace.
Powstanie wiele inwestycji o kluczowym
znaczeniu. Praktycznie od podstaw
zostanie stworzone centrum miasta, ktére
zawsze jest wizytowka. Zaplanowano,
miedzy innymi, modernizacje ul.
Wasilkowskiej, budowe przedtuzenia

ul. Czestochowskiej, gen. Andersai ul.
Piastowskiej. Powstanie tez nowa szkota
podstawowa na osiedlu Bacieczki,

sala gimnastyczna przy VI Liceum
OgoblInoksztatcgcym, rozpocznie sie
réwniez budowa miejskiego stadionu
pitkarskiego.® W dalszej perspektywie
znajduije sie takze budowa lotniska.

W ostatnich latach w Biatymstoku
powstato szczegdlnie duzo galerii
handlowych. Trend ten mozna jednak
zaobserwowac nie tylko tutaj, ale takze
w catej Polsce. W ciggu ostatnich dwdch
lat powierzchnia galerii handlowych
powiekszyta sie w Polsce 0 1,8 min m?,
o 0znacza wzrost niemal o potowe

w poréwnaniu do inwestycji z ostatniego
pietnastolecia.”

Przez ponad szes¢ lat w Biatymstoku
monopol na handel wielkopowierzchniowy
miat hipermarket francuskiej sieci Auchan.
Zmienito sie to w ciggu jednego miesigca
jesienig 2008 r., kiedy otwarto trzy nowe
galerie, a w nich hipermarkety Real

i Carrefour.

Aktualnie w Biatymstoku dziata szes¢
galerii handlowych - dwie galerie Auchan,
Galeria Alfa, Galeria Biata, Galeria Podlaska
i Galeria Zielone Wzgbrze. Najbardziej
efektowna, zdaniem Biatostoczan, jest
Galeria Alfa, ktérej architektura wyréznia
sie na tle kraju, a zdaniem prezesa JWK
Inwest, A. Radeckiego, mozna ja poréwnac
nawet do t6dzkiej Manufaktury.?

Mimo, iz nie wszystkie wielkie obiekty
radzg sobie na biatostockim rynku, nie
zraza to kolejnych inwestoréw, ktérzy

w ciggu trzech najblizszych lat zamierzajg
otworzy¢ nastepne centra handlowe.”

W planach jest budowa galerii Kopernik
przy ul. Bohateréw Monte Cassino,

a takze najwiekszego centrum handlu,

ustug i rozrywki — Jagiellonia, ktére ma
powstac do kofca 2010 r., budowanego
wspdlnie z Irlandzka Grupa Inwestycyjng,
przy ul. Jurowieckiej. Wedtug najnowszych
danych kolejny obiekt handlowy bedzie
mogt réwniez powstaé na Wygodzie,

na skrzyzowaniu nowej czesci Trasy
Generalskiej z ul. Piastowska."

Zatem w korcu roku 2011 Biatystok bedzie
miat dziewiec¢ galerii handlowych. Dzieki
temu Biatostoczanie beda mieli do wyboru
wiele nowoczesnych centréw i nie beda
juz skazani na robienie zakupéw w jednym
miejscu.

Warto réwniez zaznaczy¢, iz przy okazji
budowy kolejnych galerii handlowych,
za prywatne srodki wybudowano wiele
kilometréw nowoczesnych ulic, na
przyktad ul. Mitosza. Dotychczas przy
dwach galeriach handlowych powstaty
takze nowoczesne multikina, bedgce
wiasnoscig firmy Helios.

Bez watpienia najwiekszg inwestycja
realizowana przez samorzad, jest budowa
opery, ktéra powstaje w centrum miasta,
niedaleko Biatostockiego Teatru Lalek,

w miejscu, gdzie do niedawna stat
zniszczony miejski amfiteatr.

Jak twierdzi pomystodawca tej pieknej
inwestycji, dyrektor Opery i Filharmonii
Podlaskiej, M. Natecz Niesiotowski,

obiekt ma mieé charakter ,otwartego
centrum sztuki”. Bedzie tam miedzy
innymi duza sala na 1,2 tys. osob,
mniejsza sala kameralna dostosowana do
koncertéw muzyki klasycznej, koncertéw
rozrywkowych, ale tez beda sie tam mogty
odbywac spektakle teatralne. W obiekcie
znajdzie sie tez miejsce na mniejsze galerie
sztuki, restauracje, maty amfiteatr, czesé
wypoczynkowa. Obok opery i teatru

lalek, prywatny inwestor chce budowaé
multikino. Gmach opery ma mie¢ taki
charakter, by mogty sie tam takze
odbywac prezentacje kulturalne z r6znych
dziedzin." Budowa opery rozpoczeta sie
w 2006 r. i ma sie zakoficzy¢ na przetomie
2009-2010 r."* Wedtug aktualnych

zatozef koszt inwestycji ma w sumie
wynosi¢ ponad 200 min zt.” Wiekszo3¢
pieniedzy pochodzi z programéw
unijnych. Z przeprowadzonego przez

PNS DGA sondazu wynika, iz wigkszos¢
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badanych zgadza sie co do tego, ze opera
podniesie przede wszystkim atrakcyjnosé
turystyczna Biategostoku i catego
wojewddztwa Podlaskiego, a zatem
wydatki poniesione na te inwestycje sa
w petni uzasadnione.™

Inng duza inwestycja realizowang przez
miasto Biatystok jest stadion pitkarski.
Realizatorem projektu ,Stadion pitkarski
w regionie pétnocno-wschodniej Polski
wraz z zapleczem treningowym” jest
Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji

w Biatymstoku. Warto3¢ projektu

jest szacowana na kwote 150 min
ztotych. Oddanie stadionu do uzytku
przewidywane jest natomiast na IV
kwartat 2011 r. Nie wiadomo jednak czy
termin ten zostanie dotrzymany.

Pojemnos¢ nowego obiektu miejskiego
pierwotnie miata wynies¢ 22,5 tys.
miejsc. Wedtug najnowszych informacji
na nowym stadionie zmiesci sie 25 tys.
kibicow.” Natezenie oswietlenia ma
wynosi¢ 2,5 tys. luxéw.2’ Na nowym
stadionie zainstalowane beda takze
zintegrowane systemy monitoringu

i ochrony. Stadion bedzie spetniat kryteria
kategorii 3 wedtug regulacji UEFA.

Z punktu widzenia mieszkaficdw
Biategostoku niezwykle wazng inwestycja
jest przede wszystkim budowa nowych
mieszkaf. Mieszkania buduja gtéwnie
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firmy deweloperskie. Jednak takie
mieszkania sg stosunkowo drogie,
podobnie zreszta, jak spotdzielcze na
rynku wtérnym. Duza grupa ludzi oczekuje
na nowe lokale budowane obecnie

na osiedlu Bacieczki w ramach TBS.
Komunalne Towarzystwo Budownictwa
Spotecznego w Biatymstoku planuje
rozpoczecie pierwszego etapu budowy za
kredyt uzyskany z Banku Gospodarstwa
Krajowego. Ma to by¢ osiemdziesigt
siedem mieszkan. Pierwsi lokatorzy beda
mogli wprowadzi¢ sie najwczesniej w
listopadzie 2009 r. W kolejnym etapie
budowy za$ powstana nastepne dwa
budynki ze stu dwudziestoma piecioma
mieszkaniami, ktére majg by¢ gotowe na
przetomie grudnia i stycznia 2009-2010 r.
W nowych budynkach powstang przede
wszystkim lokale dwu i trzypokojowe, bo
na takie jest najwieksze zapotrzebowanie.
Cafa inwestycja ma kosztowac okoto 34
min zt.?' Planowane sg réwniez kolejne
inwestycje. Jesli prezydent Biategostoku
przyzna TBS odpowiedni teren, to
najwczesniej pod koniec 2010 r., u zbiegu
ulic Komisji Edukacji Narodowej i Kottataja,
powstanie okofo czterystu nowych
mieszkan.

Warto zaznaczy¢, iz w ciggu dziesieciu
lat dziatania biatostocki TBS wybudowat
okoto 2000 mieszkan. Jak juz wczesniej
wspomniano, sg one tafsze od lokali

spdtdzielczych i tych, ktére buduja
deweloperzy, jednak oprécz czynszu,
lokator musi takze sptacac kredyt
zaciagniety na budowe takiego
mieszkania.?

Nie mniej wazng inwestycja na osiedlu
TBS jest réwniez budowa szkoty
podstawowej, ktorej planowany koszt

t0 12 min zt. Budynek powstaje

w sgsiedztwie Gimnazjum Publicznego

nr 6 przy ul. Kottataja i ma zosta¢ oddany
do uzytku do kofca 2010 .2

Najwiecej emocji wirdd nowych inwestycji
wzbudza niewatpliwie wspomniana
budowa lotniska. Na zlecenie wtadz
wojewddztwa konsorcjum firm Ove

Arup z Warszawy oraz spétka Ekton

z Biategostoku wykonaty analize najlepszej
lokalizacji lotniska. Sonda objeto siedem
potencjalnych lokalizacji: Protasy, Kudrycze
i Zuki (gmina Zabtudéw), Sanniki (gmina
Tykocin), Topolany koto Michatowa, Nowe
Chlebiotki (gmina Zawady) oraz Krywlany
w Biatymstoku.?* Wszystkie potencjalne
lokalizacje poddano szczegétowej ocenie
pod wzgledem trzydziestu kryteriéw.
Oceniano miedzy innymi aspekty
spoteczne, przyrodnicze, koszty wylesien,
wykupdw gruntow, warunki, a takze
koszty budowy. Analiza wykazata, ze
najlepszg lokalizacja do budowy lotniska
regionalnego sg Topolany, Sanniki i Nowe



Chlebiotki. Najlepiej w tacznej ocenie
wszystkich branych pod uwage kryteriéw
wypadty Topolany, oddalone o ok.

30 km od Biategostoku. Wedtug prezesa
Ektonu wysoko takze oceniono Sanniki.
O ostatecznym miejscu budowy lotniska
zdecyduje jednak zarzad wojewddztwa.

Podlaskie lotnisko wraz z kosztami wykupu
gruntéw ma kosztowac¢ 600-700 min zt.
Tymczasem w Regionalnym Programie
Operacyjnym Wojewédztwa Podlaskiego
zarezerwowano na ten cel okoto 200 min
7t (53,3 min euro) .

We wspbtczesnej gospodarce rynkowej
szczegblnego znaczenia nabieraja
wszelkiego rodzaju inwestycje. Stanowig
one nie tylko sposéb na powiekszenie
majatku, ale sg takze gtéwnym czynnikiem
rozwoju gospodarczego. W Polsce

coraz wigkszym zainteresowaniem

na rynku inwestycyjnym cieszg sie
nieruchomosci. Stanowig one bez
watpienia konkurencje dla inwestowania
w produkty bankowe. Uznaje sie, ze
lokata kapitatu w nieruchomo3¢ moze
okazac sie zdecydowanie bardziej
korzystna od lokaty bankowej. Rozwoj
rynku nieruchomosci w Polsce nie

jest jednak réwnomierny. Najszybciej
rynek ten rozwija sie w Warszawie,
gdzie duzym zainteresowaniem ciesza
sie nieruchomosci mieszkaniowe,
apartamenty oraz obiekty komercyjne
typu biurowego. Jesli chodzi o Biatystok,
to na rozwoj rynku nieruchomosci moze
wptynaé pozytywnie odpowiednia
polityka regionalna promujaca region
jako atrakcyjny dla wszelkich inwestycji.
Prognozy przewidywaty, iz Biatystok na
poczatku XXI wieku bedzie nalezat do
najlepiej rozwijajacych sie aglomeracji
miejskich, co czesciowo sie potwierdzito.
Nalezy przy tym podkresli¢, ze na
decyzje o wyborze lokalizacji inwestycji
nieruchomosciowych ma wptyw wiele
czynnikéw. Jednym z nich jest wiadnie
atrakcyjnos¢ inwestycyjna danego regionu.

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionu
pozwala na utworzenie z danego obszaru
silnego osrodka metropolitalnego,

jako regionalnego centrum biznesu,
administracji, handlu czy ustug. Z tego
wzgledu wiele gmin i wojewddztw
umieszcza w swoim podstawowym
dokumencie planistycznym, stanowigcym
wazny instrument zarzgdzania gospodarka

lokalna i wytyczajacym podstawowe
kierunki rozwoju, a wiec w strategii
rozwoju, cele zwigzane z podniesieniem
atrakcyjnosci inwestycyjnej danego
regionu. Pierwszy cel strategiczny Strategii
Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego do
roku 2020 méwi wtasnie o podniesieniu
atrakcyjnodci inwestycyjnej wojewddztwa.

Istotna role podczas pozyskiwania
inwestoréw odgrywa aktywnos¢ wtadz,
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co podkreslono w niniejszym artykule.
Jest to tym bardziej wazne, ze w ostatnim
czasie obserwuije sie spowolnienie tempa
rozwoju gospodarek na catym Swiecie.

W zwigzku z tym, regiony ubiegajace sie
0 pozyskanie inwestycji konkuruja miedzy
sobg, oferujac inwestorom réznego
rodzaju zachety oraz podejmujac dziatania
majace na celu zwiekszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej, ktora w Polsce jest bardzo
zréznicowana regionalnie. =
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