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GORAZDZE CEMENT

AEIDELBERGCEMENT Group

Aktualna oferta handlowa

« Cementy klasy 32,5

-

-

cement portlandzki zuzlowy CEM II/B-S 32,5R

cement porilandzki wieloskladnikowy CEM I1/B-M(S-V) 32, 5R
cement portlandzki wieloskladnikowy CEM I1/B-M (V-LL) 32,5R
cement hutniczy CEM II/A 32,5N - LH/HSR/INA

. cem'enty_k§5§- 425

cement portlandzki CEM [ 42,

Cement TiOCem® - ce przyjazny srodowisku
TroCem® lo wysoko zaawansowany technalogiczmie cement, kidry akfywnie redukuje
zanieczyszczenia obecne w powlelzu

Cement TioCem™ poprawia czystosc powietrza [ lym samym, korzysinie wplywa na
‘ poprawe jakoscl 2ycia ludzi narazonych na negatywne oddzialywanie spaiin | smogu,

' Cement TioGem® zastosowany do produkcii betonowe] kostki brukowej, dachawek,
elementow fasadowych lub nawierzchni drogowych nadaje im specjalne wiasciwosci. Pod
wplywem promieniowania slonecznego, na powierzchni betonu wykenanego z uzyciem

miE, ma migjsce sz

= vowietrzu. W korficowej fazie tego procesu, utwo

awaz belonow X Zechnie wyko
woich wiasciwosci z uplywem czasu

" nadaje rownieZ betonow wiase

maczen repreze weh budowli o wysokich w:
trwatosc formy ar kloniczne]

HEIDELBERGCEMENT

Inspirujgcy materiat budujgcy!

formacy dolyczacych wiasciwoscr | zastosowania produkiu udziela Dzial Doradziwa Technologicznege tel. 07T 446 B8 28, 446 88 30, 446 88 16, fax (077 446 B8 03
Informacii na lemat cen oraz warunkow sg azy | dostaw udziela Daziat Sprzedasy Cer I tel 077 4486 88 20-26, fax 077 453 97 71

www,gorazdze.pl




System ocieplania elewacji

StoTherm Classic
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StoTherm Classic jest bezspoinowym systemem ocieplania elewacji o bardzo wysokiej odpornosci mechanicznej
i bardzo wysokiej elastycznosci. Parametry systemu, potwierdzone badaniami, wynosza:

— 8 Jouli dla systemu w wykonaniu standardowym,
—11-12 Jouli przy zwiekszeniu grubosci zaprawy zbrojacej Sto-Armierungsputz o 1 mm,
— 26 Jouli z dodatkowymi warstwami standardowej siatki zbrojgcej Glasfasergewebe i pancernej siatki zbrojgce;j.

StoTherm Classic to pewnos¢:
— trwatosci ocieplonej elewacji, dzieki swoim bardzo wysokim parametrom wytrzymatosciowym (wielokrotnie wyzszym od innych
systemdéw obecnych na rynku) i bardzo wysokiej elastycznosci, odpormosci na warunki atmosferyczne, algi i grzyby,

— opfacalnosci inwestycji, dzieki mozliwosci optymalizacji prac na budowie (m.in. produkty gotowe do uzycia, technika maszynowa)
i bardzo dobrym parametrom izolacyjnosci cieplnej,

— swobody ksztattowania elewacji poprzez szeroki wybdr powtok wierzchnich systemu i mozliwos¢ zastosowania elementéw

architektonicznych i sztukaterii z Verofillu, materiatu o unikatowych wiasciwosciach: lekko$¢ i tatwos¢ obrobki przy wyjatkowej trwatosci
— vide profile na zegarze Milenijnym PKiN w Warszawie.

Sto = Budowac $wiadomie. Wigcej informacji u doradcéw handlowych Sto-ispo i na www.sto.pl
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KOMENTARZ

W drugim kolejnym budzecie nastepuje ograniczenie
wydatkow na drogownictwo na siec¢ drég krajowych. Ze
wzgledu na trudnosci w dochodach Paristwa blisko 90%
wydatkowanych w 2010 roku srodkow pochodzi¢ bedzie
Z innych zrédet finansowania: KFD, kredyty, obligacje.

Na poziomie wykonania z 2009 roku zaplanowano
wydatki na biezgce utrzymanie drég i odnowy. Srodki na
odnowy pozwolg tylko na prace na okoto 350 kilometrach
(czyli ponizej planowanego wykonania w 2009 r.). W wyniku
kilkuletniego (od 1500 do 1800 kilometrow odnow
rocznie) programu odnoéw (wspartego kredytem z Banku
Swiatowego) udafo sie powstrzymaé regres w stanie
nawierzchni drég krajowych. Zejscie z tymi wydatkami do
poziomu 700 min ztotych w tym i nastepnych latach oznacza,
przy rosngcym natezeniu ruchu, znaczace pogorszenie
stanu sieci, pogorszenia stanu bezpieczenstwa ruchu
drogowego i radykalnie rosngce potrzeby na realizacje
gtebokich i kosztownych modernizacji.

w budzecie 2010

W projekcie ustawy budzetowej na 2010 rok na wydatki z budzetu parnstwa
dotyczgce drég krajowych zaplanowano 3 723 011 tys. zt, w tym z akcyzy
- 2 899 800 tys. zt. Ponizej krotkie oméwienie Janusza Piechocinskiego,
wiceprzewodniczgcego Sejmowej Komisji Infrastruktury.

Spadek wydatkéw w biezgcym utrzymaniu i odnowach
oznacza tez dramatyczne pogorszenie wolumenu robot
dla maltych i Srednich firm drogowych, ktére ze wzgledu na
lokalnos¢ obszaru dziatania nie uczestniczg w pracach
inwestycyjnych na autostradach i drogach szybkiego
ruchu.

Finansowanie drogownictwa poprzez srodki pochodzgce
Z kredytow | obligacji nie tylko podraza procesy
inwestycyjne, ale oznacza tez duze obcigzenie KFD na
obstuge tych zobowigzan i w przyszfosci moze ograniczyc
Znaczgco, przy ograniczonych mozliwosciach pfatniczych
budzetu, zadania inwestycyjne. Oznacza¢ to moze, przy
utrzymaniu obecnych wydatkow, zmniejszenie programu
drogowego przy ftacznym realnym finansowaniu na
poziomie 12-15 mlid ztotych (ceny 2009 roku) w ramach
unijnej perspektywy 2013-2020 i radykalne zmniejszenie
jego wymiaru rzeczowego.

CUDZE CHWALICIE,

Pytanie dla Czytelnika:

Jaki obiekt przedstawia fotografia,
kiedy zostat wzniesiony
i gdzie sie znajduje?

Odpowiedzi prosimy kierowaé

na adres: builder@pwbmedia.pl
Zwycigzca otrzyma bezptatng roczna
prenumerate miesiecznika Builder.

W listopadowym konkursie
prezentowali$my Biurowiec PLL LOT.
Obiekt zrealizowata firma Budimex
w latach 2000-2002.

Zwycigzcom konkursu gr: t lujemy.

=
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SCAFTECH

BEZPIECZNE RUSZTOWANIA

Poznaj nowoczesny system zabezpieczen PlusGard
19-22 stycznia TARGI BUMASZ 2010 Poznan

Scaftech Sp. z o.0. Oddziat Krakéw i 3
ul. Chemiczna 14 , ul. Nowolipki 3 B
41-100 Siemianowice Sl. 31-752 Krakow A
tel. +48 32 253 72 02 tel. +48 12 680 10 22

fax. +48 32 204 20 28 fax. +48 12 680 00 28 -

e-mail: biuro@scaftech.pl kom. +48 607 518 993 PlusGard

www.scaftech.pl
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Monitoring Rynku ™7™ Perly Polskiej Gospodarki 2009
~ 19 listopada w Sali Balowej Zamku Krolewskiego
BUdDWIanego 2009 @" w Warszawie odbyfa sie Gala Laureatow 7. edy-
27 pazdziernika w hotelu LORD w Warszawie cji rankingu Perty Polskiej Gospodarki, nad kto- -
odbyta sie corocznie organizowana przez agencje ASM — Centrum rym patronat honorowy sprawujg wicepremier, mi- Builder
Badan i Analiz Rynku Sp. z 0.0. konferencja Monitoring Rynku Bu- nister gospodarki — Waldemar Pawlak i Prezes S
dowlanego. XIl edycja MRB byfa wyjgtkowym wydarzeniem, ponie- PAN - prof. Michat Kleiber. Laureatami Peret Pol- \D'EAL//
waz potgczona zostata z konferencjg wspéifinansowanego przez skiej Gospodarki 2009 w kategorii firm o przycho-
Komisje Europejska w ramach 7. Programu Ramowego projektu dach powyzej 1 mid zt rocznie zostaly: Cyfrowy Polsat S.A., Grupa
REG CON - ,Dziafania wspierajace rozwoj innowacyjnych klastrow Zywiec S.A. i TVN S.A. W kategorii firm o przychodach 100 min —
w budownictwie. Podejscie regionalne, zaangazowanie lokalnych 1 mld zt laureatami zostaty Watbrzyskie Zaktady Koksownicze ,Vic-

partneréw oraz migdzyregionalna wspotpraca”. Konferencja odby- toria” S.A., Young Digital Planet S.A. i Pfizer Polska S.A. Ranking jest
ta sie pod Patronatem Honorowym Ministerstwa Infrastruktury, jej najbardziej obiektywnym pozycjonowaniem przedsiebiorstw, bo-
oficjalnego otwarcia dokonat Podsekretarz Stanu — Minister Olgierd wiem opiera sie na metodologii opracowanej przez prof. Jana Ma-
Dziekonski. Wystgpienia rozpoczety sie wyktadem inauguracyjnym cieje z Instytutu Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk. Na
pod tytutem ,Miejsce polskiego sektora budowlanego w rozwig- liste rankingowa trafiajg firmy, ktdre spetniajg minimum 7. kryteriow
zywaniu europejskich probleméw zagrozen $rodowiska” wygto- efektywnosci (m.in. rentow- =y 1 = OREE T '

szonym przez dr Elzbiete J. Syrde (ASM — Centrum Badan i Analiz nos¢ obrotu, ogdlny poziom
Rynku). Nastgpnie uczestnicy mogli zapoznac¢ sie z prezentacjami zadtuzenia, stopa zwrotu na
prelegentow SESJI 1-szej. Po przerwie, w czasie ktérej przedsta- aktywach i na zainwestowa-
wiciele mediow mieli mozliwos¢ bezposredniego kontaktu z prele- nym kapitale, wydajnos¢ pra-
gentami, uczestnicy konferencji zapoznali si¢ z prezentacjami SE- cy), a jej przychody z cato-
SJI 2-giej i SESJI 3-ciej. Merytorycznie prezentacja oparta zosta- ksztaltu dziatalnosci gospo-
ta czgsciowo o dane na temat rynku budowlanego zawarte w ra- darczej w 2008 r. zaczynaly

porcie przygotowywanym przez ASM — Monitoring Rynku Budow- sie od 100 min zt.
lanego. Dzieki temu, goscie konferencji corocznie poznajg biezg-
ce dane na temat sytuacji na rynku budowlanym a takze prognozy

jego rozwoju. Prezentacji tych tematéw nie mogto zabrakngé row- Bl"IdDESk Sta“"a na pal‘tnerstwo

niez podczas tej edycji MRB. Konferencja cieszyta duzg frekwen- Realizacja projekiéw w zespole oraz wielostronne korzysci koope-
cjg uczestnikdéw. To wydarzenie po raz kolejny stato si¢ przestrze- rantow, stanowig trzon nowej formy partnerstwa firmy BuildDesk Pol-
nig kontaktu wielu podmiotéw z branzy budowlanej oraz platforma ska — Programu BuildDesk Partner. Uczestnikami programu moga
dyskusji i wymiany wnioskow. byé osoby fizyczne prowadzace wiasng dziatalno$¢ gospodarczg

lub przedsiebiorstwa. Warunkiem jest aktywne korzystanie z aplika-
cji BuildDesk Energy Certificate Professional lub BuildDesk Energy
Audit. Dzigki programowi nasi Partnerzy majg dostep do realizowa-
nych na biezaco zlecen w ramach poszczegoélnych projektéw pole-
gajacych na $wiadczeniu ustug auditingowych, doradczych i kon-
sultingowych prowadzonych przez firme. Dodatkowo Partner, ktory
zdecyduje przystgpi¢ do programu, promowany jest przez srodki ko-
munikacji firmy, co oznacza, ze potencjalny klient moze tatwo zna-
lez¢ danego certyfikatora czy audytora dzieki specjalnej wyszukiwar-
ce umieszczonej na stronie www.builddesk.pl. Pierwszym krokiem
jest utworzenie wtasnego konta na serwisie http://bdec.builddesk.pl.
Nastepnie wystarczy zgtosi¢ sie telefonicznie (68 385 00 22) lub ma-
ilowo (partner@builddesk.pl) do BuildDesk Polska.

T e,

ZAWSKIE L./
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GRZEGORZ SLABOSZ oawschi= WWykopy na finiszu
tach pracy w firmie AWBUD, w lipcu tego roku za- Nowy terminal Portu Lotniczego Wroctaw zaczyna pig¢ sie w gére. Eki-
jat stanowisko Zastepcy Dy- . py budowlane konczg wykop pod inwestycje, zwigzang z Euro 2012.
rektora ds. Marketin- Port Lotniczy Wroctaw podsumowuije: do tej pory wykonano juz po-
gu. Doswiadczenie zawodowe nad 90% wykopu, w 85% powierzchni udafo sie ustabilizowaé teren
< zdobywat w branzy produkcyj- pod ptyte fundamentowa, ktora juz jest wylewana. Na konstrukcje sa-
j nej, zaczynajgc od wspotpracy mej piyty ekipy budowlane zu- -
< z firmg Probet DASAG. Prowadzit zyly 3 tys. m3 betonu, co stano- i fl
z takze wtasng dziatalno$¢ gospo- wi okofo jednej trzeciej potrzeb-
darcza, a jako doradca technicz- nego na jej budowe materiafu.
o ny ds. inwestycji wspierat facho- Na placu budowy zaczynajg wy-
1)} wa wiedzg marke Libet. W PWB rasta¢ pierwsze stupy, postawio-
(18 AWBUD piastowat stanowisko no takze fragment $ciany na po-
w zastepcy dyrektora handlowego ziomie minus jeden. Wykonawca
B dia regionu Pofudnie. Obecnie jako koordynator mar- ustawit tez trzy z pieciu dzwigdw
ketingu sprawuje piecze nad sprzedazg produktéw, wiezowych. Nowy terminal o po- =* . :
petni nadzor nad projektantami i kreuje polityke promo- wierzchni ok. 40 tys. m2 powstanie w 2011 roku, na ponad rok przez
cyjna firmy. Absolwent Zarzadzania i Inzynierii Produk- Mistrzostwami Europy w Pitce Noznej Euro 2012. Za niespetna 300
cji Politechniki Slaskiej. Prywatnie maz i ojciec cérecz- milionéw ziotych obiekt buduje polsko-niemieckie konsorcjum Hoch-
ki, fan motoryzacji i zegarkéw mechanicznych. tief. Inwestycja pozwoli na zwigkszenie przepustowosci terminala
z 1,2 do 3,2 mIn — a docelowo nawet 7 min pasazerow rocznie.
Dyskusje o mikrotunelowaniu Biaty punkt na wybrzezu
W dniach 16-17 listopada Consolis Polska zorganizowat dwudniowg kon- Na ekspozycji o powierzchni 1300 m? powstato niezwykie
ferencjg na bazie obecnie realizowanego projektu mikrotunelu DN 2000 ,wnetrze we wnetrzu”. Tak prezentuje si¢ nowy Raindan-
dla grupy Projektantéow oraz Inwestorow. Pierwszy dzien uptyngt pod zna- ce Point otwarty wiasnie w gdanskim salonie firmy Corti-
kiem prezentacji projektu oraz materiatdw wykorzystanych przy jego reali- na. To juz drugie tego typu przedsiewzigcie marki Hans-
zacji, a wszystko to dziato sie 320 m pod ziemig w Zabytkowej Kopalni We- grohe w Polsce. Gtownym atutem funkcjonalnym ekspo-
gla Kamiennego Guido w Zabrzu. Dru- zycji Raindance Point jest modutowos¢ prezentaciji gwa-
giego dnia miata miejsce wizyta na pla- rantujgca jej szybkg aktualizacje oraz mozliwos¢ adapta-
cu budowy ukfadanego 400-metrowe- cji pomystu do indywidualnych warunkéw przestrzen-
go odcinka mikrotunelu, podczas kto- B9 nych. Salon firmy Cortina w Parku Handlowym Matarnia,
rej zaproszeni goscie mieli niecodzien- to miejsce, gdzie na powierzchni 1300 m? umieszczono
ng mozliwos¢ spaceru w utozonym ruro- ponad 50 boksow z propozycjami aranzacji tazienek.
ciggu pod nasypem kolejowym na tere-
nach wystepowania szkoéd gorniczych.

Szkolenie
LexisNexis

@ LexisNexis:

Kazdy podpis ztozony "@
przez dewelopera moze
go. ktl)sz.towac_ od kllku? @,
ziesieciu tysiecy do kil-

ku milionéw. LexisNexis zaprasza na
szkolenie otwarte, ktore pokaze, gdzie
sg wilcze doty i jak ich sprawnie unika¢:
~Deweloperzy — dobra umowa lub milion
kary”, ktére odbedzie sie 26.01.2010 r.
w Warszawie. Podczas szkolenia do-
wiedzg sie Panstwo jak oceni¢ umo-
we, jak rozpoznac¢ postanowienia, kto-
re stanowig zagrozenie dla dewelope-
ra. Jak sformutowa¢ umowy, by nie po-
zbawi¢ sie ochrony. Jak dziataé, gdy
urzad zgda wyjasnien. Jak wykorzy-
sta¢ instrumenty inwestowania w nie-
ruchomosci, kiedy rynek sie waha.
Wiecej: www.szkolenia.lexisnexis.pl.

DAT Computer Concepts Ztotym Sponsorem
IV Miedzynarodowego Kongresu PMI Poland

Jedenascie wyktadow wypetniajgcych ambitny plan

dwach dni Kongresu dotyczylo wielu ptaszczyzn Zarza- (D) DY RO 11 s RO S0
dzania Projektami, miedzy innymi: strategicznego zna-
czenia zarzgdzania projektami w organizacjach, zarza-
dzania zmiana, metod selekcji projektow do kreowania najkorzystniejszego portfela projek-
téw, roli PMO w organizacjach, zarzgdzania projektami w sektorze publicznym, zarzadzania
ryzykiem. DAT Computer Concepts byto gospodarzem poprzedzajacego Kongres warszta-
tu z zarzadzania projektami i zarzgdzania ryzykiem. W warsztacie wykorzystywane byly na-
rzedzia Oracle Primavera. Warsztat otworzyt Prezes DAT Computer Concepts, Pan Tekin Gu-
vercin oméwieniem metod zarzadzania ryzykiem i wptywu ryzyka na prowadzenie projektow
budowlanych, szczegdlnie w czasie kryzysu. Nastepnie zostaty zaprezentowane réznorodne
techniki zarzadzania projektami przy uzyciu funkcjonalnosci narzedzi Oracle Primavera.

Project Management Consulting

Viessmann bhuduje fabryke biogazu

W centrali firmy Viessmann w miejscowosci Allendorf, rozpoczeto budowe nowoczesnej
biogazowni. Sposdb produkciji bedzie opiera¢ sie na fermentacji zielonych odpadéw z po-
bliskich gospodarstw rolnych. Rocznie z 4500 ton substratu produkowanych bedzie 1,2
miliona kWh. Przewidywany koszt budowy to 2 500 000

euro. Planowane uruchomienie instalacji to wiosna —
2010 roku. Do przeksztaicenia energii wstepnej
biogazu postuzg bloki kogeneracyjne Vitobloc, be-
dace elektrownig biologiczng, z wydajnoscig 190
kW mocy elektrycznej i 238 kW mocy termiczne;j.

grudzien 2009

Builder 7



H informacje

Sytuacja biur

na rynku

zycje swojej firmy na rynku.

architektonicznych

Wyniki badania sondazowego przeprowadzone-
go wsrod architektow przez BCMM wykazuja, iz
ponad potowa badanych dobrze ocenia obecng
sytuacje rynkowg swojego biura architektonicz-
nego. Co dziesigty respondent Zle postrzega po-

Z dniem 1 stycznia 2010 r. TiM IMIILLARD zo-
stanie nowym Dyrektorem Generalnym za-
trudniajagcego 140 osob oddziatu firmy Cu-
shman & Wakefield w Moskwie. Tim Mil-
lard, ktory pracuje w rosyjskim biurze Cushman &
Wakefield od 2003 r., zastapi Marka Stilesa, wspot-
zatozyciela (obok Sergeya Riabokobylko) firmy
Stiles & Riabokobylko, ktérg w 2005 r. przejat Cu-
shman & Wakefield. Zasiadajgcy w zarzgdzie ro-
syjskiego oddziatu od 2005 r. Tim Millard kiero-

RS wat zespotem Dziatu Wyceny i Ustug Doradczych w Moskwie przez piec¢
- o =, lat, byt cztonkiem zespotu ds. miedzynarodowych rynkéw kapitatowych,
\ ‘ / a ostatnio petnit funkcje Dyrektora Operacyjnego w rosyjskim biurze fir-
s 1 . my. Jest doskonale przygotowany do jej prowadzenia i bedzie blisko
83% —"ﬂ / wspotpracowaé z Markiem Stilesem i Sergeyem Riabokobylko, ktérzy
y nadal bedg petni¢ kluczowg role w rosyjskim oddziale firmy i pozostang

: w skiadzie jej zarzadu.

PERSONALIA

Amfiteatr
w rekach
Alstalu

Ogtoszony 9 pazdziernika
przetarg na przebudowe
Amfiteatru i infrastruktu-
ry towarzyszacej oraz roz-
budowe Miejskiego Cen-
trum Kultury w Gorzowie
Wielkopolskim, wygrata fir-

e ma Alstal Grupa Budow-
lana. Realizacja projektu przebiega¢ bedzie etapowo. W pierw-
szej kolejnosci ekipy budowlane dokonajg rozbidrki starego obiek-
tu i postawig na jego miejscu nowy. Rozbudowa MCK nastapi¢
ma dopiero po ukonczeniu w/w prac. Nowy amfiteatr ma zmienic
sie z jeden z najnowoczesniejszych obiektow tego typu w kraju.
Przewiduje m.in. miejsca siedzace dla widowni liczgcej 4 700 osob,
scene o powierzchni 358 m?2 oraz zadaszenie na wysokosci 13 m.
Termin oddania inwestycji wartej blisko 14 min zt wyznaczony zostat
na 30 listopada 2010 roku.

Lifting na stulecie

Opera Lesna w Sopocie doczekata sig potwierdzenia decyzji
o modernizacji. Do konkursu na remont symbolu i chluby So-
potu, mimo wczesniejszego duzego zainteresowania wielu po-
tencjalnych wykonawcow, staneta jedynie firma Alstal Grupa Bu-
dowlana, ktéra wycenita realizacje projektu na blisko 75 min zt.
Przedmiot zamdwienia okreslony zostat jako wykonanie rob6t bu-
dowlanych polegajgcych na rozbiodrce i budowie zadaszenia, bu-
dowie i rozbudowie zaplecza techniczno-uzytkowego oraz prze-
budowie widowni. Pro-
jekt wspdétfinansowa-
ny jest z Europejskie-
go Funduszu Rozwo-
ju Regionalnego w ra-
mach Programu Ope-
racyjnego Infrastruktu-
ra i Srodowisko.

r"j -
e s —— e B

Krajowa Gietda Wierzytelnosci

Wystaw diuznikéw na sprzedaz

w najpowazniejszej w Polsce gietdzie diugow:
+ przyjazna i tatwa obstuga;

+ powszechna dostepnos¢ - portal www;
+bezptatna ustuga.

Skorzystaj z atrakcyjnej oferty!
Teraz:
0 zi optaty aktywacyjnej;
0 zt abonamentu;
0 zt optaty wstepnej;
Niska prowizja i tylko od sukcesu.

www.kgw.pl
pomoc@kgw.pl

Utatwiamy zycie i prace wierzycielom!
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Centrum Budownictwa Sportowego

SPORT
REKREACJA
WELLNESS
& SPA vy

i NA MIEDZYNARODOWYCH
{ TARGACH BUDOWNICTWA

budma 2010
19-22 stycznia 2010

WSZYSTKO
~' O INFRASTRUKTURZE
7 SPORTOWEJ
| REKREACYJNEJ

SZCZEGOLY NA: www.pkis.pl,
www.budma.pl, www.esportplus.pl

Biuro PKIS - tel. 022 853 06 87 w. 205, tel. kom. 0513 091 638
e-mail: chs@pkis.pl

Biuro MTP - tel. 061 869 2289, 061 869 2000
e-mail: tomasz.stachowiak@mtp.pl

AN

=\ Miedzynarodowe

E10 A Targ pwbmedia:
W Poznanskie

Y PROGRAMU NA RZECZ ROZWOJU BUDOWNICTWA SPORTOWEGO W POLSCE
-

ORGANIZATORZY PARTNER STRATEGICZNY

DIDN]

PATRONAT MEDIALNY Builder sportplus stacjg
CENTRUM BUDOWNICTWA SPORTOWEGDO jest realizowane w ramach

«Programu na rzecz rozwoju budownictwa sportowego i rekreacyjnego w Polsce”.

*CBS to jedyne w Polsce targi kompleksowo prezentujace
rynek infrastruktury sportowej
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TAM WARTO BYC

Budma 2010
19-22 stycznia 2010 r., Poznan m[ﬂm mﬂ

Miedzynarodowe Targi Poznanskie Sp. z o.0.
ul. Glogowska 14
Bumasz - Migdzynarodowe Targi Maszyn Budowlanych i Drogowych,
Miedzynarodowe Targi Poznanskie Sp. z o.0. Im:lm @[ﬂ]
ul. Glogowska 14
66. Targi The International Builders’ Show et
J NAHE

19-22 stycznia 2010 r., Las Vegas

Pojazdéw oraz Sprzetu Budowlanego

19-22 stycznia 2010 r., Poznan

T W eaang
Eduiriaen’ Show

Barometr Rynku - Przyszto$¢ Energii Odnawialnej

20-21 stycznia 2010 r., Warszawa ~
Hotel Marriott barome
www.montgomerypolska.com/barometr ’3’”' g

@ 302k eromis 104

Migdzynarodowe Targi Wyrobéw Metalowych

- Internationale Eisenwarenmesse \Q)
28 lutego — 3 marca 2010 r., Kolonia

V Migdzynarodowe Targi Drewna DREWOOD 2010

19-21.03.2010 r., Wroclaw \0
Hala Stulecia |

We wrzesniu do Warszawy prze-
prowadzit sic OLIVIER
LLUANSI, Delegat .
Generalny Grupy Saint-
Gobain (Prezes) na Eu-
rope Wschodnig (z siedzibg
w Warszawie). Z Polski bedzie
kontynuowat wykonywanie obo-
wigzkéw zwigzanych z koordy-
nacjg catosci dziatan Grupy Sa-
int-Gobain w dwunastu krajach
regionu. Olivier Lluansi rozpo-
czat swojg kariere w Saint-Gobain w 2003 roku, jako Dy-
rektor ds. BHP catej Grupy Saint-Gobain. Nastepnie pia-
stowat stanowiska Dyrektora Generalnego Saint-Gobain
Glass w Rumunii i Delegata Generalnego firmy na Europe
Potudniowo-Wschodnig. Od 2008 roku objat stanowisko
Delegata Generalnego Saint-Gobain na Europe Wschod-
nig, koordynujgcego dziatania firmy w tym regionie. Jest
absolwentem I'Ecole Polytechnique w Paryzu oraz wy-
dziatu Nauk Politycznych na ULB w Brukseli. Przed rozpo-
czeciem kariery w strukturach Grupy Saint-Gobain, pra-
cowat w Komisji Europejskiej oraz w Radzie Regionu Pot-
nocnej Franciji.
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Laur Klienta 2009
dla marki VELUX

VELUX Polska zajat pierwsze miejsce w rywalizacji o ogolnopolskie
godfo ,Laur Klienta 2009” w kategorii ,Okna Dachowe”. Produkty
VELUX od lat pomagajg w efektywnym wykorzystaniu przestrzeni
pod dachem, a innowacyjne rozwigzania podnoszg komfort zycia
zapewniajgc pomieszczeniom duzg ilo$¢ swiatta i doskonatg wen-
tylacje, a takze pozwalajgc na jak najlepsze wykorzystanie energii.
Oferta produktowa VELUX jest bardzo szeroka i obejmuje okna
do poddaszy, akcesoria dekoracyjne i przeciwstoneczne, systemy
doswietlen do ptaskich dachoéw, swietliki tunelowe, produkty izola-
cyjne oraz kolektory stoneczne. Badania w programie ,Laur Klien-
ta” przeprowadzane sg przez poét roku, co miesigc (poczagwszy od
stycznia) za pomocg ankiet telefonicznych, elektronicznych, a tak-
ze bezposrednich w najwigkszych miastach w Polsce.

Na stanowisko Prezesa na region Polski i Czech
w firmie CEMEX powotany zostat RICARDO
NAYA. W ciagu 14 lat swojej pracy w firmie CEMEX
Ricardo Naya zajmowat réznorodne wysokie stanowi-
ska menedzerskie. Pracowat w regionie meksykanskim
oraz potudniowoamerykanskim, jak rowniez w centra-
li CEMEX w Monterrey. Ostatnio — od stycznia 2008 roku
— petnit funkcje Wiceprezesa ds. Planowania Strateglczne-
go dla obszaru Europy, Bliskiego
Wschodu, Afryki i Australii. Nowy
Prezes CEMEX Polska i Czechy
jest stypendysta Fundacji Slo-
ana i absolwentem MIT (Massa-
chusetts Institute of Technology).
Ukonczyt réwniez z wyrdznieniem
studia ekonomiczne w Instytucie
Technologicznym w Monterrey
(ITESM) w Meksyku.
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Bazaltex Polbruk
w Niepotomicach

4 listopada w miejscowosci Niepotomice pod Krakowem odby-
o sie uroczyste otwarcie nowego zakifadu firmy specjalizujgcej
sie w produkcji materiatobw drogowych i kostki brukowej — Bazal-
tex Polbruk Sp. z 0.0. Oddziat ten bedzie juz siodmag fabryka tej
firmy w Polsce. Spoétka powstata w 1991 roku i od tego czasu do-
starcza na rynek Slgska i osciennych wojewodztw wysokiej kla-
sy produkty w postaci betonowej kostki brukowej i galanterii be-
tonowej. W uroczystosci otwarcia nowego zaktadu produkcyjnego
Bazaltex Polbruk Sp. z 0.0. wziglo udziat ok. 100 gosci, w tym
przedstawiciele lokalnych wtadz: gminy, powiatu i wojewodztwa,
a takze liczni kontrahenci.

Produkt roku 2009
Global Insulation

Najnowszy produkt Knauf Insulation zyskat uznanie uczestnikow
IV Konferencji i Wystawy Global Insulation, ktéra odbyta sie w li-
stopadzie br. w Pradze. Naturalna wetna mineralna produkowa-
na w ECOSE® Technology otrzymata zaszczytny tytut ,Produk-
tu Roku 2009”. Wetna mineralna w ECOSE® Technology, kto-
ra na polskim rynku pojawita sie w lipcu br., jest owocem inten-
sywnego pigcioletniego programu badawczo-rozwojowego pro-
wadzonego w firmie Knauf
Insulation. Celem prac byto
dostarczenie na rynek Swia-
towy produktu spetniajgce-
go najwyzsze standardy bu-
downictwa zrownowazone-
go. To takze kolejny krok po-
twierdzajgcy dotychczasowe
zaangazowanie firmy w pra-
ce na rzecz ochrony $rodo-
wiska i ekologii.
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Przebudowa drogi krajowej nr 52

Tebodin SAP-Projekt bedzie sprawowat nadzor inwestorski nad remontem dro-
gi krajowej nr 52 na odcinkach Bulowice — Andrychéw oraz Chocznia — Wado-
wice. Firma wtasnie podpisata umowe z Generalng Dyrekcjg Drog Krajowych
i Autostrad. Droga krajowa nr 52 lezy na obszarze wojewodztw $laskiego i ma-
fopolskiego. Trasa ta faczy Bielsko-Biatg z Gtogoczowem, a jej catkowita dfu-
gos¢ wynosi 74 km. Prace potrwajg 10 miesiecy i zakonczg si¢ na przetomie
wrzesnia i pazdziernika 2010 r. Projekt jest wspotfinansowany ze srodkéw Unii
Europejskiej w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Slaskiego na lata 2007-2013.

Udana aukcja Ritchie Bros.

W Krakowie sprzedano prawie 400 maszyn budowlanych oraz samochodow cie-
zarowych w ramach aukcji przeprowadzonej przez dom aukcyjny Ritchie Bros.
Auctioneers. To juz po raz drugi najwiekszy Swiatowy dom aukcyjny maszyn bu-
dowlanych zorganizowat aukcje w Pol- i

sce. Pierwsza miata miejsce w listopa-
dzie 2008 roku. Druga aukcja, ktora od-
byta sie 17 listopada 2009 roku, wygene-
rowafa przychody netto w wysokosci po-
nad 3,6 miliona euro. Wszystkie aukcje
Ritchie Bros. prowadzone sg bez ceny
minimalnej. Oznacza to, ze nie ma ani
minimalnych ofert, ani minimalnych cen.
Kazdy artykut jest sprzedawany temu,
kto w dniu danej aukcji wylicytuje naj-
wyzszg stawke, bez wzgledu na cene.

Nowe inwestycje
Parkridge Retail

Firma Parkridge do tej pory zainwestowata w Eu-
ropie Srodkowo-Wschodniej 1 miliard euro. Funk-
cjonujg juz 4 galerie rozrywkowo-handlowe Focus
Mall dziatajgce na mapie handlowej Polski (Rybnik,
Bydgoszcz, Zielona Goéra i Piotrkow Trybunalski),
a takze jeden park handlowy Focus Park w Swid-
nicy, dalsze sg w planach. Najwiekszym tegorocz-
nym sukcesem jest pozyskanie inwestora finan-
sujgcego dla realizacji parkéw handlowych o na-
zwie Focus Park. W ramach umowy zostang zre-
alizowane obiekty we Wioctawku — 6 400 m2 GLA,
Lubinie — 9 400 m? GLA, Tarnowie — 8 000 m? GLA
i Jeleniej Gorze — 16 700 m? GLA. taczna wartos¢
projektéw stanowi kwote 50 min euro. W pierw-
szym kwartale 2010 ruszy budowa Focus Parku we
Witoctawku. Kolejnym w realizacji projektem bedzie
Focus Park w Lubinie, ktérego budowa rozpocznie
sie na wiosng 2010.

BUSINESS CENTRE CLUB W programie:

WIELKA GALA Koncert

REKLAMA

I_ I D E ROW Uroczysty finat konkursu Lider Polskiego Biznesu 2009
Wreczenie Nagrody Specjalnej BCC
POLSKIEGO Przewodniczacemu Parlamentu Europejskiego
Panu Jerzemu Buzkowi
BIZNESU Pci

16 STYCZNIA 2010 Wistep za zaproszeniami.
Teatr Wielki — Opera Narodowa Wiecej informagji na stronie: www.bcc.org.pl

Mecenasi Oficjalni Cali STRABAG
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Salon Ed ;-

Od 2 do 7 listopada przy
Porte de Versailles w Paryzu
mozna byfo zwiedza¢ jeden
Z najwiekszych salonow
budowlanych na $wiecie

- targi Batimat. Hastem
przewodnim 27. edycji byt
zrwnowazony rozwoj.

Grzegorz Przepidrka

argi Batimat organizowane sg co
dwa lata poczgwszy od roku 1959.
Skupiajg najbardziej znaczace fir-
my francuskie i zagraniczne, sta-
nowigc okazje do prezentacji najhowszych
dokonan branzy. W tym roku na powierzch-
ni 135 tys. m? swojg oferte zaprezentowa-
to blisko 2400 wystawcéw, z czego 44%
stanowili wystawcy miedzynarodowi, 0go-
tem z 55 panstw. Wsrod oferowanych pro-
duktow byto az 922 nowosci. Wystawa

' .;r_'llllf[k!lill

Centrum infefacyjne Cimbéton

Na salonach budowlanych

odbyta sie¢ w siedmiu pawilonach, odpo-
wiadajgcych nastepujgcym grupom tema-
tycznym: konstrukcja, stolarka i okna, wy-
konczenie i dekoracja, sprzet i narzedzia,
IT, zrbwnowazone zarzgdzanie budowlane,
ustugi budowlane. Mimo gorszej niz przed
dwoma laty sytuacji na rynku — zwiedzajg-
cych nie brakowalfo. Szacuje sie, ze licz-
ba siegneta 400 000 osoéb, ktore przyby-
ty ze 140 krajow. Miedzynarodowy charak-
ter targow podkreslato aktywne uczestnic-
two gosci honorowych, ktérymi w tym roku
byly kraje z Afryki Pétnocnej (Algieria, Ma-
roko i Tunezja) oraz Rosja. Zorganizowano
szereg konferencji na temat sytuacji na ryn-
kach budowlanych w tych krajach, a takze
zaprezentowano najwazniejsze wspolfcze-
sne projekty.

Le Grenelle de I’environnement

W ostatnich dwoéch latach najwiekszy
wplyw na francuskim budownictwie odci-
sneto Le Grenelle de 'environnement. Ina-
czej mowigc Grenelle $rodowiska natu-
ralnego, czyli szereg postanowieh podje-
tych przez francuskich politykéw podczas
spotkania, ktore odbyto sie w pazdzierni-
ku 2007 roku. Niosg one za sobg zobowig-
zania francuskiego panstwa, a co za tym
idzie zapowiedZ roznych regulacji zwig-
zanych z ochrong $rodowiska naturalne-
go i zrownowazonym rozwojem. Odpowie-
dzialnoscig zostaly objete zaréwno francu-
skie przedsigbiorstwa, jak i zwykli obywa-
tele. Z badan wynika, ze 2/3 francuskiego
spofeczenstwa pozytywnie ocenia posta-
nowienia sprzed dwdch lat.

Francuzi majg niewiele czasu, bo juz za
dwa lata regulacje majg wejs¢ w zycie. Nie
dziwi zatem, ze echo Le Grenelle de I'envi-
ronnement wyraznie odbito sie zaréwno
w ofercie produktowej targow, jak i w pro-

Przestrzen poswigcona oswietleniu

gramie wydarzen. Wiele uwagi poswieco-
no zréwnowazonemu rozwojowi, nowym
zrédtom uzyskiwania energii, a takze tech-
nologiom pozwalajgcym na jej oszczedza-
nie, izolacji akustycznej oraz przewidywa-
niu dostgpu dla os6b o ograniczonej mo-
bilnosci.

Zrownowazona architektura
Osiagniecie wyznaczonych celéw wyma-
ga aktywnego uczestnictwa wszystkich
uczestnikow procesu inwestycyjnego, ale
przede wszystkim architektow. Stad dru-
giego i trzeciego dnia targdéw zorganizo-
wano konferencje pod hastem ,Architek-
tura i zrbwnowazony rozwéj”. Zaproszono
Swiatowej stawy architektow, ktérzy zapre-
zentowali nowoczesne projekty, poczaw-
szy od Hypergreen Tower po Living Brid-
ges. Wsrdéd prelegentdw znalezli sie m.in.
Jacques Ferrier, Frangoise-Héléne Jourda,
Xavier Fabre, Marc Mimram, Philippe Ma-
dec, Christian de Portzamparc, Claude Va-
sconi, Martin Robain i Laurent Lehmann.
Partnerem konferencji byta firma Lafarge.

Bioklimatyczne cztery katy

Doswiadczy¢ jak bedg wygladaty domy
po 2012 roku mozna byto ogladajac bio-
klimatyczny dom pokazowy, zbudowany
w oparciu o zasady zrbwnowazonego roz-
woju, o konsumpciji energii nie przekracza-
jacej 20%. Efekt osiggnigto dzieki kombi-
nacji roznych technik m.in. udoskonalonej
izolacji, systemowi wentylacji o podwojnym
przeptywie, fasadzie pokrytej fotowoltaicz-
nymi panelami produkujacymi 1,5 kW ener-
gii elektrycznej, niskiej przepuszczalno$ci
okien. Innym przyktadem nowoczesnego
budownictwa byty pokazowe Be-GREEN
houses — dwa drewniane blizniaki o mini-
malnym wptywie na srodowisko i neutral-

12 Builder
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nym bilansie energetycznym. W$rod cieka-
wych projektéw mozna wymieni¢ rowniez
,kamienng wioskeg” — stanowiacg z jednej
strony ekspozycje produktéw z kamienia,
z drugiej za$ centrum konferencyjne. Trze-
ba zauwazyé, ze kamien coraz smielej jest
zaliczany do ,zielonych” materiatow.

Zréownowazony heton

Oproécz kamienia w nowym S$wietle ukaza-
ny zostat rowniez beton. Za sprawg, firmy
Lafarge, zwiedzajgcy mieli mozliwos¢ prze-
kona¢ sie, ze wtasnie ten materiat, moze
doskonale wpisywac sie w realizacje strate-
gii zrbwnowazonego rozwoju, pozwalajgc
osiggnag¢ niskie zuzycie energii przez budy-
nek, a poza tym komfort i trwato$¢ przy nie-
duzym koszcie. Podczas konferencji zorga-
nizowanej przez swiatowego lidera w pro-
dukcji betonu, zaproszeni goscie mieli oka-
zje dowiedziec sie jak firma realizuje strate-
gie zrbwnowazonego rozwoju. Zaprezen-
towano ponadto nowoczesne produkty jak
Pregymax, Agilia, Ductal, czy wypuszczony
przed kilkoma dniami na rynek nowy beton
o0 nazwie Thermal. Dyrektorzy z Lafarge —
Pascal Casanova i Constant Van Aerschot
— udowadniali, ze beton to najbardziej do-

stepny na szerokg skale produkt pozwala-
jacy budowa¢ w sposob zrownowazony.
W ramach targdéw zorganizowano ponad-
to stoisko o nazwie Cimbéton — centrum in-
formacyjne w zakresie cementu i jego apli-
kaciji, gdzie na szczegétowe pytania odpo-
wiedzi udzielat m.in. Paul Acker, dyrektor
Centrum Badawczego Lafarge. Stoisko za-
aranzowano w formie betonowego domu,
majgcego byc ilustracjg petnego wykorzy-
stania potencjatu betonu. Autorem projek-
tu byt Francois Pélegrin.

3 razy wnetrza
Wsrod wielu propozyciji targowych szcze-
golnym zainteresowaniem cieszyt sie pawi-
lon IT oraz trzypietrowy pawilon 7, po$wie-
cony wykonczeniu i dekoracji wnetrz. We-
dtug wyliczen, 77% zwiedzajgcych w 2007
odwiedzito przestrzen poswiecong produk-
tom z tego zakresu. Z tego wzgledu pod-
czas tegorocznej edycji zdecydowano sig
na nadanie nowego wymiaru tej przestrze-
ni. Zwiedzajgcy mogli eksplorowac pawilon
7 wedtug trzech linii tematycznych — swia-
tto, kolor i dotyk — odpowiadajgcych kolej-
nym pigtrom.

[ |

Dla nas najwazniejsza jest ja

Rozmowa z Piotrem Maslakiewiczem,
Dyrektorem Zarzadzajacym Dziatu Gazu

Jakie projekty dotyczace rynku LPG udato sig
Paistwu zrealizowaé w ostatnim okresie,
a jakie sg w trakcie realizacji?

PIynnego (BP Gas) w ramach BP Polska

Jakie sa gtowne elementy
realizowanej ohecnie strategii
rozwoju BP Gas?

Piotr Maslakiewicz: Obecna
strategia BP Gas powstala trzy
lata temu. Zgodnie z przyjetymi
wowczas zalozeniami, koncen-
trujemy sie na trzech gléwnych
segmentach rynku gazu plyn-
nego: na segmencie butli, insta-
lacjach przemyslowych oraz na
autogazie. Jednym z elementéw
tej strategii byla réwniez prze-
prowadzona w pierwszej polo-

P.M.: Pod koniec ubiegltego roku — jako
pierwsza firma w Polsce — BP Gas wpro-
wadzita na rynek nowe, kompleksowe
rozwigzanie telemetryczne dedykowane
dla firm - InteliGAS. W najwigkszym
skrécie to inteligentny system pomiaru zuzycia gazu
w zbiornikach LPG, czyli polaczenie systemu mierzacego
stan gazu w zbiornikach z obstuga klienta i serwisem tech-
nicznym oferowanym przez BP Gas. Pozwala oszczedzic¢
czas i pieniadze, optymalizowaé koszty i ma wplyw na za-
chowanie bezpieczenstwa energetycznego firmy.

Inna propozycjg, ktéra z roku na rok cieszy sie wiekszym
zainteresowaniem klientéw, jest BP Gas light — bardzo wy-
godna, lekka butla kompozytowa.

Nasza najwieksza inwestycja jest obecnie rozlewnia
w Stlawkowie — najnowoczesniejsza rozlewnia gazu pltyn-
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De Dietrich Remeha Group

i Baxi Group ogfaszajg
utworzenie BDR Thermea,
nowego przedsigbiorstwa
Swiatowej klasy w dziedzinie
innowacyjnych rozwigzan
klimatycznych, wytwarzania
cieptej wody oraz usfug.

o otrzymaniu wszystkich wyma-

ganych zezwolen Unii Europejskiej

na fuzje, transakcja zapowiadana

wstepnie w lipcu 2009 roku, zo-
stata zakonczona. Nowa grupa bedzie sie
nazywa¢ BDR Thermea, w uznaniu
wkladu, jaki obie grupy wnosza w pota-
czenie. Dzieki uzupelniajagcemu sie pro-
filowi geograficznemu grupy De Dietrich
Remeha i grupy Baxi, nowa grupa znaj-
dzie sie na czotowej pozycji we wszyst-
kich krajach Europy Zachodniej oraz
na szczegblnie silnych pozycjach na
szybko wzrastajagcych rynkach Europy
Wschodniej, Turcji, Rosji, Ameryki
Pétnocnej i Chin.

Korzystna konsolidacja

Komentuje Rob van Banning, po-
przednio Dyrektor Generalny De Die-
trich Remeha Group, wyznaczony jako
nowy Dyrektor Generalny BDR Ther-
mea: ,Z przyjemnoscia moge oglosi¢
pomyslne utworzenie naszej nowej fir-
my. Przy pomocy naszych uzupelniaja-
cych sie geograficznie sit i naszej przed-
siebiorczej kulturze stworzyliSmy nowa
grupe, ktdra jest prawdziwym europej-
skim liderem w zakresie produktéow
grzewczych, posiadajaca dalszy poten-

@ Zakiady produkc @ Biura sprzedazy

cjal w innych krajach. Dzieki wprowa-
dzeniu najlepszych w swojej klasie
platform technologicznych i sprawnych
dzialan, moze zosta¢ stworzona syner-
gia kosztow, ktéra wspomaga pracowni-
kéw naszych dwodch organizacji
i wzmacnia produkty i ustugi dostarcza-
ne naszym klientom. To jest bardzo
znaczacy krok w naszej strategii wzro-
stu na przestrzeni ostatnich 8 lat”.

Rynek techniki grzewczej konsoliduje
sie. Wedlug Martyn Coffey, Dyrektora
Generalnego Baxi Group, a obecnie
czlonka zarzagdu BDR Thermea, tworze-
nie tej nowej firmy przynosi korzysci
konsolidacji europejskiemu rynkowi
techniki grzewczej. Jest to szczegélnie
istotne w kontekscie dzisiejszej globalnej
niepewnosci ekonomicznej oraz trud-
nych rynkéw finansowych.

Jan Janssen i Andrew Newington, od-
powiednio przewodniczacy i czlonek ra-
dy nadzorczej BDR Thermea, powiedzie-
li: ,,Zestawienie innowacji, znakomitego
serwisu i dystrybucji, lokalnych marek
oraz szerokiego pokrycia geograficznego
oferuje dtugoterminowa perspektywe dla
swiatowej jakoSci ogrzewania i wytwa-
rzania cieplej wody uzytkowej. Jest to
wielka okazja dla akcjonariuszy BDR
Thermea, aby utworzy¢ nowa grupe
z dlugoterminowa perspektywa, wspo-
magana przez silng platforme finansowa.
Jest to wspanialy przyktad tego, jak pry-
watny udzial moze dziata¢ jako dlugoter-
minowy akcjonariusz, wspierajgc strate-
giczne inicjatywy naszych inwestuja-
cych spotek.”

Transakcja jest zorganizowana jako
transakcja ,,share for share”, w ktérej ak-
cjonariusze Baxi Group (fundusze zale-
cane przez BC Partners i przez Electra
Partners) zainwestuja okoto 100 mln eu-
ro w dodatkowa warto$¢ majatku przed-
siebiorstwa w nowej grupie jako mniej-
szoSciowi partnerzy, przy zatrzymaniu
wiekszosci przez Remeha Group B.V.

Jak dziata nowa grupa?

Siedziba BDR Thermea znajdowac sie
bedzie w Apeldoorn w Holandii. W skiad
kierownictwa potaczonych spétek wejda
kierownicy i czlonkowie zarzadu z oby-
dwu organizacji.

Wedtug danych za rok 2008, potaczo-
ne spotki uzyskaly dochéd pro forma
w wysokosci 1,8 mld euro, zysk opera-
cyjny przed amortyzacja (EBITDA)
w wysokosci 225 mln euro, zatrudnialy
ponad 6400 pracownikéw. Nowa grupa
bedzie mie¢ najwyzsza pozycje na ryn-
ku w szesciu kluczowych krajach: Wiel-
kiej Brytanii, Francji, Niemczech, Hisz-
panii, Holandii i we Wloszech. Polgcze-
nie sil geograficznych i silnej pozycji
badawczo-rozwojowej stworzy synergie,
zwiekszajac mozliwo$é rozwoju BDR
Thermea.

TOP 10 Europejskiego rynku grzewczego.
Dochody za 2008 r. (mIn. euro)

Strategia utworzonej grupy opiera sie
na wielu lokalnych markach, z silnymi
krajowymi dziataniami w duzych euro-
pejskich gospodarkach, umozliwiajacy-
mi szybkie reagowanie na zmiany zapo-
trzebowania na rynkach lokalnych. BDR
Thermea posiada organizacje sprzedazy
i serwisu w wielu krajach europejskich
i bedzie kontynuowaé sprzedaz wyro-
béw wiodacych europejskich marek, jak
Remeha, Baxi, Baxi Roca, De Dietrich,
Brotje 1 Chappée.

Nowa grupa skupia sie na potrzebach
klientéw w zakresie nowatorskich roz-
wigzan klimatycznych, wytwarzania
cieptej wody i ustug, oferujac systemy
zamiast pojedynczych produktéw. Silna
platforma badawczo-rozwojowa oraz si-
fa finansowa BDR Thermea czyni mozli-
wym rozszerzenie aktualnej gamy wyro-
bow. To skupienie sie na pracach badaw-
czo-rozwojowych i innowacji stwarza
réowniez okazje do ugruntowania i zbu-
dowania pozycji dominujacej na tworza-
cym sie rynku mikrokogeneracji i moze
wspomo6c wklad BDR Thermea dla za-
chowania zréwnowazonego Srodowiska.

grudzien 2009
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Postaw na skutecznosc!

Sprinter. Perfekcja w kazdym szczegole.

Sprinter — samocho6d o wszechstronnym zastosowaniu

Mercedes_BenZ Sprinter i mistrz ekonomicznego zuzycia paliwa.

Fakty méwiag same za siebie! Dzieki innowacyjnej skrzyni
biegow ECO Gear i nowemu silnikowi diesla Euro 5,

Od Z mleSIQCZI‘He przejezdzajac 100 km zaoszczedzisz nawet do 1,3 litra paliwa.
Jezdzac Sprinterem oszczedzasz nie tylko paliwo i pienigdze,

Teraz 7 3 letnla gwaranC] ale takze $rodowisko naturalne. Sprinter - Twoja najlepsza

inwestycja. Szczegéty na www.mercedes-benz.pl

Trzeci rok gwarancji jako ubezpieczenie kosztéw naprawy.




Bvowe Nawet plqtek trzynastego |
 WIELKIE OTWARCIE GMIASTA nie byl w stanie przeszkodzic
FRCUS MALL & ~ s~ firmie Parkridge

.Y - P Ve w Swigtowaniu kolejnego
- SRR A vy 4 M sukcesu. W Piotrkowie
B : : A d Trybunalskim otwarta zostata
czwarta na terenie Polski
galeria rozrywkowo-
handlowa Focus Mall.

Grzegorz Przepiorka

arkridge Retail Poland od samego
poczatku, czyli od 2004 roku,

[ %

charakteryzuje wysoka dynamika

rozwoju. Jej efektem sg galerie
Focus Mall w Rybniku, Bydgoszczy,
Zielonej Goérze oraz otwarta w ubie-
glym miesigcu galeria w Piotrkowie
Trybunalskim. Oprécz obiektéw Focus
Mall, realizowanych w miastach o licz-
bie mieszkancéw od 50 000 do 400 000
mieszkancéw, strategia Parkridge za-
kltada budowe parkéw handlowych
w malych miastach, co zaowocowalo
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powstaniem Focus Parku w Swidnicy.
Laczna suma pieniedzy zainwestowana
do tej pory w Europie Srodkowo-
Wschodniej przez Parkridge Holdings,
ktérego czescia jest Parkridge Retail
Poland - wyniosta 1 mld euro. Tylko
w Polsce wynajeta powierzchnia sie-
gneta 135 000 m? GLA, co daje 453 lo-
kale handlowo-ustugowe.

Na czas i zgodnie z budzetem

Dzieki do§wiadczeniu firmy Parkrid-
ge realizacja kolejnej inwestycji, jaka
jest galeria Focus Mall w Piotrkowie
Trybunalskim, przebiegla bezproble-
mowo. O udanej wspélpracy z wladza-
mi miasta zapewniala podczas spotka-
nia prasowego Magdalena Ksiazek, dy-
rektor zarzadzajaca Parkridge Retail Po-

Jarosfaw
Fijatkowski,
CEO CEE
Parkridge Retail

Nowy Focus Mall to chyba wiecej niz
zwykte centrum handlowe...

J.F.: Naszym celem jest przede
wszystkim to, aby Focus Mall,
a w konsekwencji cate miasto, tet-
nily zyciem. Nie chcemy, zeby to
byla jedynie galeria z ustugami, lecz
takze miejsce rozrywki i kultury dla
catych rodzin.

Podobno w Focusie tetni puls Piotrkowa
Trybunalskiego?
J.F.: Piotrkowski Focus Mall to

,miasto w miescie”. Wnetrze galerii
jest odzwierciedleniem planu miasta

— pasaze zostaly stworzone na
ksztalt piotrkowskich uliczek.

Jak Parkridge radzi sohie w trudniejszych
ohecnie warunkach rynkowych?

J.F.: Nasze centra handlowe po-
wstaja w najlepszych lokalizacjach
w miastach, a dzieki zapewnionemu
finansowaniu nadal jesteSmy atrak-
cyjnym partnerem dla najemcow.
Jaka jest recepta na wysokie tempo
rozwoju w przypadku Parkridge’a?

J.F.: Zespo6l. Ten sam dziata od
szeSciu lat. Jest on w stanie budowac
réwnolegle dwie a nawet trzy galerie
Focus Mall plus cztery parki han-
dlowe Focus Park rocznie.

Czy byt Pan przekonany o sukcesie 5 lat
temu?

J.F.: Tak. Jestem optymista.

grudzien 2009

land oraz Krzysztof Chojniak, prezydent
miasta. Réwniez na etapie wykonaw-
stwa nie napotkano przeszkéd finalizu-
jac projekt na czas i w ramach wyzna-
czonego budzetu. Jedna z najwiekszych
inwestycji w regionie wymagata co-
dziennego zaangazowania na budowie
ok. 1000 oséb. W efekcie w ciagu
dwoéch lat od momentu wmurowania
kamienia wegielnego, powstal dwupo-
ziomowy obiekt o powierzchni 75 000
m?, w ktérym zagosci 110 punktéw
handlowych i uslugowych. Za sprawa
preznej wspoélpracy z firma Blue Ocean
Investment Group, wynajecie po-
wierzchni nie bylo problemem (90%
w dniu otwarcia), a w miescie pojawito
sie kilka marek, ktérych do tej pory nie
bylo. Oprécz sklepéw i restauracji,

atrakcja nowego Focusa jest z pewno-
Scig pierwszy w Piotrkowie nowocze-
sny multipleks Helios. Urokom X Muzy
mozna bedzie sie oddawa¢ w jednej
7 pieciu sal.

Nowoczesny design

W odréznieniu od galerii w Rybniku,
Bydgoszczy czy Zielonej Gorze, gdzie
projektanci mieli za zadanie wszczepic
to co nowe w tkanke historyczna, Focus
Mall w Piotrkowie Trybunalskim zbudo-
wano zupelnie od nowa, w duchu obec-
nych czaséw, niemniej jednak dbajac
o pozytywne wkomponowanie obiektu
w architekture miasta. Zwraca uwage
juz samo otoczenie, o ktére zadbal de-
weloper. Aby usprawni¢ uktad komuni-
kacyjny wokél nowego centrum przebu-
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FOCUS MALL W LICZRACH

Powierzchnia: 75 000 m?2
Kubatura: 417 150 m?

Liczba punktéw handl. i ustug.: 110
Liczba miejsc parkingowych: 780

llosé
wywiezionej ziemi: 109 000 t

wykorzystanego betonu: 50 000 m?
uzytych ptyt g/k: 98 000 m?

kabli i przewoddw elektrycznych
instalacji: 412 km

zuzytej farby: 7500 |

dowano ulice Zamenhofa, Stowackiego
i Kostromskiego. Odnowiono chodniki,
zbudowano nowe parkingi i zasadzono
ponad 120 drzew i krzewo6w.

7 zewnatrz do galerii zapraszaja spe-
cjalne portale wejSciowe. Wchodzac
gtéwnymi drzwiami przy skrzyzowaniu
ulic Kostromskiej i Stowackiego trafimy
do jednego z dwdch ,,serc” nowo otwar-
tego Focusa. To krotki pasaz, w ktérym
znajduje sie panoramiczna winda, ru-
chome schody oraz swoiste novum, je-
§li chodzi o obiekty budowane przez
Parkridge, jakim jest fontanna. Drugie
z ,serc” to obszar restauracyjny ze stoli-
kami dla klientéw w poblizu wejscia od
ul. Kostromskiej.

Tradycja stata sie juz wspétpraca Par-
kridge przy realizacji galerii rozrywko-
wo-handlowych ze $wiatowej slawy
malarzem i grafikiem Rafalem Olbin-
skim. Stad odwiedzajacy piotrkowski
Focus Mall beda mieli okazje obcowaé
7 dwoma fryzami artysty — ,,Arboretum
pamieci” oraz ,lkonografia zapomnia-
nych snéw” — ktére umieszczono wla-
$nie nad kazdym z ,,serc”. Calos¢ zosta-
fa okraszona Swietlikami. Przyjemny
klimat piotrkowskiej galerii poteguja
ponadto taweczki otoczone zielenig,
ktére ustawiono w poprzecznych kory-
tarzach.

600 miejsc pracy

Tradycyjnie otwarcie nowej galerii
firma Parkridge przygotowata tak, aby
dzien, w ktérym ono przypada, zapadl
gteboko w pamieé¢ mieszkaficom mia-
sta. Nie zapomni go z pewnoscia row-
niez Jarostaw Fijatkowski, CEO CEE
Parkridge Retail, ktory otwarcia doko-
nal w swoim rodzinnym miescie. Po
konferencji prasowej, na ktérg przybyt
m.in. John Cutts, prezes Parkridge Hol-
ding, prezentacji obiektu oraz przecie-
ciu wstegi, réwno o godzinie 16 otwarto
drzwi dla mieszkancow. Ttumy trwaty
w oczekiwaniu juz na kilkadziesigt mi-
nut przed wskazang godzing. Otwarcie

uswietnily koncerty zespoléw Afro-
mental oraz Velvet, a gwiazda wieczoru
byta Kayah. Calos¢ zas zwienczyt pokaz
sztucznych ogni.

Trzeba podkreslic, ze §wiezo zrealizo-
wana inwestycja firmy Parkridge, to dla
mieszkancéw miasta nie tylko zwraca-
jacy uwage walorami estetycznymi
obiekt, miejsce spotkan, dokonywania
zakup6éw i rozrywki, ale réwniez 600
nowych miejsc pracy. To najwieksza
liczba oferowanych miejsc pracy spo-
§rod wszystkich do tej pory zrealizowa-
nych przez Parkridge obiektéw. Dla
mieszkancéw Piotrkowa i okolic to du-
Za szansa, zwazajgc na fakt, ze bezrobo-
cie w regionie siega 10%. Adresatem
ofert beda zar6wno osoby mtode, jak
i z doswiadczeniem.

Co dalej?

Parkridge Retail Poland pozyskal juz
inwestora, ktéry sfinansuje realizacje
kolejnych obiektéw. Srodki beda po-
chodzi¢ z prywatnego funduszu inwe-
stycyjnego z Luksemburga. Wedlug
zapowiedzi sternikéw Parkridge’a bu-
dowa Focus Parkéw we Wloctawku
(6400 m? GLA) oraz Lubinie (9400 m?
GLA) ruszy jeszcze w pierwszej polo-
wie nadchodzacego roku. Focus Parki
powstang réwniez Tarnowie (8000 m?
GLA) i Jeleniej Gérze (16700 m? GLA),
a laczna wartos¢ czterech projektow
wyniesie 50 mln euro. Réwnolegle Par-
kridge bedzie kontynuowal budowe
galerii Focus Mall. W ciagu najbliz-
szych 3-4 lat otwarcia tego typu obiek-
téw doczekaja sie takie miasta jak Gli-
wice, Jelenia Géra, gdzie inwestycje sa
juz na zaawansowanym poziomie oraz
Pita, Ostrow Wielkopolski, Tomaszow
Mazowiecki i Starogard Gdanski. Tym
samym Parkridge zainwestuje 500 mln
euro, realizujac wynajem 200 000 m?
GLA.

Grzegorz Przepidrka
Zdjecia arch. Parkridge Retail Poland

Rybnik
— wrzesien 2007

I8 Builder

— kwiecien 2008

Kalendarium Focus Mall

Bydgoszcz

Zielona Goéra
esien 2008

Piotrkow Trybunalski
— listopad 2009
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Parkridge Retail

POLAND

PODZIEKOWANIE

Firma Parkridge Retail Poland serdecznie dziekuje
wszystkim partnerom zaangazowanym w proces realizacji
galerii rozrywkowo-handlowej Focus Mall w Piotrkowie Trybunalskim.

Podziekowania kierujemy do firm:

BOIG - The Blue Ocean Investment Group, Elektromontaz Poznan,
Fire Stop, Kone, KPMG Kancelaria Prawna, Mercor, MOFO Architekci,
Mostostal Warszawa, Pawet Cupriak i Marcin taski Kancelaria Notarialna,
Polonez Plus, Pragma, Vega Technik.

Jarodlaw Fiyallowshi

wraz z catym Zespotem

Kolejne galerie rozrywkowo-handlowe Focus Mall realizowane bed3 w miastach: Jelenia Géra, Gliwice,
Pita, Starogard Gdanski, Ostrow Wielkopolski, Tomaszéw Mazowiecki oraz parki handlowe Focus Park
w miastach: Tarnéw, Lubin, Wtoctawek, Jelenia Géra. Zapraszamy do wspoétpracy.
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e Zbigniewem
lergicznym,
Koordynatorem

s. Badan i Rozwoju Rynku
Orazdze Cement S.A.,
Profesorem Politechniki
|lskiej, rozmawia

rzegorz Przepiorka
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Grzegorz Przepidrka: Niedawno odbyta sig

Xl edycja Jesiennych Warsztatow ,,Cement

w praktycznym zastosowaniu”. Jak Pan ocenia
role warsztatow?

Zbigniew Giergiczny: Warsztaty ,,Ce-
ment w praktycznym zastosowaniu” to
ogoblnie zaakceptowana forma wspo6l-
pracy miedzy producentem cementu
a jego uzytkownikiem, oczywiscie ze
wsparciem $wiata nauki, konkretnymi
rozwigzaniami oraz wiedza, zwlaszcza
nowosci z zakresu technologii betonu.
W tym roku wsparli nas swoim do-
Swiadczeniem przedstawiciele Poli-
techniki Krakowskiej, Instytutu Pod-
stawowych Probleméw Techniki Pol-
skiej Akademii Nauk w Warszawie,
Akademii Gorniczo-Hutniczej w Kra-
kowie, Politechniki Slaskiej i Politech-
niki Wroctawskiej.

G.P.: Jak przehiegata ewolucja technologii
produkcji betonu na przestrzeni ostatnich
kilku lat?

Z.G.: Analizujac chocby z perspek-
tywy dwunastu lat, bo takie mam do-
Swiadczenie w pracy w przemysle, to
daja sie zauwazy¢ nastepujgce trendy.
Jesli chodzi o produkcje cementu, to
coraz wiekszego znaczenia nabiera pro-
dukcja cementéw  zawierajacych
w swoim skladzie dodatki mineralne
(CEM II+-CEM V). Sa to pelnowarto-
Sciowe sktadniki cementu, a jednocze-
$nie, w gtéwnej mierze, uboczne pro-
dukty przemystowe. W Polsce sa to naj-
czesciej: granulowany zuzel wielkopie-
cowy oraz popioly lotne. Asortyment
cementéw z dodatkami jest dominu-
jacy w ofercie wszystkich gléwnych
graczy na rynku. Jesli chodzi o beton to
na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat
znacznie wzrosto znaczenie chemii bu-
dowlanej. Chemia budowlana to bar-
dzo szeroki asortyment produktéw,
ktérymi mozna ksztattowaé wlasciwo-

sci, a przede wszystkim trwalosé
wspolczesnego betonu. Dodatki i do-
mieszki chemiczne to takze niezbedny
sktadnik betonéw nowej generacji: wy-
sokowytrzymato$ciowych, samoza-
geszczajacych sie i fibrobetonow.

G.P.: Jakich zmian mozemy oczekiwaé

w przysziosci?

7Z.G.: W cement i technologie wy-
twarzania betonu, jak i we wszystkie
sfery zycia, wchodza nanotechnologie.
Jest to ksztaltowanie struktur stward-
nialego betonu na poziomie pojedyn-
czych atoméw i czastek. Dysponujemy
juz takim produktem na rynku — jest to
cement zawierajacy w swoim skladzie
nanometryczny dwutlenek tytanu (ce-
ment TioCem®), ktéry pozwala nam
otrzymac¢ beton o bardzo specyficz-
nych i waznych wlasciwosciach. To nie
tylko materiat konstrukcyjny, ale takze
redukujacy zanieczyszczenia ze Srodo-
wiska. Pod wplywem fotokatalizy po-
wierzchnia betonu nabiera silnie utle-
niajacych wlasciwosci rozktadajac za-
nieczyszczenia organiczne, ale takze
redukujac negatywny wplyw w $rodo-
wisku takich substancji jak NO,, SO,
i CO,. Sadze wiec, ze przyszlosé ozna-
cza wkroczenie nanotechnologii
w ksztaltowanie wtasciwosci kompo-
zytu jakim jest beton.

G.P.: Dlaczego w Polsce powstaje wciai tak
niewiele drog hetonowych?

Z.G.: Tutaj wedlug mnie kilka rzeczy
sie na to zlozylo. Zaczne od tego, ze
w naszym poprzednim systemie ce-
ment byl zawsze dobrem deficytowym.
Cementu brakowalo, wiec uwazano, ze
tam gdzie nie trzeba, to nie nalezy go
stosowac. Spowodowalo to, ze rozwine-
lismy w kraju monokulture w zakresie
budowy drég asfaltowych, co potem na
ditugie lata ukierunkowalo dzialania
w kraju.
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Ostatnia dekada pozwolila spojrzec¢
na te problemy inaczej. Technologia
produkcji cementu poszla w kierunku
produkcji produktéw bardzo wysokiej
jakosci. Moglisémy takze pojecha¢, zo-
baczy¢, wymieni¢ do$wiadczenia z na-
szymi kolegami z koncernéw miedzy-
narodowych i zacza¢ ten kierunek pro-
mowaé. Dzisiaj, kiedy w Polsce ce-
mentu nie brakuje, a nasz przemyst ce-
mentowy og6lnie zalicza sie do
technicznie najlepszych w Europie
i w Swiecie, to jesteSmy w pelni przygo-
towani, zeby dostarczy¢ wysokiej jako-
sci produkty w ten segment budownic-
twa. Nie bez znaczenia jest fakt, ze na-
wierzchnie betonowe sg trwalsze i tan-
sze, biorac pod uwage cykl zycia drogi
betonowej i asfaltowe;j.

G.P.: Czy moina si¢ spodziewaé przefomu?

7.G.: W ostatnim czasie mamy do
czynienia z pozytywnymi doswiadcze-
niami, ktére sa zwiazane chocby z bu-
dowa odcinka betonowego na drodze
S8 kolo Piotrkowa Trybunalskiego, A4
i S18 od Wroctawia do granicy nie-
mieckiej. Nawierzchnie te sie spraw-
dzajg. Takze cze$¢ autostrady A2 be-
dzie w nawierzchni betonowej, a takze
dalsza modernizacja drogi S8 bedzie
w betonie. Wymienione przyklady, jak
rowniez szeroka promocja drég betono-
wych przez Stowarzyszenie Producen-
téow Cementu, spowodowaly, ze zacze-
lismy troche inaczej patrze¢ na drogi
betonowe takze w spolecznosciach lo-
kalnych. Mamy sporo doswiadczen
w tym zakresie, czy to w regionie no-
wosadeckim, opolskim, czy $§wieto-
krzyskim, gdzie z betonu cementowego
wykonano trwale drogi lokalne. Bu-
dowa drég lokalnych czy powiato-
wych, z wykorzystaniem lokalnej sily
roboczej, to jest tez kierunek, gdzie
technologia betonu, a tym samym i ce-
menty, mogg by¢ efektywnym materia-
fem do rozwoju tego segmentu budow-
nictwa.

G.P.: Dzi$ mamy moiliwos¢ realizacji
inwestycji w kazdych warunkach termicznych.
Jakie srodki daja te mozliwos¢?

Z.G.: Od strony technologicznej jest
wiele mozliwo$ci rozwigzania tego pro-
blemu. Zaczne moze od najprostszego,
o ile latem pracujemy z cementem klasy
32,5, o tyle pierwszy ruch jaki robimy
pracujac w obnizonych warunkach ze-
wnetrznych, to zmiana klasy na wyzsza
— 42,5 lub 52,5. Drugi trend, ktéry prefe-
ruje wielu technologéw jest taki, ze jesli
w okresie letnim i jesiennym stosowali-
$my cement, zawierajacy w swoim skla-
dzie dodatki mineralne CEM II lub
CEM III, to nalezy rozpatrzy¢ mozli-
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woS¢ zastosowania zimg cementu port-
landzkiego CEM I w odpowiedniej kla-
sie wytrzymaloSciowej. Trzecia rzecza,
ktéra technolog powinien zrobié, to za-
stosowa¢ na okres zimowo-jesiennym
troche wiecej cementu w skladzie be-
tonu. Ta wieksza ilo§¢ nie powinna
przekraczaé 5-10%. Wieksza ilos$¢ ce-
mentu, rowna sie wiekszej ilosci ciepta
z procesu hydratacji cementu, bo ono
jest zwigzane nie tylko z kaloryczno-
$cig cementu, ale takze z jego iloscia.
Bardzo wazna rzecza jest réwniez, zeby
w okresie jesienno-zimowym robi¢ mie-
szanke z jak najnizszym wskaznikiem
wodno-cementowym, czyli stosowaé
efektywne uptynniacze w produkcji be-
tonu. Obnizenie wskaznika wodno-ce-
mentowego, to z jednej strony trwalosc,
a z drugiej szybszy przyrost wytrzyma-
tosci wczesnej.

I na koniec, mozna skorzysta¢ z do-
mieszek chemicznych, ktére tez przy-
spieszaja hydratacje cementu. Paleta
jest tutaj bardzo szeroka, ale jednocze-
$nie trzeba wykaza¢ duza ostroznosc
w ich uzywaniu. Moja ostroznos$é¢ wy-
nika z tego, ze bardzo czesto nagle
przyspieszanie chemicznej hydratacji
cementu na poczatku, moze skutkowac
tym, ze nie do kofica mozemy byc¢
pewni jakosci betonu po 28 dniach.
Chciatbym tez zwro6ci¢ uwage, aby przy
produkcji czy wykonywaniu konstruk-
cji zbrojonych, czyli zelbetu, uwazac
aby domieszki przyspieszajace tward-
nienie nie zawieraly w swoim sktadzie
wysokiej zawartosci zwiazkéw chloru.
G.P.: Pracuje Pan dla Gorazdze Cement od
przeszto 12 lat. Z czego jest Pan najbardziej
usatysfakcjonowany?

Z.G.: Najwiecej satysfakcji daje moz-
liwoé¢ zywej pracy z ludzmi — z ryn-
kiem. Praca w przemysle pozwolita mi
realistycznie ocenia¢ mozliwosci wy-
korzystania postepu naukowo-tech-
nicznego w praktyce. Dla przyktadu,
miatem duza szanse wypromowania na
rynku  cementéw, zawierajacych
w swoim skladzie granulowany zuzel
wielkopiecowy i popioty lotne. Nie po-
wiem, ze bylem prekursorem, bo to sa
rzeczy znane, ale udalo mi sie pokonaé
pewna bariere konserwatywnych za-
chowan, co do stosowania tych produk-
tow w pewnych segmentach budownic-
twa, choéby w budowie oczyszczalni
Sciekow, mostéw i dr6g. W pewnych ob-
szarach sg to produkty nie do zastapie-
nia np. przy wykonywaniu masywow
betonowych (fundamentéw), betonéw
odpornych strukturalnie na agresyw-
nos¢ srodowiska zewnetrznego.

G.P.: Dzigkuje za rozmowe.

Fot. arch. Gérazdze Cement S.A.
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w nachodzacym czy odchodzacym

“2<»biznes - rynek budowlany

Polska produkcja budowlana

Branza budowlana ma si¢ dobrze na tle innych sektorow.

wrze$nia 2009 r. minefa
rocznica, gdy amerykanski
bank Lehman Brothers ogto-
sit upadlosé - ktéry to fakt

niektérzy analitycy i ekonomisci utoz-
samiaja z zapoczgtkowaniem ogdélno-
Swiatowego kryzysu gospodarczego.
Sytuacja kryzysowa zachwiata gospo-
darkami niemal wszystkich krajéw. Na
tym tle, Polska uplasowala sie na pozy-
cji godnej do pozazdroszczenia dla po-
zostaltych krajéw UE. Jedyny wsréd
krajow UE-27 dodatni wzrost gospodar-
czy oraz wskazniki wplywajace na
ksztaltowanie sie PKB sg u nas zdecy-
dowanie bardziej korzystne anizeli
u europejskich sasiadéw. Zdaniem
sceptykow, kryzys do nas dopiero nad-
chodzi. Zdaniem optymistéw, ominat
nas taskawie.

Jak na tym tle plasuje si¢

sektor budowlany?

Z jednej strony to branza, ktéra roz-
wija sie najdynamiczniej (4% wzrostu
1/r), co wiecej zwiekszajaca swéj udziat
w og6lnym wyniku PKB (1 pkt. proc. na
przestrzeni ostatnich dwéch lat). Co
wiecej, wyniki produkcji budowano-
montazowej, najbardziej obiektywnego
wskaznika oceniajacego kondycje sek-
tora budowlanego wskazuja na powol-
ng poprawe sytuacji, podobnie jak
optymistyczniej ksztaltuja sie nastroje
przedsiebiorcéw budowlanych.

Z kolei zdecydowanie gorzej przedsta-
wiaja sie wyniki mieszkaniéwki, wéréd
ktérych znajduja sie wydane pozwole-
nia i rozpoczete budowy, ktére determi-
nuja przyszly rozwéj tego sektora.

Prognoza wzrostu zatrudnienia

Stan koniunktury wiaze sie bezpo-
$rednio z planami personalnymi firm.
Wedlug wynikéw badan Barometr Za-
trudnienia przeprowadzonych przez
firme Manpower, wynika, ze wéréd pra-
codawcéw obserwuje sie mniejszy po-
ziom optymizmu, niz w III kw. 2009 r.
Wskaznik prognoza netto zatrudnienia,
czyli r6znica pomiedzy procentem pra-
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codawcéw przewidujacych wzrost cal-
kowitego zatrudnienia a procentem
pracodawcow szacujacych spadek za-
trudnienia w ich oddziale w IV kw. br.,
jest dodatni (+5%), jednakze nizszy o 4
pkt. proc. w stosunku do poprzedniego
kwartatu i 14% nizszy w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzednie-
go. Ale najwyzszy poziom optymizmu
obserwowany jest wéréd pracodawcow
z branz Budownictwo (+11%) i Kopal-
nie oraz Przemyst Wydobywczy (+11%).
Z tego wynika, ze branza budowlana
ma sie dobrze na tle innych sektoréw.

Mierniki rozwoju i klimat

koniunktury w budownictwie

W okresie trzech kwartaléw tegoz ro-
ku produkcja budowlana, w firmach za-
trudniajacych powyzej 9 osdb, zanoto-
wata wzrost o 4,7 pkt. proc w stosunku
do analogicznego okresu roku poprzed-
niego. Wzrost o 19,3% zanotowaly
przedsiebiorstwa zajmujace sie budowa
obiektéw inzynierii ladowej i wodnej.
Jednoczesnie spadki zanotowaly firmy
zajmujace sie budowa budynkéw miesz-
kalnych i niemieszkalnych (o 1,3%) oraz
robotami specjalistycznymi (o 1,9%).

W okresie trzech kwartatow tego
roku produkcja budowlana,

w firmach zatrudniajgcych
powyzej 9 0séb, zanotowata
wzrost 0 4,7 pkt. proc

w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego.

Efekty produkcji budowlano-monta-
zowej w ujeciu miesiecznym pokazuja,
ze poszczegblne miesigce 11T kw. okaza-
ly sie najlepsze w biezacym roku. W lip-
cu wskaznik odnotowal wzrost o 10,7
pkt. proc., w sierpniu wzrost o 11 pkt.
proc., natomiast we wrzesniu produkcja
budowlano-montazowa powiekszyla sie
w stosunku do wrzes$nia 2008 o 5,7%.
Analiza pokazuje réwniez, ze w sierp-
niu 2009 r. skala wzrostu przewyzszyla
wzrosty z sierpnia 2008 r.

Natomiast zestawienie ogdlnego kli-
matu w budownictwie z przetwdrstwem
przemystowym pokazuje, ze przedsie-
biorcy zajmujacy sie produkcja przemy-
stlowa lepiej oceniaja koniunkture ani-
zeli sektor budowlany. Warto doda¢, ze
w przypadku przemystu wrzesien 2009
r. byl pierwszym miesigcem od paz-
dziernika 2008 r., w ktérym klimat ko-
niunktury przybral wartosci dodatnie.

Koniunktura w budownictwie w III
kw. br. poprawila sie, ale nie na tyle,
aby ogdlny wskaznik koniunktury
w przedsiebiorstwach zatrudniajacych
powyzej 9 oséb przekroczyl poziom
zera. Firmy zatrudniajagce powyzej 250
0s6b lepiej oceniaja anizeli mniejsi gra-
cze na rynku. Ten trend utrzymuje sie
od kilkunastu miesiecy.

W II kwartale br. przedsiebiorcy
ujemnie ocenili wszystkie wskazniki
koniunktury. Trend pokazuje jednak, ze
poprawiajg sie nastroje wsréd ,,budow-
laficéw”. Analiza poszczegdlnych czyn-
nikéw wplywajacych na klimat ko-
niunktury w budownictwie pokazuje,
Ze najlepiej oceniana byla ogélna sytu-
acja gospodarcza (-6,2%). Jednak w po-
réwnaniu do wrzesnia 2008 r. wskaznik
ten spadl o 21 pkt. proc. Relatywnie
»najlepiej” przedsiebiorcy ocenili port-
fel zaméwienn na roboty budowlano-
montazowe (-10,6% we wrzesniu br.).
oraz produkcje budowlano-montazowa
na rynku krajowym (-11,6%). Wsréd
badanych firm najwieksze obawy budzi
sytuacja finansowa przedsiebiorstw
(-13,7%) oraz opO6znienia platnosci za
wykonywane prace (-14,9%).

Budownictwo inzynieryjne

W tej branzy okres spowolnienia go-
spodarczego wigze sie ze wzmozona
konkurencja na rynku, spadkiem cen
materialéw budowlanych oraz roboci-
zny. Obecnie mamy w Polsce 1 292 km
drég szybkiego ruchu, w tym 817 km
autostrad oraz 475 km drég ekspreso-
wych [1]. Do czerwca 2012 r. czyli orga-
nizacji Euro 2012 w Polsce zostalo do
wykonania 788 km autostrad oraz 1 943
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km drég ekspresowych. Na rok 2009
przewidziane jest oddanie do uzytku
ok. 90,5 km autostrad.

Wedlug danych GDDKiA do konca
2009 roku zostang ogloszone wszystkie
przetargi na budowe autostrad, planowa-
nych do realizacji na EURO 2012. Dodat-
kowo oprécz zakladanych do oddania do
konica 2009 roku 37,5 km autostrad zo-
stanie przekazanych do ruchu réwniez
53,4 km drég ekspresowych i obwodnic.

Wzrost 0 19,3% zanotowaly
przedsiebiorstwa zajmujace sie
budowg obiektow inzynierii
ladowej i wodnej.

W biezacym roku podpisano 23 umo-
wy na nowe inwestycje, ktérych war-
to$¢ opiewa na 13,9 mld zl. Wyloniono
wykonawcéw nastepujacych odcinkow
drég szybkiego ruchu [2]:

e A1 Pyrzowice — Piekary Slaskie (16,1
km),

e A1 Piekary Slaskie — Maciejow (20,1
km),

® A1 Maciejéw — Soénica (6,0 km),

e A2 Strykéw — Konotopa (91,0 km),

e A2 autostradowa obwodnica Minska

Mazowieckiego (21 km),
© S2/S79 Pulawska -

Marynarska (8,2 km),

e S7 Skarzysko Kamienna — Wystepa

(16,7 km),

e S74 Kielce — Cedzyna (6,8 km),

e S7 Olsztynek — Nidzica (wraz z ob-
wodnica Olsztynka) (31,3 km),

e S8 Bialystok — Jezewo (24,5 km),

eS8 przebudowa dk 72 Piotrkéw

Lotnisko -

Trybunalski - Rawa Mazowiecka
(61,2 km),

e S11 zachodnia obwodnica Poznania
(14,2 km),

e oraz obwodnic: Krasnika (5,4 km),
Kedzierzyna-Kozla (odc. A 1,5 km),

Mszczonowa (6,3 km), Serocka (7,0
km), Mragowa (6,5 km), Zyrardowa
(15,1 km), Kocka i Woli Skromowskiej
(7,9 km).
Firmy budowlane przescigajac sie w skla-
danych ofertach cenowych, oferuja coraz
to nizsze ceny, ktérych widetki wahaja
sie od 30 do 50% ponizej kosztéw zakla-
danych przez GDDKiA. Zatem kosztory-
sy tworzone w czasach boomu budowla-
nego powodujg, ze dzi§ mamy do czynie-
nia z oszczedno$ciami rzedu kilkuset
milionéw zlotych na danej inwestycji.

Prognoza produkcji

budowlano-montazowej

Prognozy czynnikéw ksztaltujacych
klimat koniunktury w budownictwie od
maja biezacego roku utrzymuja sie na
stabilnym poziomie, jednakze przedsie-
biorcy oceniaja je pesymistycznie. Fir-
my w ciggu najblizszych kilku miesiecy
spodziewajg sie ograniczenia portfela
zamoOwien na rynku krajowym, produk-
cji budowlanej oraz zatrudnienia. Wy-
jatkiem sa przedsiebiorstwa duze za-
trudniajace powyzej 250 pracownikéw,
ktére prognozuja powiekszenie portfela
zamoéwien. W dalszym ciagu ceny reali-
zacji robdét budowlano-montazowych
maja spadac, lecz spadki cen beda coraz
mniejsze.

W pazdzierniku najwiekszymi bariera-
mi w prowadzeniu dziatalnosci gospo-
darczej byly konkurencja ze strony in-
nych firm, koszty zatrudnienia oraz nie-
dostateczny popyt. W skali roku najbar-
dziej wzrosto znaczenie niedostateczne-
go popytu, trudnosci z uzyskaniem
kredytu oraz konkurencji. Natomiast
mniej uciazliwe staly sie bariery zwiaza-
ne z niedoborem wykwalifikowanych
pracownikéw oraz kosztami materiatow.

Na koniec 2009 roku prognozujemy
wzrost produkcji budowlano-montazo-
wej na poziomie 5% w poréwnaniu do

roku 2008. Na wynik ten w gléwne;j
mierze wplyna roboty budowlane zwia-
zane z infrastrukturg transportu [3]
wspolfinansowane ze S$rodkéw unij-
nych. Dodatnio na wielko$¢ produkcji
budowlanej bedzie wplywaé réwniez
budownictwo niemieszkalne. Rozwija-
jaca sie branza hotelarska oraz stabilny
rynek budynkéw biurowych. Dodaé
nalezy, ze budynki handlowe oraz prze-
mystowo-magazynowe sa bardziej
podatne na kryzys ekonomiczny, ich
rozw6j uwarunkowany jest wielkoscia
nakladéw inwestycyjnych. Duza liczba
oddawanych obecnie nowych inwesty-
cji mieszkaniowych, takze przyczyni
sie do wzrostéw, jakie odnotuje budow-
nictwo pod koniec biezacego roku.
Mimo tego, iz rynek mieszkaniowy zo-
stal ,dotkniety” poprzez ograniczenie
dostepnosci do kredytéw hipotecznych,
wysoka dynamika liczby mieszkan
jest efektem kontynuacji inwestycji roz-
poczetych w czasie boomu mieszkanio-
wego.

Na koniec 2009 roku
prognozujemy wzrost produkciji
budowlano-montazowej na
poziomie 5% w poréwnaniu do
roku 2008.

Zaprezentowane w tekscie dane po-
chodza z raportu ,Monitoring Rynku
Budowlanego 2009 4 numer kwartalny”
opracowanego przez ASM - Centrum
Badan i Analiz Rynku Sp. z o.0.

[1] stan na 28.09.2009

[2] Informacja o inwestycjach na dro-
gach krajowych - stan 28.09.2009 r.,
Ministerstwo Infrastruktury

[3] Infrastruktura transportu w struktu-
rze produkcji budowlano-montazowe;j
stanowi 31,3 %
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Grzegorz Przepiorka: Budma 2009 odbyta sie pod
hastem ,,Inspirowane natura”, najhliiszej zas edycji
przyswiecaé hedzie hasto zrownowazonego rozwoju.
Czy kontynuowanie trendu, nieco generalizujac,
ekologicznego, to diugofalowy element polityki
Targow?

Violetta Pastwa: Zréwnowazony rozwoj jest
jednym z najwazniejszych i najbardziej aktu-
alnych zagadnien we wszystkich dziedzinach
dziatalnoéci czlowieka i funkcjonowania go-
spodarki. Wyraznie widaé, ze to juz nie tylko
moda na ekologie, ale staly trend wymuszony
po czesci przez wzrost cen energii i coraz bar-
dziej restrykcyjne przepisy, ale takze przez ro-
snaca $wiadomo$c ekologiczna spoleczenstwa.
Przyszloé¢ jednoznacznie nalezy do budow-
nictwa zréwnowazonego, poniewaz za najda-
lej kilkanascie lat budynek o charakterystyce
sprzecznej z jego regutami zwyczajnie nie po-
wstanie, bo nie beda na to pozwalaly przepisy.
Zreszta nawet gdyby inwestorowi udato sie je
ominad, to i tak nie znajdzie nabywcy.

Misja targéw Budma, ktére odbeda sie
w Poznaniu w dniach 19-22 stycznia, jest kre-
owanie nowoczesnych trendéw w budownic-
twie. Dlatego wlasnie stawiamy na promocje
rozwigzan przyszlosciowych, wykorzystuja-
cych najnowsza wiedze i mozliwosci techno-
logiczne.

G.P.: W jaki sposoh na targach przejawiac hedzie sie
ich tegoroczny temat przewodni?

V.P.: Temat ten obecny bedzie zaréwno
w ekspozycji, jak i elementach programu wy-
darzen. Interesujaco zapowiada sie projekt Bu-
downictwo pasywne. Zalety budowy doméw
w tej zgodnej z idea zréwnowazonego budow-
nictwa technologii prezentowane beda pod-
czas Budmy w ramach specjalnej ekspozycji
firm oferujacych materialy i technologie sto-
sowane w budownictwie pasywnym oraz
dwudniowego cyklu seminariéw i prezentacji
Forum Budownictwa Pasywnego.

Z kolei w ramach projektu BudShow na tar-
gach wybudowany zostanie modelowy dom
spelniajacy wymogi zréwnowazonego budow-
nictwa, czyli ekologiczny, ergonomiczny, eko-
nomiczny, energooszczedny, zasilany energia
odnawialna, niezanieczyszczajacy otoczenia
i gwarantujagcy domownikom komfortowy
wypoczynek i zdrowe warunki zycia. Nato-
miast w ramach ekspozycji specjalnej Wioska
Doméw Drewnianych zaprezentowane zo-
stang przyktady najnowoczeéniejszych roz-
wigzan stosowanych w budownictwie drew-
nianym — a drewno ma przeciez w koncepcji
zréwnowazonego budownictwa miejsce szcze-
g6lne. Na gtéwnym placu targéw stang domy
z drewna wybudowane w réznych technolo-
giach. Pod patronatem Stowarzyszenia Do-
méw Drewnianych powstanie np. dom mode-
lowy w technice szkieletowe;.

G.P.: Jakie jeszcze atrakcje czekajg na zwiedzajacych?

V.P.: Tradycyjnie targom Budma towarzy-
szy¢ bedzie bogaty program wydarzen stano-
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wigcych jedyna w sSwo-
im rodzaju okazje do spotkan i wy-
miany doswiadczen miedzy specjali-
stami z branzy budowlanej oraz cenne
zr6dlo wiedzy o najnowszych technolo-
giach i trendach w sektorze budowla-
nym. Juz dzi§ zapraszam specjalistow
do udzialu w konferencjach i warszta-
tach przygotowywanych z myséla o po-
szczegblnych grupach zwiedzajacych,
jak Forum Nowoczesnych Technologii,
Dzienr Inzyniera Budownictwa, Dzien
Urbanisty, Kongres Dekarzy Polskich
czy Dzieni Architektury. To ostatnie wy-
darzenie, ktéremu przyswiecaé bedzie
hasto ,Zycie miedzy budynkami”
uswietni swoja obecnoscia uznany na
$wiecie autorytet w dziedzinie ksztalto-
wania przestrzeni publicznej, prof. Jan
Gehl z Danii, autor stynnej ksiazki pod
takim wtasnie tytutem. Profesor propa-
guje rozsadne i bezposrednie podejicie
do ulepszania form urbanistycznych:
systematycznie opisuje przestrzenie
miejskie, prowadzi do stopniowych
ulepszenn i ponownie je dokumentuje.
Brat udzial i doradzat w wielu miejskich
projektach na calym §wiecie, m.in.
w Londynie, Nowym Jorku i kilku mia-

stach australijskich. ,,Zycie miedzy bu-
dynkami” to réwniez hasto IV edycji
konkursu o nagrode im. Macieja Nowic-
kiego, ktory zostanie rozstrzygniety na
targach Budma. Jego celem jest zwiek-
szenie zainteresowania polskich archi-
tektow problemem innowacyjnosci
w architekturze. W ramach Dnia Archi-
tektury odbedzie sie ponadto szereg pre-
zentacji i wykladéw, miedzy innymi
prezentacja Mlodej Architektury Sla-
skiej, prezentacja projektu Hafen-City
Hamburg, prezentacja przygotowana
przez Ambasade Krélestwa Danii oraz
warsztaty Akcja-Kreacja.

G.P.: Najhlizszej Budmie towarzyszy¢ heda
organizowane po raz piaty Centrum
Budownictwa Sportowego oraz urzadzane

w cyklu dwuletnim targi Bumasz. Co
charakteryzuje te wydarzenia?

V.P.: Centrum Budownictwa Sporto-
wego organizowane co roku wraz
z Budma to wspdlne przedsiewziecie
Polskiego Klubu Infrastruktury Sporto-
wej i Miedzynarodowych Targéw Po-
znanskich. Budownictwo sportowe to
branza, ktéra charakteryzuje sie naj-
wieksza dynamika wzrostu w poréwna-
niu do innych gatezi budownictwa. Na

stoiskach w Centrum Budownictwa
Sportowego swoje produkty i najnowsze
osiggniecia materiatowe, technologiczne
i konstrukcyjne prezentuja producenci
i dystrybutorzy z sektora budownictwa
sportowego i rekreacyjnego oraz produ-
cenci materialéw, technologii i wyposa-
zenia majacych zastosowanie w obiek-
tach sportowych, rekreacyjnych, tury-
stycznych, wellness i spa. Centrum Bu-
downictwa Sportowego to nie tylko eks-
pozycja, ale réwniez bogaty program
merytoryczny, na ktéry skladaja sie se-
minaria, bezplatne konsultacje i porady
ekspertéw na stoisku PKIS, prezentacje
czlonkéw Klubu oraz wystawa ,,Budow-
niczowie Polskiego Sportu”.

Z kolei Bumasz to targi, ktére odby-
wajg sie w cyklu dwuletnim. Zalezy
nam, aby byly one mozliwie najpelniej-
szg prezentacja nowoczesnych technolo-
gii w zakresie maszyn budowlanych
i drogowych, pojazdéw oraz sprzetu bu-
dowlanego. To wlasnie targi moga stac
sie sposobem na umocnienie wizerunku
firmy na rynku oraz impulsem do dal-
szego rozwoju i inspiracja w poszukiwa-
niu nowych idei biznesowych.

G.P.: Dzigkuje za rozmowe.
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Energochfonnos$¢ ogrzewania w Polsce

jest znaczaco wyzsza od najlepszych
wskaznikow europejskich. Kosztowne straty
ciepta mozna skutecznie zmniejszyc,
budujac energooszczednie nowe domy

| termomodernizujgc istniejace.

gigadzuli, co odpowiada cho¢by 2,5 tonom wegla,
zuzyto w 2007 1. na zaspokojenie potrzeb energe-
tycznych zwigzanych z uzytkowaniem przeciet-

nego polskiego mieszkania — wynika z najnow-
szego raportu opracowanego przez Ecofys Poland. Najwiecej
energii, bo az ponad 71%, pochlonelto ogrzewanie.

Te ilo§¢ mozna zdecydowanie zmniejszy¢ dzieki odpo-
wiednim przedsiewzieciom termomodernizacyjnym, a przy
okazji poprawiajac komfort mieszkan i doméw.

Wysokie zuzycie energii na ogrzewanie nieruchomosci
w Polsce spowodowane jest przede wszystkim ich staba ter-
moizolacyjnoscia. Sytuacja taka dotyczy zwlaszcza starych,
ponad 50-letnich budynkéw oraz nieocieplanych blokéw
wzniesionych w latach 70. z tzw. wielkiej plyty.

W przeszloéci wymagania w zakresie ochrony cieplnej
nieruchomosci byly bowiem bardzo liberalne, a technologie
energooszczednego budownictwa praktycznie niedostepne.
Dlatego jeszcze w latach 90. energochlonno$é¢ ogrzewania
budynkéw w Polsce nalezata do najwyzszych w Europie.

Obecnie Polska zaliczana jest do unijnych lideréw w za-
kresie poprawy efektywnosci wykorzystania energii do
ogrzewania mieszkan. Spowodowane jest to przede wszyst-
kim wprowadzeniem energooszczednych technologii bu-
dowlanych i rosngcym zapotrzebowaniem na cieple, tanie
w eksploatacji domy i mieszkania. Mimo podjetych dzialan
nadal zostalo jeszcze sporo do zrobienia. Energochtonnosé
ogrzewania w Polsce jest bowiem wciaz znaczaco wyzsza od
najlepszych wskaznik6w europejskich — np. ponad dwukrot-
nie wyzsza niz w Holandii. Kosztowne straty ciepla mozna
skutecznie zmniejszy¢, budujac energooszczednie nowe do-
my i wykorzystujac kazdy remont istniejacego budynku, jako
dobra okazje do jego termomodernizacji.

Co warto wiedzie¢ o termomodernizacji

Termomodernizacja obejmuje szereg dziatan, ktérych ce-
lem jest zmniejszenie zuzycia energii w budynkach. Do
przedsiewziec¢ tego typu zalicza sie przede wszystkim: oblo-
zenie §cian zewnetrznych i dachu warstwg izolacji termicz-
nej, wymiane okien, wymiane lub modernizacje systemu
grzewczego. Pienigdze wydane na termomodernizacje zwra-
caja sie w postaci mniejszych wydatkéw na ogrzewanie.
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Efektywnos¢ takiej termolokaty zalezy od wyjSciowego stanu
budynku, zakresu podjetych dzialan, jak tez zastosowanych
rozwiazan technicznych.

Premia termomodernizacyjna stanowi maks.
20% kwoty kredytu przyznanego inwestorowi
na dziatania termomodernizacyjne, jednak nie
moze by¢ wieksza niz 16% kosztow
poniesionych na realizacje przedsiewziecia.

Niezbedne dziatania termomodernizacyjne, koszty ich
wdrozenia, a nastepnie oszczednosci, ktére przyniosa, okre-
§la analiza techniczno-ekonomiczna, tzw. audyt energetycz-
ny. Pozwala on nie tylko na wybér najbardziej optymalnego
projektu termomodernizacyjnego, ale jest takze niezbedny
podczas ubiegania sie o kredyt i premie termomodernizacyj-
na. Aktualna lista specjalistéw uprawionych do przeprowa-
dzania audytu dostepna jest na stronie internetowej Zrzesze-
nia Audytoréw Energetycznych - www.zae.org.pl.

Wsparcie finansowe

W Polsce przedsiewziecia termomodernizacyjne wspierane
sg finansowo przez panstwo juz od ponad 10 lat. Obecnie
zasady tej pomocy okresla nowa ustawa o wspieraniu termo-
modernizacji i remontéw, ktéra weszta w zycie z dniem 19
marca 2009 r. Do najwazniejszych zmian, ktére wprowadzita
zalicza sie premie termomodernizacyjng dla inwestoréw re-
alizujacych tego typu remonty.

Premia termomodernizacyjna udzielana jest przez Bank
Gospodarstwa Krajowego ze srodkéw Funduszu Termomoder-
nizacji i Remontéw (FTiR). O jej przyznanie mogg ubiega¢ sie

W 2008 roku BGK udzielit 3213 premii
termomodernizacyjnych o sredniej wartosci 60
tys. ztotych. Srodki te zostaty przeznaczone na
wsparcie termomodernizacji 93% budynkow
wielorodzinnych, 6% budynkow uzytecznosci
publicznej oraz 1% budynkdéw jednorodzinnych.
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zaréwno osoby fizyczne, jak i prawne, m.in. wlasciciele do-
méw  jednorodzinnych, spéldzielnie mieszkaniowe oraz
wspdélnoty mieszkaniowe. Warunkiem otrzymania premii jest
zaciggniecie kredytu w banku komercyjnym na pokrycie
kosztéw realizacji inwestycji termomodernizacyjnej, a takze
wykazanie przez wnioskodawce, na podstawie przeprowa-
dzonego audytu energetycznego, realnych oszczednosci ener-
gii, ktére zapewni przedsiewziecie.

Obowigzujgca ustawa o wspieraniu
termomodernizacji i remontoéw weszfa w zycie
z dniem 19 marca 2009 r. Do najwazniejszych
zmian, ktére wprowadzita, zalicza sie premie
termomodernizacyjng dla inwestorow

realizujgcych tego typu remonty.

Premia termomodernizacyjna stanowi maksymalnie 20%
kwoty kredytu przyznanego inwestorowi na dziatania termo-
modernizacyjne, jednak nie moze by¢ wieksza niz 16% kosz-
tow poniesionych na realizacje przedsiewziecia. Nie moze
takze przekracza¢ wartosci dwuletnich, przewidywanych
w audycie oszczednosSci kosztéw energii. Ponadto, aby ja
otrzymac, inwestor musi wykazac, na podstawie przeprowa-
dzonego wczeséniej audytu energetycznego, ze termomoder-
nizacja spowoduje ktéras z ponizszych korzysci:

e zmniejszenie rocznego zapotrzebowania na energie do
ogrzewania budynkéw i podgrzewania wody uzytkowej:

- w budynkach, w ktérych modernizuje sie wylacznie sys-

tem grzewczy — o co najmniej 10%,
- w budynkach, w ktérych po 1984 r. przeprowadzono
modernizacje systemu grzewczego — o co najmniej 15%,

- w pozostatych budynkach - o co najmniej 25%;

e zmniejszenie rocznych strat energii w sieciach cieptowni-
czych i zasilajacych je lokalnych Zrédlach ciepla — o co
najmniej 25%;

e zmniejszenie rocznych kosztéw pozyskania ciepta w wy-
niku likwidacji lokalnego Zrédla ciepla i przylaczenia bu-
dynku do zZrédla scentralizowanego — o co najmniej 20%;

grudzien 2009

Rys. 1. Zapotrzebowanie na ciepto do ogrzewania w Polsce

w zaleznosci od roku budowy budynku i technologii budowlanej
dominujgcej w danym okresie, opracowano na podstawie www.
energooszczednydom.net.

:E”@E.; AWE 3, |
| RamaH +cegla ‘
wiatia teamiczna \
do 10 ielaxja termiczn:
in ?L I;’:“r;‘a“d [Zolacis tenmiczna
oo 15 o,
a nawet asatnio
bywa Ze wiece|
do 350
WMok 240 -280
1 ok 160800 "
L T oo ':,“ 90 - 120
ARk Ty
do 1966 1967-1985 1985-1992 1993-1997 Po 1998

okres budowy (lata)

Rys. 2. Wykorzystanie premii termomodernizacyjnej
w poszczegolnych latach, zrodfo: Bank Gospodarstwa Krajowego
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W Polsce przedsiewziecia termomodernizacyjne
wspierane sg finansowo przez panstwo
juz od ponad 10 lat.

e zamiane zrédla energii na zrédlo odnawialne lub zastoso-
wanie wysokosprawnej kogeneracji — w tym przypadku bez
wymaganego minimalnego limitu osiggnietych efektow.

Zacheta do podjecia dzialan termomodernizaycjnych jest

takze celowy brak w nowej ustawie wymogéw dotyczacych

dlugosci okresu kredytowania przedsiewziecia tego typu, jak

i wysokosci minimalnego udzialu wlasnego. Ponadto nowa

premia termomodernizacyjna jest zwolniona z podatku do-

chodowego od oséb fizycznych.

Termomodernizacja w praktyce

Inwestycje w ciepte domy i mieszkania stajg sie w Polsce
coraz bardziej popularne. W 2008 roku BGK udzielit 3213
premii termomodernizacyjnych o $redniej wartosci 60 tys.
zlotych. Srodki te zostaly przeznaczone na wsparcie termo-
modernizacji 93% budynkéw wielorodzinnych, 6% budyn-
kéw uzytecznosci publicznej oraz 1% budynkéw jednoro-
dzinnych.

Szczegélowe informacje na temat termomodernizacji do-
stepne sa na stronie www.termolokata.pl.

oprac. Justyna Sobiecka

na podstawie raportu z serii ,Sz6ste Paliwo”

pt. ,Termolokata — inwestycja w ciepty dom”, opracowanego
przez Ecofys Poland na zlecenie ROCKWOOL Polska.
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1234 debata

Jak

zarzadzac
energiqa?

drinz. Aleksander Panek

prezes Narodowej Agenciji Poszanowania Energii S.A.

Zarzadzanie energia mozna
rozumie¢ bardzo szeroko. W od-
niesieniu do budynkéw i sfery
podazowej obejmuje ono zinte-
growane planowanie energetycz-
ne i zarzadzanie popytem. Pla-
nowanie zintegrowane polega na
takim doborze mediéw zasilajg-
cych budynek, aby zostaly zre-
alizowane strategiczne cele ener-
getyczne, gtéwnie cigglos¢é i niezawodnosé dostaw energii.
W sferze popytowej, ktéra dotyczy grup budynkéw instru-
mentem wspomagajgcym sa tzw. inteligentne systemy po-
miarowo-kontrolne, a takze odpowiednie dzialania inwesty-
cyjne zmierzajace do obnizenia mocy zamdéwione;j.

Projektowanie budynkéw energooszczednych jest proce-
sem niesekwencyjnym, w ktérym interakcje pomiedzy inwe-
storem, architektem i inzynierami branzowymi rozpoczynaja
sie od koncepcji obiektu. Termin Integrated Energy Design
dotyczy takiego wlasnie sposobu projektowania i wznosze-
nia budynkoéw, jest w wielu krajach standardem realizowania
inwestycji. Przy czym w procesie IED chodzi o zminimalizo-
wanie oddzialywania budynkéw na srodowisko.

drinz. Arkadiusz Weglarz

koordynator projektow w Krajowej Agencji Poszanowania Energii S.A.

Prawidlowe zarzgdzanie ener-
gia w domu wymaga komplekso-
wego podejscia do projektu
i wyposazenia budynku. Naj-
wazniejsze  jest zadbanie
o szczelno$é¢ budynku, aby mak-
symalnie zmniejszy¢ zapotrze-
bowanie na energie do jego
ogrzewania. Tylko wéwczas inne
dziatania energooszczedne beda
efektywne, a zastosowane urzadzenia satysfakcjonujace.
Przy projekcie domu warto zrezygnowaé z nadmiernego

28 Builder

Zuzycie energii w starych
budynkach dochodzifo
nawet do 300 kWh/m?.
Obecnie jest to 70-120

kWh/m?2. Pytanie, w jaki

Spos6b mozna dzisiaj
uzyskac korzystny
bilans energetyczny,
skierowalismy

do ekspertow...

uatrakcyjniania architektury, gdyz powieksza ona powierzch-
nie, przez ktéra ucieka cieplo. Stosujac prosta i zwarta bryte
domu mozemy oszczedzi¢ nawet 10-15% energii.

Dodatkowym rozwiagzaniem jest fachowo zaprojektowana
i wykonana wentylacja mechaniczna z odzyskiem ciepla.
Zapewnia ona kontrolowany wyplyw i naplyw powietrza,
czyli odebranie czesci ciepla z ogrzanego powietrza z we-
wnatrz domu, zanim zostanie ono usuniete na zewnatrz. To
sprawia, ze roczne zapotrzebowanie na energie jest nawet
0 25% mniejsze niz przy wykorzystaniu wentylacji natural-
nej (grawitacyjne;j), ktéra jest najmniej efektywna pod wzgle-
dem energetycznym.

Wazne jest réwniez wyposazenie budynku w nowoczesna
i energooszczedna instalacje oraz urzadzenia grzewcze, np.
kociot kondensacyjny. Oszczedza on paliwo i odbiera dodat-
kowe ciepto, ktére ze zwyklych kottéw uchodzi razem ze
spalinami. Jego efektywno$¢ mozna zwiekszy¢ poprzez in-
stalacje automatyki, ktéra dopasowuje moc kotta do warun-
kéw pogodowych. Kociot pracuje ze zmniejszona moca, kie-
dy nikogo nie ma w domu oraz w nocy. Dobra automatyka
moze zmniejszy¢ zuzycie energii nawet o 25%.

Roland Krause

prezes zarzadu Viessmann Sp. z 0.0.

Termoizolacja budynku i efek-
tywny system grzewczy, to pod-
stawy oszczednego gospodaro-
wania energia. Optymalnym sys-
temem grzewczym moga byc¢
wysokoefektywne kotly konden-
sacyjne, gazowe lub olejowe,
wsparte instalacja solarna, kociot
na biomase, czy pompy ciepla.
Wybér gléwnego zrédla ciepta
powinien by¢ indywidualny. Jest Scisle uzalezniony od para-
metréw budynku, kosztéw, a takze oczekiwan inwestoréw.

Firma Viessmann ma za sobg wiele lat dosSwiadczen i pracy
nad efektywnym zarzadzaniem energig. Ich wynikiem sg
technologie wykorzystane w naszych urzadzeniach i projekt
Efektywnos¢ Plus, ktérego celem jest ochrona srodowiska
naturalnego. Jest on realizowany juz od 3 lat, a zaangazowa-
ne w niego nakltady finansowe siegaja 220 mln euro. Jego
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efektem koncowym jest osiagniecie funkcjonowania na wy-
sokim poziomie energooszczednych i przyjaznych srodowi-
sku naturalnemu technologii produkcji. Efekt ten jest osia-
galny dzieki rozwigzaniom ograniczajacym zuzycie energii,
optymalizacji proceséw produkcji i podnoszeniu wiedzy
i kwalifikacji kadry pracowniczej. W listopadzie br. w Nysie
zostal otwarty pierwszy w Polsce obiekt zbudowany w opar-
ciu o projekt Efektywnos¢ Plus. Stanowi on doskonaly przy-
kiad i odpowiedz na pytanie, jak efektywnie zarzadza¢ ener-
gia, projektowac i budowac energooszczednie.

Bozena Wroblewska

ekspert Ogolnopolskiego Programu na rzecz Zrownowazonego
Rozwoju Spotecznosci Lokalnych ,Gaspol kibicuje klimatow”

Koszty ogrzewania stanowia
istotna pozycje w budzecie do-
mowym. Warto juz na etapie
budowy domu pomysleé¢ o tym,
aby budynek mial jak najnizsze
zapotrzebowanie energetyczne.
Na wielko$¢ energii zuzywanej
do ogrzewania domu maja
wplyw m.in. wielko$¢ budynku,
jego kubatura i usytuowanie,

ksztalt oraz liczba elewacji, ilo$¢ okien i ich powierzchnia,
izolacja Scian, podlég i stropéw, rodzaj wentylacji pomiesz-
czen, zastosowanie nowoczesnych urzadzen, takich jak kotly
kondensacyjne i kolektory stoneczne oraz temperatura utrzy-
mywana w pomieszczeniach.

Chcac mie¢ budynek energooszczedny warto minimalizo-
waé powierzchnie okien — jedynie duze okna zlokalizowane
od strony poludniowej moga kompensowaé w pewnym stop-
niu straty energii wynikajace z ich powierzchni. Warto réw-
niez zastanowi¢ sie nad zainstalowaniem okien o obnizonym
wspolczynniku przenikania ciepla — w sprzedazy sa dostep-
ne okna tréjszybowe o wspétczynniku nawet na poziomie
0,8 W/m?*K.

Uzywajac gazu ziemnego czy plynnego warto zastosowac
kociol kondensacyjny. Zastosowanie takiego kotta spowodu-
je, ze w poréwnaniu ze standardowym kotlem mozna zyskac
do kilkunastu procent na kosztach ogrzewania w poréwna-
niu z kotlem standardowym (w zalezno$ci od sprawnosci
kotla standardowego). Warto réwniez rozwazy¢ zainstalowa-
nie kolektoréw stonecznych, ktére mogg obnizy¢ rachunki za
energie nawet do 20% w skali roku.

Na koniec do przemyslenia dla wszystkich oszczednosci
wynikajace z obnizenia temperatury w pomieszczeniach.
Obnizajgc temperature tylko o 1 stopien, co czesto nie jest
odczuwalne przez domownikéw, mozemy osiagnaé oszczed-
nosci i nizsze rachunki za ogrzewanie o 5-6% w skali roku.
Warto sie nad tym zastanowic!

REKLAMA

for better building

Produkujemy zgodnie
z systemem zarzadzania
JELCETEY
1SO 9001:2000

= stupy, belki, podciagi;
petne;

= ptyty stropowe kanatowe;

Precon Polska Sp z o.0.

Technologia dla nowoczesnego budownictwa przemystowego

= podwaliny, sciany warstwowe,

= stopy fundamentowe, doki;

ul. Roosevelta 20, 64-915 Jastrowie
tel.(0-67) 266 21 51, fax (0-67) 266 21 54
www.precon.com.pl, info@precon.com.pl

= zbiorniki Acontank™ dla oczyszczalni
Sciekow i na wode pitng;

= schody prefabrykowane;

= ptyty drogowe;

= korytka dachowe, nadproza.

PRECON POLSKA

AEIDELBERGCEMENT Group
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<3< biznes - normy, dyrektywy

Wdrozenie zasad
Zrownowazonego

dr inz. Sebastian Wall
mgr inz. tukasz Adamus

Skuteczne i szybkie
wdrozenie zasad
Zrownowazonego rozwoju.na
rynek wyrobow, technologii

i obiektow budowlanych
wymaga wsparcia w postaci
odpowiednio rozbudowanego
systemu norm i specyfikacii
technicznych.

adaniem Europejskiego Komitetu
Normalizacyjnego (CEN - Comité
Européen de Normalisation), jako
organizacji odpowiedzialnej za
opracowywanie norm europejskich, jest
zmiana lub uzupelnienie istniejacych
specyfikacji oraz prowadzenie prac nad
nowymi dokumentami tak, aby
uwzglednialy one potrzeby zwiazane

rOZWOjU

z wdrozeniem aspektéw Srodowisko-

wych, spolecznych i ekonomicznych.
Gléwnymi zadaniami CEN zwigzany-

mi z wdrozeniem zasad zréwnowazo-

nego rozwoju do budownictwa sa:

e opracowanie zestawu norm pozwala-
jacych na ocene ,zréwnowazenia”
obiektu budowlanego,

® r0zw6j europejskich norm projekto-
wania i wykonania konstrukc;ji,

® ppracowanie norm oceny emisji sub-
stancji niebezpiecznych z wyrobéw
budowlanych,

e kontynuacja prac nad specyfikacjami
wspierajagcymi wdrozenie dyrektywy
w sprawie charakterystyki energe-
tycznej budynku — 2002/91/WE,

e inwentaryzacja obecnego systemu
norm.

Ocena ,,zrownowazenia”

budynku — GEN TC 350

CEN/TC 350 zajmuje sie opracowa-
niem zestawu horyzontalnych Norm
Europejskich bedacych podstawa do
oceny zgodnosci budynku z zasadami
rozwoju zréwnowazonego zwigzanych
z aspektami srodowiskowymi, socjalny-
mi i ekonomicznymi, przy wykorzysta-
niu podejscia analizy cyklu zycia
i kwantyfikowalnych wskaznikéw. Ko-

mitet pracuje nad systemem norm okre-
§lajacych plan ramowy oceny ,.zréwno-
wazenia” budynkéw, metody obliczen
dla poziomu budynku oraz deklaracje
srodowiskowa wyrobéw. Rozwaza sie
wydanie w przyszlosci norm zwigza-
nych z aspektami spotecznymi i ekono-
micznymi w odniesieniu do wyrobow
budowlanych.

Dla opracowywanego systemu norm
niezbedne beda takze dane wejSciowe
w postaci wymagan technicznych
i funkcjonalnych zawartych w specyfi-
kacjach klienta i przepisach technicz-
nych, ktére przyjmuja postac ,ekwiwa-
lentu funkcjonalnego” pozwalajacego
na przeprowadzanie poréwnan pomie-
dzy poszczegélnymi budynkami.

Normy opracowane przez CEN/TC
350 przewidziane jako wytyczne do
oceny budynkow, nie beda zawieraly
progowych wartoSci ani wag poszcze-
golnych wskaznikéw srodowiskowych,
spotecznych i ekonomicznych, ktérych
okreslenie nalezy do wylacznych kom-
petencji panstw cztonkowskich.

Aspekty zrownowazonego

rozwoju w Eurokodach

Komitet Techniczny CEN/TC 250
opracowuje zestaw 58 norm europej-

Zadaniem Europejskiego Komitetu Normalizacyjnego (CEN — Comité Européen de Normalisation),
jako organizacji odpowiedzialnej za opracowywanie norm europejskich, jest zmiana lub uzupetnienie
istniejgcych specyfikacji oraz prowadzenie prac nad nowymi dokumentami tak, aby uwzgledniaty one
potrzeby zwigzane z wdrozeniem aspektow srodowiskowych, spofecznych i ekonomicznych.
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skich, ktérych zadaniem jest ustano-

wienie jednolitych metod projektowa-

nia i wykonania konstrukgji, ktére beda
wykorzystywane przez panstwa czlon-
kowskie jako dokumenty odniesienia

w przypadkach:

e wykazywania spelnienia przez bu-
dynki i budowle oraz ich czesci wy-
magan zwigzanych z bezpieczen-
stwem konstrukcji, aspektami wy-
trzymalosciowymi bezpieczenstwa
uzytkowania oraz z bezpieczenstwem
pozarowym, ktére okreslone sg jako
wymagania podstawowe dyrektywy
89/106/EWG.

o okreslania wlasciwosci uzytkowych
wyrob6éw bedacych elementami kon-
strukcyjnymi lub ich zestawami
w zakresie stawianych im wymagan
uzytkowych dotyczacych nosnosci.

Obecnie rozwaza sie wdrozenie aspek-
tow pozostalych wymagan podstawo-
wych CPD (CPR) do Eurokodéw, z naci-
skiem na kwestie oszczednosci energii
i izolacyjnosci termicznej (ER 6) oraz
zrownowazonego wykorzystania zaso-
béw naturalnych (ER 7). Normy EN/EC
postrzegane sg jako wazny element sys-
temu norm oraz doskonaly nosnik idei
zrownowazonego budownictwa, takze
poza obszar Wspdlnoty Europejskiej.

Emisja substancji

niehezpiecznych z wyrohow

budowlanych

Komitet Techniczny CEN o charakte-
rze horyzontalnym CEN/TC 351 ,Con-
struction products: Assessment of rele-
ase of dangerous substances” dziala na

‘Wymagania dot. charakterystyki
energetycznej
BudynkinoweArt. 4, 5 EPBD
Renowacje Art. 4, 6 EPEBD

grudzien 2009

podstawie mandatu Komisji Europej-
skiej M/366. Utworzony zostal z uwagi
na potrzebe opracowania horyzontal-
nych i zharmonizowanych metod ba-
dan emisji substancji niebezpiecznych
z wyrobow budowlanych, umozliwiaja-
cych uwzglednienie ich przy oznako-
waniu CE. Horyzontalne i znormalizo-
wane metody oceny wedlug zharmoni-
zowanego podejscia odnoszace sie do
emisji (i/lub zawartosci, jezeli jest to
jedyne prawnie lub praktycznie uza-
sadnione rozwigzanie) regulowanych
substancji niebezpiecznych podlegaja-
cych Dyrektywie CPD, beda musialy
uwzgledni¢ zamierzone warunki stoso-
wania wyrobu. W analizach uwzgled-
nia sie emisje do powietrza wewnetrz-
nego, emisje do gruntu, wéd powierzch-
niowych i gruntowych.

Efektywno$é energetyczna -
normy wspierajace wdrozenie
dyrektywy 2002/91/WE
Waznym elementem oceny wlasciwo-
$ci srodowiskowych budynkéw zwigza-
nych ze zuzyciem energii jest opraco-
wanie przez CEN zestawu norm wspie-
rajacych wdrozenie dyrektywy dotycza-
cej charakterystyki energetycznej
(EPBD). Zadanie to byto koordynowane
przez — CEN/BT TF 173 Energy perfor-
mance of buildings. W wyniku prac
powstal zestaw dokumentéw normali-
zacyjnych dotyczacych m.in.:
e Charakterystyki energetycznej
dynkodw,
e Ogrzewania i chlodzenia,
e Oswietlenia,

bu-

Swiadactwo charakterystyki
anargatycznej 2 rekomendaciami
Art. 7 EPBD

Komitet Techniczny CEN/TC
250 opracowuje zestaw 58
norm europejskich, ktorych
zadaniem jest ustanowienie
jednolitych metod
projektowania i wykonania
konstrukcii.

e Jzolacyjnosci termiczne;j,

e Wentylacji 1 infiltracji,

e Warunkéw zewnetrznych i $rodowi-
ska wewnetrznego,

e Inspekcji  system6éw technicznych
(kotly c.o., instalacje klimatyza-
cyjne).

CEN, a zrownowazone
budownictwo w ramach
Inicjatywy Rynkow Pionierskich
Grupa Robocza 206 Rady Technicznej

CEN (CEN BT/WG 206 — ,,The CEN con-

tribution to EC Lead Market Initiative

on sustainable construction) powotana
zostala w celu okreslenia mozliwych
dzialan CEN majacych wspomagaé
wdrazanie Inicjatywy Rynkéw Pionier-
skich. Grupa powotana zostata w celu:

e Przeprowadzenia inwentaryzacji ist-
niejacych norm — identyfikacji mozli-
wych potrzeb dla realizacji LMI,
w tym:

—Identyfikacji luk w katalogu norm
zwigzanych z budownictwem dla
potrzeb uwzglednienia kryteriéw
TozZwoju Zréwnowazonego,

— Ustalenia mozliwoéci wprowadze-
nia udogodnien dla rozwiazan in-
nowacyjnych,

—Umozliwienia uzyskania ciagtego
i koherentnego pakietu norm.

e Opracowania planu wprowadzenia
kryteriéw zréwnowazonego rozwoju
do normalizacji europejskiej.

Prace WG 206 skupiaja sie na utworze-

niu map drogowych wdrozenia aspek-

tow rozwoju zréwnowazonego do nor-
malizacji, analizowanych w ramach
siedmiu wymagan podstawowych (Ba-
sic Works Requirements — BWRs) pro-
jektu rozporzadzenia CPR. Dotychczas
opracowano projekty dokumentéw
zwigzanych z wdrozeniem do normali-
zacji BWR 1, BWR 6 i BWR 7.

dr inz. Sebastian Wall

mgr inz. tukasz Adamus

Zespo6t ds. Harmonizacji
Technicznej w Budownictwie (EU)
Instytut Techniki Budowlanej
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W Spale rekordy bijg nie tylko
sportowcy. Rekordowa byta
rowniez trzecia edycja
Kongresu Infrastruktury
Sportowej zorganizowanego

przez Polski Klub Infrastruktury

Sportowej, ktory odbyt sie

w spalskim Osrodku
Przygotowan Olimpijskich.
W imprezie tej wzigto udzial
blisko 500 0séb. Pierwszego
dnia Kongresu miato miejsce

wazne wydarzenie - uroczysta

gala wreczenia wyroznien w X
edycji organizowanego przez

PKIS Konkursu BUDOWNICZY

POLSKIEGO SPORTU.

Pawet Kociel
Norbert Skupinski
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=

Rekordowa Spaia

bu du]omv Sikces

rzecia edycja Kongresu, tym ra-

zem w wydaniu miedzynarodo-

wym, byla najwazniejszym te-

gorocznym wydarzeniem branzy
infrastruktury sportowo-rekreacyjne;j.
Patronem honorowym tego wydarze-
nia bylo Ministerstwo Sportu
i Turystyki, za$ partnerami Zwigzek
Miast Polskich, Centralny Osrodek
Sportu, Polski Zwigzek Pitki Noznej
i Stowarzyszenie  Architektéw
Polskich.

W tej edycji wzieta udziat rekordo-
wa ilo§¢ uczestnikéw - blisko 500.
Wsréd nich znalezli sie zar6wno in-
westorzy — prezydenci miast, burmi-
strzowie, wdjtowie, dziatacze sporto-
wi, jak i przedstawiciele biznesu —
firm wykonawczych, produkcyjnych,
a takze projektanci, eksperci branzowi
i przedstawiciele mediow.

Wiele mozliwosci

Co przyciagnelo taka rzesze gosci?
Przede wszystkim mozliwo$¢ wymia-
ny doswiadczen z innymi uczestnika-
mi spotkania, a takze ciekawy program
merytoryczny Kongresu, na ktory
sktadaly sie wygloszone pierwszego
dnia prelekcje, a takze przeprowadzo-
ne drugiego dnia panele seminaryjne,

3. MIEDZYNARODOWY KONGRES INFRASTRUKTURY SPORTOWEJ W SPALE

ktore dotyczyly takich zagadnien jak
projektowanie i finansowanie budowy
obiektéw sportowych; przygotowanie
i przebieg procesu inwestycyjnego;
najnowsze rozwiazania technologicz-
ne i materialowe; bezpieczenistwo na
obiektach sportowych; zarzadzanie
i komercjalizacja infrastruktury spor-
towe;.

Wszyscy chetni mogli takze zapo-
znac sie oferta 70 firm wystawiajacych
sie w gléwnej hali osrodka w Spale
oraz skorzysta¢ z bezptatnych porad
ekspertéw Polskiego Klubu Infrastruk-
tury Sportowe;j.

Miedzynarodowe wyktady

Pierwszy dzien Kongresu rozpoczal
sie od powitania goSci i prezentacji
pt. ,Dlaczego warto?”, w ktérej Marek
Zdziebtowski, Prezes, oraz Rafat
Pierzynski, Wiceprezes Polskiego Klu-
bu Infrastruktury, méwili o dotych-
czasowych dokonaniach Klubu oraz
jego ofercie dla firm branzowych i in-
westorow.

Po tej prezentacji przyszedt czas na
wystapienie Marka Wrzala, Prezesa
Zarzadu Berndorf Baderbau Sp. z o.0.,
ktéry opowiadal o swiatowych tren-
dach w projektowaniu i budowie ply-
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walni i obiektéw rekreacji wodne;j.

Kolejna prelegentka byla Kristina
Miskiniene, Wicemer Druskiennik na
Litwie, ktéra méwita o tamtejszej in-
frastrukturze sportowo-rekreacyjnej,
ktora kojarzy sie przede wszystkim
z walorami uzdrowiskowymi, zache-
cajac polskich inwestoré6w do dziatan
na rzecz rozbudowy uzdrowiska i jego
obiektow sportowych.

O rozwoju bazy sportowej w Niem-
czech mowit z kolei Jens Liitkenherm,
Kierownik Dzialu Kultury Ambasady
Niemiec.

Kolejnym zagranicznym prelegen-
tem byl Heiko Conze, Director of Ope-
rations Ice-World International, ktéry
wyglosil prelekcje pt. ,Rewolucyjna
technologia lodowisk: rozktadane alu-
miniowe lodowiska”.

Trzej ostatni méwcy byli juz z Pol-
ski. Dwaj pierwsi prelegenci uczestni-
czyli juz w poprzednich edycjach
Kongresu, a inicjatywa wspdldziala-
nia reprezentowanych przez nich
shuzb z czlonkami PKIS polegajaca na
budowaniu bezpiecznych obiektéw
sportowych, dzieki tego typu spotka-
niom jest wszystkim blizsza. I tak
nadkom. Dariusz Dyminski, Zastepca
Naczelnika Wydzialu Operacyjnego

grudzien 2009
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MIEDZYNARODOWY
R KONGRES

I INFRASTRUKTURY
SPORTOWEJ

SPALA 2009

@ TEL JMJUTA MASTERS MCKasrens ~ REHAU

pwbmedia:

Gléwnego Sztabu Policji Komendy
Gléwnej Policji oraz st. bryg. w st.
spocz. mgr inz. Jacek Piechocki,
Gléwny Specjalista w Biurze Rozpo-
znawania Zagrozen Komendy Gléw-
nej Panstwowej Strazy Pozarnej, mo-
wili o zabezpieczeniu obiektéw spor-
towych i imprez masowych, nato-
miast §wietny architekt Wojciech Za-
btocki wyglosit ciekawa prelekcje na
temat komercji i prestizu architektury
sportowe;j.

Najlepsi w 2009 roku

Pierwszego dnia Kongresu mialo
miejsce wazne wydarzenie — uroczy-
sta gala wreczenia wyréznien w X
edycji organizowanego przez PKIS
Konkursu BUDOWNICZY POLSKIE-
GO SPORTU, ktérg poprowadzili Da-
nuta Burzynska, Redaktor Naczelna
,Buildera” oraz Dominik Suwinski,
Dyrektor Sprzedazy i Markietingu
PWB MEDIA.

Kapituta konkursu uhonorowata lau-
reatbw wyréznieniami INWESTOR
NA MEDAL i FIRMA NA MEDAL,
w takich kategoriach, jak: inwestor
obiektéw sportowych i rekreacyjnych,
uzytkownik obiektéw sportowych i re-
kreacyjnych, generalny wykonawca,

> M.

sportplus
Builder

\NEOBS KIECD)
SPORMU,

Podczas Kongresu ruszyt
ogolnopolski konkurs dla gmin
,Przyjaciel Polskiego Sportu”.
Statuetki i wyrdznienia bedg
przyznawane w 2010 roku przez
firme Kreisel - Technika
Budowlana Sp. z 0.0.

pod patronatem PKIS.

Patronat medialny nad
konkursem objety tytuty PWB
MEDIA: ,sportplus”, ,Stacja
Narciarska” i ,Builder”.

Wiecej wkrotce na www.kreisel.pl,
www.pkis.pl, www.esportplus.pl
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projektant, a takze producent materia-
16w i urzadzen stosowanych w obiek-
tach sportowych i rekreacyjnych.

PKIS przyznal r6wniez wyréznienia
specjalne: PROMOTOR INFRASTRUK-
TURY SPORTOWE] oraz SPORTOWY
OBIEKT ROKU (lista laureatéw znaj-
duje sie w specjalnym dodatku do
wsportplusa” pt. BUDOWNICZOWIE
POLSKIEGO SPORTU).

Pamigtkowe medale, dyplomy i sta-
tuetki wreczali: Marek Wrzal, Tadeusz
Wréblewski, Dyrektor Centralnego
Osrodka Sportu, Artur Partyka, czlo-
nek honorowy PKIS oraz gospodarze
imprezy — Marek Zdziebtowski i Rafat
Pierzynski.

Po tym wydarzeniu przyszedl czas
na odprezenie — go$cie Kongresu wy-
stuchali recitalu piosenkarki Justyny
Szafran pt. ,fagodna”, a nastepnie
wzieli udzial w uroczystej kolacji.

Ciekawe panele seminaryjne

3. Miedzynarodowy Kongres Infra-
struktury Sportowej przebiegal we-
dlug sprawdzonej formuly wypraco-
wanej w poprzednich latach. Drugi
dzien spotkania zostal wiec poswieco-
ny na zdobywanie wiedzy podczas
wystapien panelowych.

Panele seminaryjne podzielone zo-
staly az na sze$¢ blokéw tematycz-
nych: Finansowanie budowy infra-

struktury sportowej; Proces inwesty-
cyjny, Najnowsze technologie, Bezpie-
czenistwo na obiektach sportowych,
Zarzadzanie i komercjalizacja obiek-
téw sportowych oraz Ogélnopolskie
Programy Rozwoju Infrastruktury
Sportowej. Tegorocznym prelekcjom
towarzyszyla duza frekwencja, a po
wielu wystapieniach mialy miejsca
ciekawe dyskusje i twércze wymiany
zdan.

Szczegblnie zazarte byly dysputy
prowadzone w ramach panelu ,,Proces
inwestycyjny”, kiedy to z jednej stro-
ny przedstawiciele wykonawcéw,
a z drugiej projektanci, prezentowali
odmienny poglad na kwestie mozli-
wodci przeprowadzenia procesu in-
westycyjnego. A poniewaz kazda
z metod posiada swoje niezaprzeczal-
ne walory, osiagnieto konsensus jedy-
nie co do ogétu zagadnienia.

Panel poswiecony bezpieczenstwu
obiektéw i imprez sportowych zostal
zdominowany rozwazaniami nad
mozliwosciami zabezpieczenia sta-
dionéw przed EURO 2012. Propozycje
kierowane przez poszczegélnych pre-
legentéw reprezentujacych policje,
straz pozarna, firmy ochroniarskie,
jak tez specjalistow w tej dziedzinie
postuzyly zebranym do wymiany do-
s§wiadczen i nawigzania wspélpracy
takze po Kongresie.
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Nie mniejszym zainteresowaniem
cieszyly sie rozwazania ukierunkowa-
ne na przedstawienie nowych techno-
logii na obiektach sportowych, a takze
pos$wiecone zwiekszonym mozliwo-
Sciom sprawnego zarzadzania nimi
i r6znorodnym zrédlom finansowania
budowy nowych obiektéw sporto-
wych przez samorzady.

Cel osiggniety

Celem Kongresu byto umozliwienie
jego uczestnikom wymiany doswiad-
czen, przeprowadzenie dyskusji nad
kierunkami rozwoju infrastruktury
sportowej i rekreacyjnej w Polsce,
a takze poszerzenie wiedzy w tym za-
kresie.

W zgodnej opinii uczestnikéw spo-
tkania, cel ten udato sie zrealizowac.
Bylo to mozliwe dzieki bogatemu
programowi merytorycznemu impre-
zy, a takze aktywnej postawie samych
uczestnikéw, ktérzy w rozmowach
podkreslali, ze ,dobrze, ze istnieje
taka inicjatywa jak Kongres, ktéra po-
zwala zdoby¢ niezbedna wiedze na
temat inwestowania w infrastrukture
sportowsq”.

Pawet Kociel
Norbert Skupinski
Zdjecia: Stefan Marcinkowski
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Jarostaw Szczupak

Wiceprezes Alstal Grupa Budowlana
Rozw¢j Infrastruk-
tury sportowej to
temat wazny. Spo-
tkania takie jak te-
goroczny Kongres
pozwalaja na poru-
szenie wielu cieka-
wych zagadnien z nim zwiazanych
i nawigzanie cennych kontaktéw. In-
westorzy maja szanse poznania do-
robku i mozliwosci firm dziatajacych
w branzy zwigzanej z budowa obiek-
téw sportowych, natomiast sami
przedstawiciele firm moga wymienic¢
doswiadczenia na temat stosowanych
praktyk, nowych technologii i inno-
wacyjnych rozwiazan.

Paulina Molenda

Account Manager MCX Systems

Od 2009 roku MCX
Systems jest czlon-
kiem PKIS i w tym
roku po raz pierw-
szy braliSmy udziat
w Kongresie, jako
sponsor branzowy.
Kongres zgromadzil szerokie grono
przedstawicieli r6znych $rodowisk —
prezydentéw miast, burmistrzéw,
przedstawicieli firm projektowych
i ekspertéw branzowych. Bylo to dla
nas ciekawe do$wiadczenie i mozli-
wo$¢ nawiazania wielu nowych kon-
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taktow biznesowych. W jednym miej-
scu w ciaggu trzech dni moglisSmy
wymieni¢ doswiadczenia i poznaé
potrzeby w zakresie rozwigzan tele-
informatycznych klientéw z wielu
branz.

Marek Wrzal

Prezes Zarzqdu Berndorf Baderbau Sp. z 0.0.
Inicjatywe Kongre-
su oceniam bardzo
pozytywnie. Widac,
ze realizowana tu
idea jest niezwykle
trafna, a rosngca
z roku na rok fre-
kWSIlC]a tylko potwierdza stusznosé
zagadnien i celéw tu realizowanych.
Osobiscie jest mi mito uczestniczy¢
w przedsiewzieciu, ktérym tak zywo
interesuja sie zaréwno inwestorzy,
wykonawcy, jak i projektanci obiek-
téw sportowych.

Andrzej Pawlowski

Prezes Zarzqdu Masters Sp.zo.0.
Jesli chodzi o tego-
roczny Kongres to
udato nam sie od-
by¢ kilka bardzo
interesujgcych roz-
méw z potencjal-
. nymi  klientami.
Widag, ze formula spotkania jest co-
raz bardziej popularna wsréd samo-

rzadowcow i dyrektoréw OSiR-6w,
a to z kolei powoduje, ze z racji tego,
ze w programie Kongresu przewi-
dziano czas na indywidualne rozmo-
wy biznesowe, nie brakuje nam
mozliwosci i okazji do rozméw z sa-
morzadowymi uczestnikami tego
spotkania. Swobodna atmosfera ta-
kich rozméw, przewaznie lepsza niz
tych prowadzonych w urzedzie, po-
zwala na lepsze poznanie potrzeb
takich os6b, co z kolei powinno pro-
centowa¢é nowymi zleceniami. In-
nym waznym aspektem byly rozmo-
wy z firmami konkurencyjnymi, jak
tez innymi dzialajagcymi w branzy
budownictwa sportowego, co pozwo-
lito nam wymieni¢ cenne dos$wiad-
czenia.

Tomasz Bukowiecki

grektor firmy Budowa Lodowisk
TOL Sp.z 0.0.

Kongres jest per-
fekcyjnie zorgani-
zowany, jesteSmy

w pelni zadowole-
ni z tego spotkania,
nawigzaliSmy tu
wiele ciekawych
kontaktéw i na pewno przyjedziemy
na kolejng tego typu impreze. Moge
jeszcze dodaé, ze podobne opinie
slyszalem od innych wystawcow,
a rozmawialem z wieloma kolegami
z branzy.
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BUDOWNICZY
POLSKIEGO SPORTU
2009

X JUBILEUSZOWA EDYCJA

21 PAZDZIERNIKA 2009 ROK SPALA
WYROZNIENIA SPECJALNE: s -

INFRASTRUKTURY
SPORTOWEJ

PROMOTOR INFRASTRUKTURY SPORTOWEJ:
1. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslgskiego
2. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego
3. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego
4. Miedzynarodowe Targi Poznanskie Sp. z o.o.

SPORTOWY OBIEKT ROKU:
. BGZ ARENA w Pruszkowie
. ATLAS ARENA w todzi

. MOTOARENA TORUN im. Mariana Rosego
. Kompleks Termalno-Basenowy w Uniejowie
. Terma Bukowina Tatrzanska

. Osrodek Wypoczynkowo-Sportowy ,Bania” w Biatce Tatrzanskiej

(0) 6 I AN I AU I

HEDAL | SReDaL

WYROZNIENIA INWESTOR NA MEDAL

Urzad Miasta Aleksandréw tadzki i Burmistrz Jacek Lipinski
. Gmina Chocianéw i Burmistrz Franciszek Skibicki

. Gmina Miejska Chodziez i Burmistrz Jacek Gursz

. Gmina Gofuchow i Wojt Marek Zdunek

Urzad Gminy Krasnopol i Woéjt Jozef Ryszard Stankiewicz
. Gmina Miejska taziska Gérne i Burmistrz Mirostaw Duzy
Gmina Prusice i Burmistrz Jan Hurkot

. Urzad Gminy Suchy Las i Wojt Grzegorz Wojtera

. Urzad Gminy Trzebownisko i Wojt J6zef Fedan

10. Urzad Miasta Poznania i Prezydent Ryszard Grobelny

11. Gmina Twardogoéra i Burmistrz Jan Dzugaj

12. Gmina Rydzyna i Burmistrz Grzegorz Jedrzejczak

13. Gmina Miasta Torun i Prezydent Michat Zaleski

14. Miasto Cieszyn i Burmistrz Bogdan Ficek

15. Urzad Miasta Ciechanéw i Prezydent Waldemar Wardzinski
18. Polski Zwigzek Kolarski i Prezes Wojciech Walkiewicz

OCONOU AN =

WYROZNIENIA FIRMA NA MEDAL

w kategorii: UZYTKOWNIK OBIEKTOW SPORTOWYCH
| REKREACYJUNYCH

1. Miejski Osrodek Rekreacji i Sportu w Pszczynie
i Dyrektor Dariusz Zuber

2. ,AQUA ZYRARDOW" Sp. z 0.0. i Prezes Zarzadu
Taida Sochanska

3. Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Toruniu
i Dyrektor Aleksander Dybinski

4. Zarzad Infrastruktury Sportowej w Krakowie
Dyrektor Krzysztof Kowal

w kategorii: GENERALNY WYKONAWCA OBIEKTOW
SPORTOWYCH | REKREACYJNYCH

. ALSTAL GRUPA BUDOWLANA i Prezes Alojzy Szczupak
. Chemobudowa-Krakéw SA i Prezes Zarzgdu Edward Suchan
. Mostostal Putawy S.A. i Prezes Zarzadu Tadeusz Rybak
. Przedsiebiorstwo Techniczno Budowlane Nickel Sp. z o.0.
i Prezes Zarzadu Marian Nickel

Awn -~

w kategorii: PROJEKTANT OBIEKTOW SPORTOWYCH
| REKREACYJNYCH

1. Pawet Tieptow — Pracownia Projektowa
i Wtasciciel Pawet Tieptow

w kategorii: PRODUCENT MATERIALOW | URZADZEN
STOSOWANYCH W OBIEKTACH SPORTOWYCH
| REKREACYJNCYH

. Poltiming Sp. z 0.0. i Prezes Zarzadu Robert Imielski
. Viessmann Sp. z o.0. i Prezes Zarzadu Roland Krause
. Menerga Polska Sp. z 0.0. i Prezes Zarzadu

Andrzej Kolaszewski
4. PERI Polska Sp. z o0.0. i Dyrektor Generalny

Wiktor Piwkowski

5. PPHU PROSTAR z siedzibg w Poznaniu
i Barbara Karon Wtasciciel
Elettronica Italiana Sp. z 0.0. i Wtasciciele Giacomo Scimone
i Giordano Noris

wn =

0

TYTUL | STATUETKA
BUDOWNICZY POLSKIEGO SPORTU

w kategorii: GENERALNY WYKONAWCA OBIEKTOW
SPORTOWYCH | REKREACYJNYCH

1. Zielona Architektura Spétka Jawna
i Wtasciciele Anna i Marek Wypychowscy

w kategorii: INWESTOR OBIEKTOW SPORTOWYCH
| REKREACYJNYCH

2. Gmina Miejska Krakéw i Prezydent Jacek Majchrowski
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EUROVIA

wViNEl .‘

na wielu pfaszczyznach

Z Jonasem
Hogbergiem,
Prezesem firmy
Eurovia Polska S.A.,
rozmawia Grzegorz
Przepiorka

Grzegorz Przepiorka: 30
paidziernika poznanska jednostka
GDDKIA podpisata umowe na
hudowe 20-kilometrowego
odcinka drogi ekspresowej S5

z konsorcjum firm, w skiad
ktorego wchodzi Eurovia Polska
S.A. Kiedy rusza budowa i jaki
zakres prac zostanie wykonany
przez Eurovig?

Jonas Hogberg: Prace
przygotowawcze do realiza-
cji tego projektu rozpoczna
sie jeszcze pod koniec bieza-
cego roku. Zakres prac obej-
muje przede wszystkim: bu-
dowe 24 obiektéw inzynie-
ryjnych, ulozenie 2 milio-
néw nasypéw, 400 000 ton
masy bitumicznej oraz okoto
500 000 ton podbudowy.
W ramach tej inwestycji, fir-
my Hochtief i Warbud wyko-
najag prace mostowe, nato-
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miast Eurovia zajmie sie
wszystkimi robotami dro-
gowymi, budowa sieci
i utrzymaniem bezpieczen-
stwa ruchu.

G.P.: Liczha przetargow w sektorze
infrastruktury komunikacyjnej
rosnie. Ale wzrasta rowniez
konkurencja, ho zamawieniami
publicznymi interesuja sie firmy

z catego Swiata. Jakie s atuty
Eurovii w tej kompetycii?

J.H.: Jestesmy firma lokal-
na, o zdecentralizowanej
strukturze zarzadzania. Kaz-
da z naszych jednostek cha-
rakteryzuje  sie wysokim
stopniem niezaleznosci. Po-
siadamy oddzialy wykonaw-
cze w kazdym wojewddz-
twie, zgodnie ze schematem
organizacyjnym naszego
klienta Generalnej Dyrekcji
Dr6g Krajowych i Autostrad.
Inwestycje prowadzone przez
Eurovie opieraja sie na pew-
nej i mocnej sieci dwunastu
wytworni mas bitumicznych
o wydajnoéci produkcyjnej
240 ton/h. Sie¢ ta wciaz sie
rozrasta i wkrétce osiagnie
wielkos¢ 16-18 jednostek pro-
dukcyjnych na terenie calego
kraju. Réwniez mozliwosé
korzystania z potencjatu firm
wchodzacych w sktad Grupy
Eurovia, daje nam przewage
nad konkurentami. Na tere-
nie Slowacji, Czech i Za-
chodnich Niemiec posiada-
my kopalnie, z ktérych wyso-
kiej jakosci kruszywo stano-
wi silne wsparcie dla naszej
dziatalnosci na polskim ryn-
ku. Réwniez olbrzymia ko-
palnia w Norwegii, z miliar-
dem ton tego surowca w re-
zerwie, przy wykorzystaniu
importu morskiego, moze za-
opatrzy¢ nasze polskie wy-
brzeze w kruszywo. Mozemy

rowniez tworzy¢ bardzo sil-
ne konsorcja z naszymi sio-
strzanymi spétkami w Pol-
sce: Warbudem, Soletanche,
Freyssinet, Menards, CFE
oraz ATEM Polska. Ponadto
nasza spotka siostra Eurovia
Czechy, bedaca liderem na
tamtejszym rynku oraz Euro-
via Niemcy z druga pozycja
wsréd niemieckich firm bu-
dowlanych, wspieraja nas
swoim ogromnym potencja-
fem, abysmy zgodnie z pol-
skim prawem mogli starto-
waé w przetargach o réznej
wielkosci. Jako ostatnia, ale
na pewno nie mniej wazng,
nalezy wymieni¢ kwestie na-
szej mlodej organizacji, od-
powiednio zmotywowane;j
i dynamicznej w dziataniu,
ktéra nie ma sobie réwnych.
G.P.: Rok 2009 w braniy
budowlanej przehiegat pod
znakiem kryzysu. Eurovia jednak
wyszta z niego obronng reka, ho
jakhby na przekor sytuaciji na
rynku, firma podwoita obroty.

Co zaliczythy Pan do najwigkszych
osiggnie¢ mijajacego roku?
J.H.: Nasze najwieksze
osiggniecia to widoczne
suczestnictwo” na krajowym
rynku budowy drdg ekspre-
sowych i autostrad. StaliSmy
sie réwniez waznym partne-
rem dla lokalnych inwesto-
row dzialajacych w tym wta-
$nie sektorze. Odnosimy suk-
cesy na wielu plaszczyznach.
W portfelu zaméwien posia-
damy kontrakty duze, $red-
nie i male. Udato nam sie po-
dwoi¢ obrét dwa lata z rzedu,
osiagajac obecnie wynik po-
nad 1 mld zI. W ten sam spo-
s6b zmienit sie wskaznik za-
trudnienia. Bez watpienia
jest to niebywale osiggniecie,
nie mieszczace sie w zad-
nych standardach. Aby osia-
gna¢ taka dynamike i rezul-
taty daleko wyprzedzajace
innych, nie musieliSmy za-
kupi¢ zadnej konkurencyjnej
sp6tki. Naszg mocna pozycje
i szybki rozwo6j zawdziecza-
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my wewnetrznej sile oraz in-
westowaniu w nowoczesne
technologie, przez co osiaga-
my organiczny wzrost.
G.P.: Eurovia to nie tylko solidny
wykonawca. W ostatnim czasie
znacznie rozszerzyliscie
dziatalnos¢ jako producent mas
hitumicznych. Jak
scharakteryzowathy Pan te gatai
aktywnosci firmy?

J.H.: W 2008 roku oddali-
$my do uzytku cztery nowe
wytwoérnie mas bitumicz-

nych, w 2009 pie¢ nowych

jednostek i idgc za ciosem
planujemy otwarcie 3-6 wy-
twérni w przysztym roku.
W tym roku wyprodukowa-
lismy tony asfaltu. Oczekuje-
my, ze w przyszlym roku
produkcja ta znacznie wzro-
$nie i siegnie okoto 2 milio-
néw ton, a moze nawet wie-
cej. Wdrazamy nowe techno-
logie i produkty. Posiadamy
wiele rozwigzan, ktore sta-
nowia rozwigzania na pro-
blemy inwestoréw. Nasze
technologie przediuzaja zy-

wotnoé¢ nawierzchni, redu-
kuja hatas, zwiekszaja od-
porno$¢ na zrywanie oraz
bezpieczenstwo na drogach.
Ponadto, odpowiednia jakosé
i stabilno$¢ produkcji gwa-
rantuje akredytowane labo-
ratorium w Mystowicach
oraz inne nasze laboratoria
w Polsce, m.in. drugie cen-
tralne laboratorium w Szcze-
cinie. Na state wspotpracuje-
my z naszym olbrzymim
laboratorium w Czechach
a takze z Eurovianym Cen-
trum Badawczo-Rozwojo-
wym w Bordeaux. Wtlasnie
dzieki wspoétpracy i wspar-
ciu tej ostatniej jednostki,
mamy szybki i fatwy dostep
do miedzynarodowych tech-
nologii, ktére wdrazamy na
polskim rynku. Przy realiza-
cji wlasnych projektéw, ko-
rzystamy z do$wiadczenia i
wiedzy naszych spélek siéstr
z grupy Eurovia, ktére posia-
daja swoje siedziby w Niem-
czech, Czechach, Stowagiji,
Francji, Belgii, USA, Kana-

dzie, Chile, Hiszpani, Wiel-
kiej Brytanii itd.
G.P.: Najistotniejsze cele, ktore
zamierza zrealizowa¢ Eurovia
Polska w nadchodzacym roku to...
J.H.: Juz drugi rok z rzedu
podwoilismy nasz obrét: po
raz pierwszy w latach 2007-
2008, oraz teraz w latach
2008-2009. Oczywiscie,
wciaz spodziewamy sie roz-
woju o podobnej dynamice,
ale moze nie na identycz-
nym poziomie utrzymania
stopy procentowej. Z drugiej
strony, nie koncentrowali-
$my sie na podwojeniu obro-
tu, a jednak dokonali$my te-
go. Tak wiec moze i w przy-
szlych latach sytuacja ta be-
dzie sie powtarzaé. W celu
umacniania naszej pozycji,
bierzemy udzial w wielu
przetargach na terenie calej
Polski i zamierzamy dalej
kontynuowaé te dziatania.
Na pewno naszej uwadze nie
umknie tak wazny segment
»zycia” organizacji jakim
jest produkcja. Potwierdzg to

nasze inwestycje w nowo-
czesne 1 wysokowydajne
technologie. Aby wzmocnié¢
i dalej rozwija¢ nasza orga-
nizacje, skupimy sie na lo-
kalnych i miedzynarodo-
wych szkoleniach oraz we-
wnetrznej wymianie pra-
cownikéw, wiedzy i do-
$wiadczen. Na chwile obec-
nag w Eurovii pracuje ponad
1000 os6b i oczekujemy, ze
liczba ta stosunkowo szybko
wzro$nie do poziomu siega-
jacego okolo 1500 osdb. Be-
dziemy roéwniez aktywni
w zakresie inzynierii lado-
wej i mostowej, poprzez wy-
korzystanie naszych we-
wnetrznych zasobow. Podej-
miemy sie kontynuacji pro-
cesu poszerzania wachlarza
kompetencji by méc starto-
waé w przetargach drogo-
wych z mozliwoscia wyko-
nywania pelnego zakresu
prac. Prawde moéwigc, juz
pod koniec 2009 r. pozwoli
nam na to nasz potencjal.
G.P.: Dzigkuje za rozmowe.

Eurovia Polska S.A.
Biuro Glowne

ul. Pankiewicza 3
00-696 Warszawa

EUROVIA POLSKA TO:

- oddziaty wykonawcze

na terer?le _ca’rego k_raju _ Tel, +48(0)22.380:31-10

S yoTDIEmE ST G Fax +48(0) 223803118
- wytwornia emulsji’ .

e ’ Siedziba Spotki/

¥ ;\‘ - "J#:m Centralne Biuro Administracyjne

e ‘ ﬂ,elanyWrodawskle ul. Szwedzka 5

o 55-040 Kobierzyce

Tel. +48(0)71:380 03 00

Fax +48(0) 71380 03 30
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;ﬂ:; Kampania DOBRZE SIE MAMY!

Wysokie
oty mimo
Kryzysu

Koriczacy sie rok uptywa pod znakiem kryzysu.

Jedni odczuli go mocno, drudzy prawie w ogole,

a jeszcze inni szybko potrafili sie odnalez¢

w niesprzyjajgcych warunkach rynkowych, nawet
odnoszac sukcesy. W ramach Kampanii DOBRZE SIE
MAMY! prezentujemy firmy, ktore wyszly z kryzysu
obronng reka, dla ktorych koriczacy sie rok nie byt
stracony. Firmy snujace bogate plany na 2010 rok.

zanowni Panstwo, konczacy sie rok uptywa pod
znakiem kryzysu. Zewszad dochodzg informacje
0 jego skali, zasiegu, konsekwencjach, szybszym
lub pdzniejszym koncu etc. Raz styszymy, ze kry-
zys jest, innym razem, ze kryzysu nie ma... Jedne firmy
' dotyka on bardziej, drugie twierdzg, ze wrecz go nie za-
T uwazajg... Czy kryzys jest, czy go nie ma, mozna sie spie-
‘ ra¢. Jedno jest pewne — stowo kryzys jest chyba najcze-
Sciej padajgcym stowem w ostatnich miesigcach (nie liczac stowa afera).

Pora wzig¢ sie za ten kryzys! Pora pokazac, kto wychodzi z niego
obronng rekg, dla kogo konczacy sie rok nie byt stracony i kto z bogatymi
planami wchodzi w 2010 rok! Pokazujemy takie firmy czytelnikom Buildera
w catej Polsce!

Ruszyta kampania promocyjna a raczej antykryzysowa! W miesigcach
listopad i grudzien 2009 oraz styczen 2010, na famach Buildera oraz ser-
wisu www.ebuilder.pl prowadzimy kampanie ,Dobrze sie mamy! Buduj
z nami w 2010!”

Macie Panstwo okazje poznaé te firmy, ktére pomimo kryzysu odznacza-
ja sie mocng i pewng pozycjg na rynku, z sukcesami konczg 2009 rok oraz
prezentujg bogate plany i oferte na 2010! Firmy, ktére ,dobrze sie majg’”!

N

Dominik Suwinski
Dyrektor Marketingu i Sprzedazy PWB MEDIA
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Maciej Szczepanski

Menedzer Departamentu Ubezpieczen
Technicznych Allianz Polska S.A.

Liczymy na powrGt koniunktury.

Przez ostatnie lata, dzieki wytezonej pracy
zespotu specjalistéw, Allianz Polska rozwijafo
portfel ubezpieczen technicznych, ktorych
czescig sg ubezpieczenia budow i montazy.
Osiggnelismy obrét dajgcy nam pozycje zna-
czacego gracza na rynku polskim. W roku
2010 bedziemy kontynuowac¢ nasze dziatania, strategicznie koncentru-
jac sie na kontraktach infrastrukturalnych, szczegdlnie zwigzanych
z rozbudowg drog kolejowych i lotnisk. Branza energetyczna przez lata
jedynie rekonstruujgca posiadane moce wytwdrcze szykuje sie do
znaczgeych inwestycii, kitore rowniez budzg nasze zainteresowanie.
Liczymy tez na powrdt koniunktury na rynku budownictwa mieszkanio-
wego i mniejszych inwestycji przemysfowych. Odktadane z uwagi na
kryzys inwestycje rusza z pierwszymi oznakami ozywienia gospodar-
czego. Jestesmy gotowi na wparcie naszych obecnych i potencjalnych
klientow w ich rozwoju!

Ryszard Szymanski

Prezes Zarzadu Baumit Sp. z 0.0.

Rozpoczniemy produkcje
w nowej fabryce
w Pobiedziskach.

Ciggte inwestycje, prace nad ulep-
szaniem produktow i wprowadzanie
na rynek nowosci o innowacyjnych
strukturach, ugruntowato naszg po-
zycje na polskim rynku producentéw
materiatow budowlanych. Stawiamy
na nieustanny rozwoj.

W 2010 roku rozpoczniemy pro-
dukcje materiatéow budowlanych
w nowej fabryce Baumit w Pobiedzi-
skach k. Poznania. Produkowane
w niej beda: gipsy tynkarskie, tynki
cementowo-wapienne zewnetrzne i wewnetrzne, zaprawy murarskie
oraz zaprawy klejgce. W 2010 roku zaktad wyprodukuje 150, a w 2011
- 250 tys. ton materiatow.

Na 2010 rok zaplanowana jest réwniez modernizacja zakiadu pro-
dukcyjnego w Befchatowie. Jak co roku wprowadzimy do swojej oferty
produktowej nowosci. Bedzie to system ocieplen stropéw garazowych
oraz umocnimy linie produktéw do ukiadania ptytek ceramicznych
Baumit Baumacol. Od lat kojarzeni jeste$my réwniez ze $miatymi i ory-
ginalnymi inicjatywami. W przysztym roku czeka nas finaf kolejnej,
3. edycji konkursu Baumit Fasada Roku.

<
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Anna Spiewak
Prezes Zarzadu Austrotherm Sp. z 0.0.

Austrotherm zamierza poszerzy¢ game
produktow.

W tym roku firma Austrotherm zwiekszyta swoje

moce produkeyjne. Zaktad w Oswigcimiu zostat roz- ==

budowany, dzieki czemu jesteSmy w stanie zrealizo-

wac wszystkie niestandardowe zamdwienia, w tym 3

rowniez dostarczenie naszym klientom coraz po-
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wszechniej stosowanego grafitowego styropianu, sprzedawanego pod marka Austrotherm EPS Fa-
sada Premium. W przysztym roku firma Austrotherm zamierza poszerzyé game produktow, jak
réwniez kontynuowac promocje produktow dostepnych w dotychczasowej ofercie, m.in. Austrotherm
Uniplatte, Fasadowe Profile Powlekane, Austrotherm Expert do izolacji fundamentéw oraz systemo-

we rozwigzania na dachy ptaskie ze spadkami.

Maciej Siecla

Dxrektor Generalny
HAURATON Polska Sp. z 0.0.

W kierunku coraz baraziej technicznie
zaawansowanych produktow.

ik

Firma HAURATON zmierza w kierunku coraz
bardziej technicznie zaawansowanych produk-
tow. Staramy sie skompletowa¢ caty system za-
gospodarowania wody deszczowej, sktadajacy
sie z odwodnien liniowych, osadnikow, separa-
torow i systemow rozsgczania w taki sposob,
aby zapewni¢ niezawodnos¢ dziatania cafego
ukfadu. Posiadamy wyspecjalizowane oprogra-
mowanie umozliwiajgce nam przeliczenie po-
jemnosci hydraulicznej kazdego z elementow
i wyeliminowanie stabych punktow. Takie kom-
pleksowe podejscie jest pozytywnie odbierane
przez inwestorow i projektantow, poniewaz za-
pewnia bezpieczenstwo dziatania catego syste-
mu i niweluje ryzyko zalania i zniszczenia waz-
nych obiektéw. Dzieki naszemu wieloletniemu
doswiadczeniu w tej tematyce i innowacyjnym
produktom jestesmy petni optymizmu co do
dalszych sukcesow.

DOBRZE SIE MAMY!
Buduj z nami w 2010!

Wei wdzial w kampanii promocyjnej

Maigorzata Undzitfo
Dyrektor Handlowy Fliigger Sp. z 0.0.

Planowany jest intensywny rozwoj
firmowych sklepow.

W 2010 r. dunski koncern Flugger A/S
wchodzi w kolejny okres strategicznego roz-
woju z jasno wytyczonymi celami. Jednym
z celow strategicznych jest rozwoj dziatalno-
Sci Fligger w Polsce: rozpoczynamy produk-
cje oktadzin $ciennych w nowoczesnych za-
ktadach produkcyjnych w Gdansku, gdzie
zbudowano réwniez magazyn produktow.
Planowany jest intensywny rozwoj firmowych
sklepow Fligger farby z oferta wtasnych
produkiéw do wykonczenia powierzchni,
skierowang nie tylko do profesjonalnych ma-
larzy, lecz rowniez klientéw cenigcych jakos¢
produktéw i obstugi.
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Buduj z nami w 2010! >

Piotr Biskup

Prezes Zarz?du
Consolis Polska Sp. z 0.0.

Realizujemy dostawy i montaz
na budowy dwdch najwigkszych
stadionow pitkarskich w Polsce.

Pomimo faktu, ze nowych projektow
w br. na rynku nowego budownictwa ku-
baturowego nie przybywa, to w Consolis
Polska notujemy przyzwoite wyniki. Reali-
zujemy duze projekty, ktére zostaly za-
kontraktowane na przetomie 2008/2009
roku. W naszym portfelu zamowien
w tym roku byto lub nadal jest, kilka bar-
dzo prestizowych inwestyciji.

Najwiekszym zakonczonym projektem
jest budowa l|kea Port todz, jednego
z najwiekszych na swiecie centrow han-
dlowych tej marki. W tym samym czasie
realizowalismy dostawy na budowe
dwoch  biurowcéw klasy A, jednego
w Warszawie, drugiego w Katowicach.
Brali$my udzial w duzych projektach in-
frastrukturalnych, na przyktad w przebu-
dowie ulicy Gtogowskiej i Lechickiej
w Poznaniu. Obecnie jeste$my w trakcie
dostaw rur przeciskowych o $rednicy 2 m
do Bytomia, pierwszego w Polsce projek-
tu realizowanego na tak duzg skale z uzy-
ciem tak duzych $rednic rur betonowych
w nowoczesnej technologii bezwykopo-
wej. ZrealizowaliSmy pierwszy etap do-
stawy ptyt stropowych dla jednego
Z przebudowywanych stadiondw w kraju,
a obecnie realizujemy dostawy i montaz
na budowy dwoch najwiekszych stadio-
now pitkarskich w Polsce.
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Aleksander Szyszko
Prezes Zarzadu Polbruk S.A.

W planach mamy pofgczenie sig z siostrzang
firmg Bazaltex — P?)/bruk.

W 2010 spdtka planuje dalszg ekspansije terytorialng marki
POLBRUK. W planach mamy potaczenie sie z siostrzang fir-
ma Bazaltex — Polbruk, dziatajgcg na potudniu kraju i promujgcg marke juz od stycznia br. Wowczas
bezdyskusyjnie umocnimy pozycje potentata rynku w branzy kostkowej na terenie catej Polski pod
wzgledem wielkoSci produkcji i sprzedazy. Wprowadzimy nowe wyroby. Planujemy ogolnopolskie
promocje. Zamierzamy powtorzy¢ dobry wynik sprzedazy z tego roku. Jednym z celéw Polbruku na
2010 rok jest réwniez mocniejsze zaangazowanie sie W promocje bezpieczenstwa na drogach. Firma
chciataby przekona¢ samorzady do stosowania bezpiecznych rozwigzan drogowych. Polbruk bedzie
bra¢ czynny udziat w procesach rewitalizacji miast promujac rozwigzania poprawiajace ich funkcjo-
nalnosc¢ i estetyke przestrzeni miejskiej.

Mariusz Paluszewski

Operational General Manager
Komatsu Poland Sp. z 0.0.

Zb/iz'aj7cy Sie rok bedzie kontynuowat

niewielkg tendencje wzrostowg sprzedazy
maszyn nowych.

Majgc na uwadze zblizajacy sie rok 2010 firma
Komatsu Poland nie przewiduje znaczacego wzrostu
w zakresie sprzedazy nowych maszyn na rynku pol-
skim. Zblizajgcy sie rok 2010 bedzie kontynuowat niewielka tendencje wzrostowa sprzedazy maszyn
nowych, ktorg notujemy od poczatku 2009 roku. Nasze prognozy moéwig o 15% wzroscie sprzedazy
w ujeciu rok do roku.

Komatsu Poland bedzie kontynuowac w przysztym roku dla swoich klientéw tak jak w poprzednich
latach oferte 5-letniej gwarancji na catg maszyne. Daje to poczucie bezpieczenstwa w zakupie na-
szych maszyn jak rowniez uwiarygodnia Komatsu jako producenta maszyn niezawodnych. Duzg
uwage przykladamy do obstugi posprzedaznej zwigzanej z serwisem jak i dostawg czesci. Chcemy,
aby odbiorcy maszyn Komatsu byli zadowoleni z naszych ustug serwisowych.

Szczepan Gawtowski

Prezes Zarzgdu KREISEL Technika
Budowlana Sp. z 0.0.

Zostanie uruchomiogy siodmy
oddziat firmy KREISEL.

L ey

B |

W czerwcu przysztego roku w Ostrote-
ce zostanie uruchomiony siodmy oddziaf
firmy KREISEL. Zakiad przeznaczony
bedzie przede wszystkim do produkciji
tynkow gipsowych, warto$¢ inwestyciji to
ponad 20 min zt. Produkcja w pierwszej
fazie to ok. 500 ton na dobe, prazenie
REA gipsu 250 ton dziennie.

W zakresie produktow firma ma w pla-
nach wdrozenie na rynek nowosci z za-
kresu renowacji oraz szerokg game pro-
duktow w tzw. nanotechnologii.

Zamierzamy ponadto kontynuowac
i rozwija¢ ogolnopolski cykl szkolen
dla wykonawcow, ktory cieszy sie
niezmiennie duzg popularnoscig wsrod
fachowcow.

Firma ma w planach zainwestowac w galerie handlowo-rozrywkowe Focus Mall

ok. 500 min euro.

Parkridge Holdings nalezy do czofowych firm deweloperskich w Europie. Do tej pory firma zainwestowa-
fa 1 mid euro w Europie Srodkowo-Wschodniej. W Polsce Parkridge Retail Poland dziafa od 2004 roku.
W najblizszym czasie firma ma w planach zainwestowac w galerie handlowo-rozrywkowe Focus Mall ok. 500
min euro (Pita, Gliwice, Jelenia Gora, Ostrow Wielkopolski, Tomaszéw Mazowiecki, Starogard Gdanski) to
tacznie prawie 200 000 m2 GLA. W tym roku Parkridge Retail podpisat tez umowe typu forward-funding
z prywatnym funduszem inwestycyjnym z Luksemburga na budowe czterech Focus Parkow (40 000 m?
GLA). Warto$¢ tej umowy to 50 min EUR. Do konca 2014 roku planowane jest wybudowanie 20 takich

obiektow.
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Torben Jensen
Prezes Scaftech Sp. z 0.0.

Wprowaazimy na polski rynek
dwa nowoczesne systemy
zabezpieczen.

W roku 2010 naszym priorytetem |
bedzie promocja bezpieczenstwa
pracy na rusztowaniach. Z poczat-
kiem nowego roku wprowadzimy na
polski rynek dwa nowoczesne syste-
my zabezpieczen PlusGard i Beta Guard, ktore zaprezentujemy
w styczniu na targach Bumasz w Poznaniu. PlusGard i BetaGuard to
produkty, stworzone w celu poprawy bezpieczenstwa oséb montujg-
cych i demontujgcych rusztowania. Systemy te zwiekszajg takze
efektywno$¢ pracy, gdyz eliminujg koniecznos¢ stosowania szelek
zabezpieczajgcych. W naszej branzy rzadko mozna nazwac co$ —
rewolucyjnym, w tym wypadku jednak mozemy mowi¢ o rewolucii
w dziedzinie bezpieczenstwa. Jestem przekonany, ze swiadomos¢
zagrozen zwigzanych z pracg na wysokosci oraz koniecznos¢ prze-
strzegania unijnych norm w tym zakresie wptynie na wzrost zaintere-
sowania tematem bezpieczenstwa wsrod polskich odbiorcow.

Tomasz Grotowski

Prezes Zarzadu Sto-ispo Sp. z 0.0.

Spodziewam Sie wzrostu
obrotow.

Zaktadam, ze nadchodzacy rok
przyniesie poprawe koniunktury w bu-
downictwie, cho¢ nieréwnomierng we
wszystkich branzach. Na pewno awi-
zowane wydatki w wysokos$ci przeszto
30 mld zt na inwestycje drogowe za-
owOCUjg wzrostem popytu na produk-

A ty naszej linii Sto Cretec.

W systemach ocieplen elewacji moze utrzymac sie tendencja spad-
kowa (liczba nowych pozwolen na budowe ciggle maleje), a w najlep-
szym razie wystapi stagnacja. Pojawienie sig znacznych nowych mocy
produkeyjnych na rynku da w efekcie ostrg konkurencje cenowa.

W wymiarze warto$ciowym ten segment rynku z pewnoscig sie
skurczy. Mimo tej tendencji nie powinnismy odda¢ pola w udziale
rynkowym. Od lat cieszymy sie uznaniem inwestorow, wykonawcow
i architektow, ktorzy w swoich decyzjach uwzgledniajg nie tylko ceng,
ale i aspekty jakosciowe, doradztwo oraz serwis logistyczny.

Liczymy réwniez, ze wiele prestizowych inwestycji, w ktérych inno-
wacyjne systemy naszej firmy mogtyby znalez¢ zastosowanie, a ktére
zostaly ze wzgledu na kryzys przesuniete na dalsze lata, bedzie reali-
zowanych juz w 2010. Suma sumarum spodziewam sie pewnego
wzrostu obrotow.
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Tomasz Wiercioch
Wiceprezes Schomburg Polska Sp. z 0.0.

Stawiamy na pozyskanie nowych oraz zwigkszenie
sprzedazy u obecnych Klientow zagranicznych.

Plany firmy SCHOMBURG Polska na rok
2010 mozna podzieli¢ na 4 kategorie: l

1. Rozwoj sprzedazy - poza oczywistym
naciskiem na rynek polski, stawiamy na po-
zyskanie nowych oraz zwigkszenie sprzeda-
zy u obecnych Klientéw zagranicznych:

z Biatorusi, Rosji, Ukrainy i Litwy;

2. Rozszerzenie produkcji — planujemy
wprowadzenie 2-3 nowych produktow w ofer-
cie sieci RETHMEIER oraz zwigkszenie pro-
dukcji proszkowej z 11 do 30 asortymentéw
z ofert sieci INDUTEC i SYMBUD;

3. Uczestnictwo w konferencjach naukowych i seminariach — w 2010
po raz kolejny bedziemy wspiera¢ Dni Betonu, sponsorowa¢ Warsztaty
Pracy Projektanta Konstrukcji oraz uczestniczy¢ w Konferencji KONTRA
oraz w wielu innych;

4. Inwestowanie w kapitat ludzki oraz wspieranie pracownikow w pod-
noszeniu kwalifikacji i wyksztatcenia — nasi pracownicy mogg poszczycic
sie otwartymi trzema przewodami doktorskimi, kilkoma rozpoczetymi
studiami MBA, pokazng iloscig studiéw podyplomowych oraz calg serig
zaplanowanych szkolen i kurséw podnoszacych kwalifikacje. A wszystko
w ramach strategii: Inwestujemy w talenty!

JesteSmy pewni, ze wszystkie plany z powodzeniem uda nam sie
zrealizowad!

Waldemar Topinski

pk;‘rektor Departamentu Transportu
i Maszyn Budowlanych VB Leasing
Polska S.A.

W roku 2070 w stosunku do roku Pz
biezaceqo, osiggniemy 10 albo
nawet 15% wzrost sprzedazy.

Przede wszystkim zaktadamy, ze sytuacja w budownictwie nie ulegnie
pogorszeniu. Stopniowa poprawa nastrojow w tej branzy w ostatnich
miesigcach zdaje sie to potwierdzac. Jestesmy wiec dobrej mysli i liczy-
my, ze w roku 2010 w stosunku do roku biezgcego, osiaggniemy 10 albo
nawet 15% wzrost sprzedazy w tym sektorze. To ambitne plany, ale jak
najbardziej mozliwe do zrealizowania, poniewaz chcemy mocno zawal-
czy¢ o udziaty w rynku leasingu maszyn i sprzetu budowlanego. W tym
celu juz w tym roku wprowadzamy do naszej oferty nowe rozwigzania,
ktore czynig jg jeszcze bardziej konkurencyjng. Mam tu na mysli mozli-
wos¢ montazu urzgdzenia GPS na maszynach budowlanych, dzieki
czemu klienci zyskujg catodobowy monitoring maszyny oraz preferencyj-
ne warunki ubezpieczenia.
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Roland Krause
Prezes Zarzadu Viessmann Sp. z 0.0.

Beaziemy propagowali
urzadzenia, kidre czerpig
ciepto wprost z natury.

Nowy Rok z pewnoscig bedzie peten
nowych wyzwan, nie mniej jednak zato-
zenia firmy Viessmann, dotyczace pro-
mowania nowoczesnych technik grzew-
czych, sg niezmienne. Viessmann
w dalszym ciggu bedzie dazyt do
zwiekszenia udziatu energii odnawial-
nej na polskim rynku energetycznym.
Bedziemy propagowali urzadzenia, .
ktdre czerpig ciepto wprost z natury, kolektory stoneczne i pompy cie-
pta. W dalszym ciggu chcemy promowac i rozwija¢ Policealng Szkote
Nowoczesnych Technik Grzewczych Akademii Viessmann, ktéra na
swojg dzialalnos¢ edukacyjng pozyskata dodatkowe $rodki z funduszy
unijnych. Mamy nadzieje, ze dzieki temu jeszcze wiecej oséb bedzie
mogto skorzysta¢ z naszej oferty edukacyjnej. Planujemy réwniez dal-
szy rozwoj fabryki, a tym samym produkcji w zaktadzie produkcyjnym
w Legnicy.

Ponadto wierzymy, ze 2010 rok bedzie rokiem szczesliwym dla Pol-
skiej Kadry Biathlonowej. Mamy nadzieje, ze Tomasz Sikora i pozostali
kadrowicze wrdcg z medalami z Olimpiady w Vancouver.

! Zamierzamy zwigkszyc
| naszg sprzedaz.

Mimo duzej niepewnosci, ktora towa-

rzyszy probom prognozowania sytuacii

2w przysztym roku, stawiamy sobie ambit-

ne cele i zamierzamy zwigkszy¢ naszg

sprzedaz. Mamy nadzieje, ze w duzej

mierze bedzie to mozliwe dzieki wprowa-

"z ' dzeniu do naszej oferty kolejnych produk-

P | tow, na czele z najbardziej innowacyjnym

rozwigzaniem energeto®, ktdre jeszcze w tym roku zostanie wdrozone

u pierwszego w Polsce producenta okien. Stawianie na innowacyjne

rozwigzania to nasza recepta na sukces rynkowy. Duze nadzieje wigze-

my réwniez z wydawanym przez nas od pofowy tego roku kwartalni-

kiem branzowym Profiokno, ktéry ma by¢ platformg informacyjno-edu-

kacyjna, przy pomocy ktérej bedziemy starali sie dostarcza¢ fachowg

wiedze i promowa¢ nowoczesne rozwigzania w zakresie stolarki bu-

dowlanej. Bardzo pozytywny odbior, z jakim spotkaty sie pierwsze nu-

mery pisma $wiadczy, ze zapotrzebowanie na fachowg wiedze, podang
w przystepnej formie stale rosnie.
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Renata Wierzowiecka
Wiceprezes Zarzadu Wierzowiecki Group Sp. z 0.0.

W tworzeniu planow na nastepny rok trzeba byc realista.

Wielu manageréw z niepokojem czeka na 2010 rok. Po wielomie-
siecznej walce wiemy, ze to jeszcze nie koniec. W tworzeniu plandw na
nastepny rok trzeba by¢ realistg — nie mozna planowa¢ wzrostu sprze-
dazy 0 50%, bo taki plan i tak nie wypali. Realnym planem dla naszej
firmy bedzie minimalny ’
wzrost zatrudnienia i utrzy-
manie poziomu przychodow
na poziomie minimalnie wyz-
szym niz w roku 2009.

Przyszty rok jest tez do-
brym czasem na podniesie-
nie na jeszcze wyzszy po-
ziom jako$ci $wiadczonych
przez nas ustug projekto-
wych, tak by Klienci mogli
mie¢ jeszcze wiekszg satys-
fakcje z tego, ze skorzystali
z ustug naszej Pracowni.

Jarostaw Szczupak

Wiceprezes Alstal Grupa Budowlana

Dziafania firmy zmierzac bgdg
ku poprawie stanu obecnego.

Plany na najblizszy rok uwzgledniajg
przede wszystkim dziatania dedykowa-
ne rozwojowi infrastruktury sportowej
oraz drogowej. Promocja Panstwa na
arenie Swiatowej za posrednictwem
sportu nabiera coraz wiekszego zna-
czenia. Ma to zwigzek m.in. z global-
nym zainteresowaniem mediow presti-
zowymi imprezami takimi jak Igrzyska
Olimpijskie, Mistrzostwa Europy czy
Swiata. Tymczasem w Polsce wcigz wiele obiektéw nie odpowiada
standardom europejskim — ani liczebnie, ani pod wzgledem jakoscio-
wym. Wiekszo$¢ z nich jest przestarzata, zaniedbana, wymaga kapital-
nego remontu, przystosowania dla niepetnosprawnych. ldgc dalej, lata
2007-2013, to $rodki unijne na rozwoj infrastruktury transportowej, ktéra
w obliczu Euro 2012, stanowi jeden z priorytetéw w kraju. Dziafania fir-
my Alstal zmierza¢ bedg zatem ku poprawie stanu obecnego. Do-
$wiadczenie Generalnego Wykonawcy torunskiej Motoareny, najnowo-
czesniejszego stadionu hokeja na trawie w Ggsawie czy Term Maltan-
skich oraz strategia ukierunkowana na rokroczny 100% przyrost
sprzedazy (przez kolejne 5 lat) w zakresie dziatalno$ci Alstal Drogi,
z pewnoscig przyblizg nas do tego celu.
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Buduj z nami w 2010! >

Andrzej Balcerek

Prezes Zarzadu
Grupy Gorazdze Cement SA

Franciszek Szweda, Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju BPSC S.A.

Do najwazniejszych kierunkow prac bedzie naleze¢ rozbudowa tych obszarow
systemu, ktore podnosza jego 09ding funkcjonalnosc.
Szczeqgdlne liczymy na wzrost
Do najwazniejszych kierunkéw prac nad naszym rozwigzaniem klasy ERP/MRPII — Impuls 5 w zbli- w linii betonu towarowego.
zajacym sie 2010 roku naleze¢ bedzie rozbudowa tych obszarow systemu, kiére podnosza jego
0goIng funkcjonalno$e¢, rozwijanie aplikacji dedyko- -
wanych poszczegdlnym branzom, a takze integracja
z oprogramowaniem zewnetrznym. Do pierwszej
grupy nalezy m.in. eLink — elektroniczna platforma
wymiany danych. Uniwersalnym rozwigzaniem,
upraszczajgcym rozliczenia niezaleznie od branzy
czy rodzaju prowadzonej dziatalno$ci, bedzie wpro- g
wadzana wtasnie do oferty aplikacja odpowiedzialna

Rok 2010 bedzie na pewno lepszy dla
branzy budowlanej niz 2009. Wracamy
powoli na $ciezke wzrostu zuzycia ce-
mentu. Przewidujemy, ze w 2010 r. kon-
sumpcja cementu w Polsce wyniesie
16 200 tys. ton czyli zwigkszy sie 0 4%.

Roéwniez w planach Gérazdze Cement
SA na 2010 r. zatozylismy kilkuprocento-

za elektroniczng akceptacie faktur.

Maigorzata Baranska
Dyrektor Marketingu Libet S.A.

Libet rozszerza zasieg.

Sie¢ sprzeda-
zy Libet przekro-
czyfa ponad 100
punktéw handlo-
wych, a otwiera-
nie kolejnych au-
toryzowanych
punktéw sprze-
dazy jest planem
dziatania na ko-
lejny rok.
W tym roku
nasi przedstawi-
ciele otworzyli 20
nowych punktow sprzedazy Libet. Kolejnych
5 powstanie do konca 2009 roku. To dowdd na
to, ze rynek ciggle wchtania nasze produkty i jest
na nie popyt. Zwiekszylismy dostepnos¢ pro-
duktow wchodzac na nowe rynki — autoryzowa-
ne punkty sprzedazy pojawity sie w miastach,
w ktorych dotychczas nie byto Libetu, np. w To-
runiu, Szczecinie, Ostrolece czy Biatymstoku.
Jest to dziatanie zgodne z politykg firmy, ktéra
zakiada, ze Libet rozszerza zasieg. Jednak pla-
nujac ekspansje na kolejne polskie miasta, za-
dbalismy réwniez o to, by poprawi¢ dostepnosc
naszej oferty w miastach i regionach, w ktorych
juz istniejemy. Dlatego wzmocnilismy handlowo
takie osrodki jak Warszawa czy Krakow.

DOBRZE SIE MAMY!
Buduj z nami w 2010!

Wei wdzial w kampanii promocyjnej

Jolanta Zachara

Dyrektor Marketingu Karcher Sp. z 0.0.
Kércher — makes a difference.

Kércher — makes a difference to motto
kampanii zaplanowanej w zwigzku z przypa-
dajgcym w 2010 jubileuszem 75-lecia istnie-
nia Alfred Karcher GmbH. Ideg kampanii jest
wykazanie jak wielka roznica dzieli czas
i przestrzen przed i po zastosowaniu produk-
tow Karcher. Kampania bedzie mie¢ zasieg
Swiatowy, gdyz marka Karcher to marka glo-
balna (obecna w 190 krajach $wiata), inno-
wacyjna (342 patenty, 41 nowych zastoso-
wan), na przekor jubileuszom - niezmiennie
mtoda (80% liczby sprzedanych urzadzen sg
w wieku 0-4 lata). ,Karcher makes a differen-
ce” takze we wzornictwie i technice urzg-
dzen! Nowosci 2010 bedzie wiele!

Allianz Vs 4
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wy wzrost sprzedazy cementu. Spodzie-
wamy sie tez poprawy wynikow w na-
szych liniach biznesowych kruszyw i be-
tonu towarowego. Szczegolne liczymy na
wzrost w linii betonu towarowego, ktéra
w tym roku odnotowafa najwiekszy spa-
dek sprzedazy.

Oczekiwane w 2010 r. ozywienie bedzie
zwigzane gtéwnie z obszarem infrastruk-
tury, na ktéry przypada ponad 50% aktyw-
nosci budowlanej. Chodzi gtéwnie o infra-
strukture drogowa, kolejowa, hotelarstwo,
budowe obiektow sportowych. W latach
2010-2011 zostanie zrealizowanych wiele
inwestycji, wstrzymanych z uwagi na kry-
zys na przestrzeni ostatniego roku.

Biorgc pod uwage oczekiwany wzrost
popytu na cement, uwazam, ze Zle sie
stato, ze z uwagi na kryzys branza ce-
mentowa wstrzymata lub przesuneta
w czasie wiele projektow inwestycyjnych
zwigzanych z modernizacjg urzadzen
i podniesieniem zdolno$ci produkcyj-
nych. Na skutek tego juz w 2010 roku
w szczycie sezonu budowlanego moze-
my mie¢ do czynienia z deficytem ce-
mentu na rynku, a w 2011 r. deficyt ten
bedzie juz bardzo realny.

SCHOMBURG
=
2. Gl BPSC
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- Kampania DOBRZE SIE MAMY!

Marcin Sobisiak, Dyrektor Generalny Trimo Polska Sp. z 0.0.

Przysziosc zwigzana bgdzie scisle z promocja
oraz rozwojem sprzedazy nowych produktow.

Dla cafego naszego zespolfu najwazniejszy jest poczatek 2010 roku i nasz udziat
w styczniowych targach BUDMA w Poznaniu, gdzie po raz pierwszy prezentowac
bedziemy nasz nowy produkt — System modutowych elewacji Qbiss by Trimo. Juz
dzi$ wszystkich Panstwa serdecznie zapraszamy do odwiedzenia naszego stoiska
w hali numer 9.

Przysztosc firmy Trimo Polska zwigzana bedzie Scisle z promocjg oraz rozwojem
sprzedazy naszych nowych produktéw (Qbiss by Trimo, ustuga ArtMe, budownictwo
kontenerowe), oraz zdobywaniem nowych rynkéw dla wszystkich oferowanych przez nas produktéw. Planuje-
my rowniez powiekszenie kadry oraz rozszerzenie prowadzonych przez nas dziatan marketingowych.

DOBRZE SIE MAMY!
Buduj z nami w 2010!

Wez udzial w kampanii promocyjnej

Krzysztof Trojan, prezes zarzadu Lakma SAT Sp.z o..
,Duze Oszczednosci Dzigki Technologii”

Przyszty rok dla Firmy Lakma SAT Sp. z 0.0. to kolejne wyzwania na
ptaszczyznie nowych produktow oraz nowych rynkow zbytu. Dalsze
szkolenia i promocja innowacyijnej linii produktow POROLIT wraz z no-
wymi produktami, jak réwniez zaoferowanie ciekawych propozycii
w Uszczelniaczach. Firma posiada¢ bedzie Europejskg Aprobate
Techniczng (ETA) na system docieplen LAKMA TERM, co w strategii
dtugoterminowej pozwoli na rozwoj rynkow zbytu. Hasto przewodnie
na rok 2010 — ,Duze Oszczednosci Dzieki Technologii”.

Waldemar Wydra

Kierownik Marketingu ds, Budownictwa Mieszkaniowego
i Kubaturowego Precon Polska Sp. z 0.0.

W naszych planach rok 2010 zapowiada sie
bardzo ciekawie.

Na pewno spetnieniem oczekiwan naszych klientéw bedzie nowy
innowacyjny system prefabrykowanych zbiornikéw Acontank™ C8
i C14, przeznaczony do magazynowania wody pitnej oraz wykorzy-
stywany w oczyszczalniach $ciekow i tego typu inwestycjach. Szereg unikalnych rozwigzan wykorzystanych
w zbiornikach Acontank™ rozwigze wiele problemow, z jakimi muszg sobie radzi¢ wykonawcy na placu bu-
dowy. Zapraszam do odwiedzenia naszej strony internetowej: www.precon.com.pl
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Lidia Kuczmierowska

Wiceprezes Zarzadu
Athenasoft Sp. z 0.0.

Kryzys postanowilismy
wykorzystac jako okazje
do rozwoju.

Konczacey sie rok, mimo pew-
nego spowolnienia, zakonczymy
dodatnig dynamikg zysku netto.
Odnotowali$my niewielki spadek
przychodow, ale jednoczesnie
udafo nam sie zoptymalizowac
koszty, co powinno przynie$c¢ fir-
mie korzy$ci rowniez w kolejnych
latach. Kryzys postanowilismy
wykorzystac jako okazje do roz-
woju — przeprowadzilismy analize
portfela naszych produktow
i jednocze$nie rozpoczelismy
prace nad nowymi projektami.

Nasze cele na 2010 rok obej-
mujg dziafania w 5 obszarach:
dalsze doskonalenie oprogramo-
wania do kosztorysowania, roz-
woj baz cenowych Intercenbud,
standaryzacja dziatalnosci szko-
leniowej, stworzenie nowego
programu do zarzgdzania nieru-
chomosciami oraz catkowita
modernizacja systemu Capital,
przeznaczonego do zarzgdza-
nia przedsigbiorstwem budowla-
nym.
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ZARZADZANIE PROJEKTEM INWESTYCYJNYM
Metoda fancucha krytycznego. Czes¢ |

OPROGRAMOWANIE DLA BUDOWNICTWA
ERP w branzy budowlane;

BUDOWNICTWO ENERGOOSZCZEDNE
Wskaznik EP Czes¢ 2

KONSTRUKCJE BUDOWLANE
Monitorowanie bezpieczenstwa

ELEWACJE

Systemy elewacji podwieszanych
StoVerotec

AKTYWNE OKNA
Odporne na wiatr i deszcz

INNOWACJE
E-tkaniny w budownictwie

[

SYSTEMY RENOWACJI 1 IZOLACJI

Nowe mozliwosci dla starych budynkdw.
Czesc |

OCIEPLENIA
Trudne migjsca w budynku

Redaktor Naczelna poleca:

Pomimo powszechnosci stosowania systemowych metod ocie-
plania, wcigz popetnianych jest wiele btedow, zaréwno na eta-
pie projektowania, jak i wykonawstwa. Bfedy te, wynikajace
najczescie] z niewiedzy badz niedbalstwa, obnizajg trwafos¢
ocieplenia i powodujg jego przedwczesne zniszczenie.
Przypominamy etapy, w trakcie ktorych szczegdlnie nalezy
zwrdci¢ uwage na detale. Eksperci wskazujg wazne miejsca w
budynku i podajg algorytm ich ocieplania. Wyraznie podkreslaja,
ze prace elewacyjne powinny byc realizowane na podstawie
wczesdniej sporzadzonego i zatwierdzonego projektu technicz-
nego. Ten zas powinien nie tylko wskazywa¢ odpowiednio do-
brany system ocieplenia, ale rowniez zawieraC rozwigzania
szczegdtdw i sposoby obrdbki tych tzw. trudnych miejsc.

A technolo
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Metoda fafi

krytycznego

Cze$¢ 1. Koncepcja i wytyczne

otyczg one zwilaszcza, w odniesieniu do inwestycji budowlanych,

jakosci, ale przede wszystkim terminu koncowego realizacji

danego przedsiewziecia. Zatem ryzyko, jakie temu towarzyszy,

wynika wifasnie z checi coraz to doktadniejszego planowania.
Obarczone jest to jednak brakiem pewnosci co do faktycznego przebie-
gu realizowanego projektu, czyli wynika z planowania przysziosci —
wszystkich zaistniatych w projekcie sytuacji. Co jak wiadomo jest do
konca nieprzewidywalne [4].

Genealogia metodologii

W tym celu na przestrzeni lat powstato wiele metod, ktére stuzg lepsze-
mu zarzgdzaniu przedsiewzieciami. Gtéwny nurt tych metod prowadzi
przez analize sieci zaleznosci [2]. Metoda CPM, ktora powstafa w 1957 r.
uwazana obecnie za prekursora tego nurtu; oparta jest na sieci krawedzio-
wo definiowanej i dotyczy tylko analizy czasu w ujeciu deterministycznym.
Metoda PERT, ktéra powstafa w 1958 r. na podstawie tych samych ztozen
definiowanych krawedziowo co ww. metoda pozwala jednak przeprowa-
dzi¢ analize czasu juz w ujeciu probabilistycznym. Metoda ta zapoczatko-
walfa podejscie probabilistyczne do realizacji projektow. Czego rezultatem
sg m.in. metody: GERT, GERTS czy CYCLONE.

Duzym utatwieniem w stosowaniu powyzszych metod staty sie programy
komputerowe, ktore zaczely powstawac z poczatkiem szybkiego rozwoju
informatyki. Pozwolity one zmudne i niejednokrotnie monotonne obliczenia
zastgpi¢ kilkoma trafnymi kliknieciami myszy. Wiekszo$¢ dzisiaj stosowane-
go oprogramowania do zarzgdzania projektami, poza obliczeniami czasu
trwania przedsiewzig¢, zostata rozszerzona o analize Srodkow, ale takze
0 wybrane elementy ryzyka. Programy, kidre obecnie z racji szerokiego
zakresu swojego zastosowania opanowaty rynek to m.in. MS Project, Pri-
mavera czy Pertmaster Project Risk. Jest rowniez cata gama pomniejszych,
mniej skomplikowanych programéw, co oczywiscie nie umniejsza ich przy-
datnosci do zarzadzania przedsiewzieciami. Zawierajg one jednak najcze-
Sciej jeden lub kilka elementow sktadowych, ktdre wechodzg w skfad hybryd
obliczeniowych, jakimi sg wymienione wczesniej programy [4].

Poza dos¢ ztozonymi obliczeniowo metodami, powstajg i inne bardziej
praktyczne sposoby radzenia sobie z ryzykiem, podnoszac tym samym
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Zarzadzanie procesem inwestycyjnym

w dzisiejszych czasach jest nieodzownym
elementem kazdego przedsiewziecia
budowlanego. Wynika to w znacznej mierze
Z presji, jakie niosg za sobg obwarowania
natozone w wyniku podpisania umowy

Z inwestorem.

mgr inz. Kamil Pruszynski
dr Jerzy Stawicki
mgr inz. Wojciech Bogusz

wiarygodnos¢ prognozowania réznego rodzaju przedsiewzie¢. Na tym tle
metoda fancucha krytycznego (Critical Chain) wydaje si¢ by¢ przyktadem
jak w prosty sposob, opierajgc sie na znanych dotychczas technikach,
mozna precyzyjnie planowa¢, monitorowac i kontrolowac realizacje przed-
siewzieC.

Wydajniejsze zarzadzanie

Metode fancucha krytycznego opracowatl w 1997 roku dr Eliyahu M.
Goldratt. Zostaly w niej przedstawione ogélne wytyczne do lepszego,
pewniejszego, a tym samym i bardziej wydajnego zarzgdzania projektami
w warunkach niepewnosci i ryzyka. Ze wzgledu na jej interdyscyplinarny
charakter metoda ta zdgzyta juz znalez¢ powszechne uznanie wsrod kadry
zarzadzajgcej zarowno przedsigwzigciami ekonomicznymi, jak i informa-
tycznymi. Jak do tej pory brak jest szerszych, praktycznych przyktadéw
stosowania metody fancucha krytycznego dla przedsiewzie¢ budowla-
nych. Wynika¢ to moze z faktu, iz w swojej strukturze harmonogramy bu-
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dowlane sg skomplikowane, tzn. niejednokrotnie kilka czy kilkanascie cig-
gow podkrytycznych w rézny sposéb jest powigzanych z ciggiem gtéwnym
projektu. Ponadto rzeczywiste harmonogramy opracowywane na cele
budowlane liczg najczesciej znacznie powyzej stu zadan, posiadajg rézne
typy relacii, istnieje w nich czesto kilka czynnosci poczgtkowych czy kon-
cowych, a éciezka krytyczna rzadko stanowi pojedynczy ciag [4].

Zatozenia metody Goldratta oparte sg na metodzie CPM, ktéra jest
takze po czesci heurystyczna. Ponadto wykorzystuje niektore wtasnosci
rozktadu sumy zmiennych losowych i bazuje na pewnych obserwacjach
psychologicznych, jakim podlegajg ludzie [3]. Metoda tarcucha krytycz-
nego, ktdra z racji swojej przydatnosci w planowaniu i kontrolowaniu wielu
duzych projektow, jest czesto takze nazywana metodg CCPM (Critical
Chain Project Management).

Koncepcja tancucha krytycznego

tancuch krytyczny to ciag najdfuzszych, zaleznych od siebie zadan
(w artykule nazywanych tez zamiennie czynnosciami) koniecznych do
zrealizowania ostatecznego celu przedsiewziecia przy optymalnych zaso-
bach. W przypadku kiedy zasoby te sg nieograniczone, definicja ta pokry-
wa sie z definicjg $ciezki krytycznej (patrz metoda CPM).

Zgodnie z zatozeniami metody fancucha krytycznego [1] w pierwszej
kolejno$ci nalezy ustali¢ zadania krytyczne oraz (druga wytyczna) zredu-
kowa¢ diugosci trwania poszczegolnych czynnosci (rys. 1). Zaktada sie
bowiem, ze poza czasem zadan, ktdry jest niezalezny i ma charakter loso-
wy, to poczatkowe prawdopodobienstwo dotrzymania terminu pojedyn-
czego zadania wynosi ok. 90%. Tak wysoki poziom prawdopodobienstwa
dotrzymania czasu trwania kolejnych zadan prowadzi do znacznego wy-
diuzenia catego przedsiewziecia — co nie zawsze jest zasadne. Nie ma to
zazwyczaj odzwierciedlenia w rzeczywistym czasie trwania prac przy da-
nej czynnosci. Dlatego tez zgodnie z koncepcjg fancucha krytycznego,
nalezy skrdci¢ terminy realizacji zadan do pewnej warto$ci. Goldratt sza-
cuje to na poziomie 30-50% dtugosci czasu wyjsciowego (przy poczatko-
wym prawdopodobienstwie jego dotrzymania na poziomie 90%). W ten
SposOb pozbywajgc sie m.in. tzw. syndromu studenta — swiadome op6z-
nianie rozpoczecia zadania i ,szturmowanie” terminu koncowego (,Naj-
pierw wywalcz sobie rezerwe czasowa. Kiedy jg uzyskasz, masz juz sporo
czasu, wiec po co sie spieszyc? Kiedy w koncu zaczynacie prace? Odkta-
dacie na ostatnig chwile. Taka jest natura ludzka.” [1]) czy tez prawa par-
kinsona — praca wypetnia caty dostepny czas, a zadania rzadko konczg sie
wczesniej, nawet przy zastosowaniu estymat bezpiecznych.

Stosowanie buforéw czasu

Skrocenie czaséw wykonania czynnosci moze jednak prowadzi¢ do
zmiany przebiegu tancucha krytycznego oraz obnizenia prawdopodobien-
stwa dotrzymania terminu koncowego przedsiewzigcia. Zapobiega¢ temu
majg zaproponowane i wprowadzone przez Goldratta bufory czasu. Jest
to zatem kolejna - juz trzecia — wytyczna do stosowania metody tancucha
krytycznego.

Powstawanie buforéw czasu zostafo przedstawione na rysunku 2. Za-
stosowano koncepcie, dla lepszego zrozumienia zagadnienia, ze diugosc
prostokatéw, ktdre obrazujg poszczegdlne zadania, sg proporcjonalne do
czasu trwania tych zadan, za$ strzatki pomiedzy nimi nie odzwierciedlajg
czasu ich realizaciji, a jedynie wskazujg na kolejnosc¢ ich wykonywania. | tak
rysunek 2a przedstawia przyktadowy ciag 3 zadan. Czasy trwania realiza-
cji tych zadan sg podane z pewnoscig 90% jego dotrzymania. W nastep-
nej czesci rysunku (rys. 2b) przedstawiono mozliwg redukcije trwania tych
zadan. Do kofica w metodzie tej nie jest sprecyzowane do jakiej wartosci
nalezy skréci¢ zadania, by ich czasy byty optymalne, zalezne jest to bo-
wiem od charakteru przedsiewziecia. Na cele tego artykutu zastosowano
skrécenie 0 50%, tzn. do warto$ci, w ktdrej szansa dotrzymania tego ter-
minu wynosi 50%. Zredukowany w ten sposob czas z zadan tworzacych
rozpatrywany cigg czynnosci zostat przeniesiony do powstatego w ten
sposob bufora (rys. 2¢). Jego wielkos¢ w tym momencie stanowi zatem
suma skrdcen ze wszystkich zadan, jakich on dotyczy, tzn. Sciezki krytycz-
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Rys. 1. Rozktad prawdopodobienstwa czasu realizacji zadania [3].

a) | 1 | 2 | 3 |

Rys. 2. Schemat powstawania buforéw czasu.

Metode tancucha krytycznego opracowat

w 1997 roku dr Eliyahu M. Goldratt. Zostaty
W niej przedstawione ogolne wytyczne

do lepszego, pewniejszego, a tym samym

| bardziej wydajnego zarzgdzania projektami
w warunkach niepewnosci i ryzyka.

100%

shkrécomy czas realizac projeldu

24D 1 H 20,2 H: xf.-
50%

c)

Rys. 3. Schemat lokalizacji i powstawania bufora projektu (BP) [4].
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sciwzika knytyczna (Cigg ghowny)

Scinzka niskrytyczna (clag zasilajacy)

EmlEmr

sciezka knytycama (clag ghdwny)

H i Hmn 3I..

4ciezka nielrytycana (ciag zasilajacy)

miEnlEn) |

Rys. 4. Schemat lokalizacji bufora zasilajgcego (BZ) [4].

a) ZAD 1

ZAD 4

b) ZAD 1

tancuch krytyczny to cigg najdtuzszych,
zaleznych od siebie zadan koniecznych do
zrealizowania ostatecznego celu
przedsiewziecia przy optymalnych zasobach.

Zuzycie bufora %

Rys. 5. Macierz zuzycia bufora czasu.

nej. Ostateczny termin calego przedsiewziecia zaréwno w tym, jak i w po-
przednich przypadkach, nie ulegt jednak zmianie. Wielko$¢ powstatego
w ten sposob elementu — w mys| zatozen metody CCPM - takze podlega
skroceniu (rys. 2d). Tutaj takze wielko$¢ redukcii nie jest doktadnie sprecy-
zowana. W zwigzku z powyzszym dla tego przykiadu nastgpuje i tutaj
rowniez skrécenie 0 50% — rezultat tego dziatania przedstawiono na rysun-
ku 2e. Cato$¢ zredukowanego ciggu 3 zadan przedstawia rysunek 2f.
Metoda, jak juz wspomniano, nie okresla dokfadnie, o jakg wartos¢ nalezy
go skroci¢. Zalezne jest to m.in. od specyfiki kazdego projektowanego
przedsiewziecia. Jak wida¢ na rysunku, w tym przypadku powstaty bufor
czasu zostat zredukowany 0 50%.

Rodzaje bhuforéw

Goldratt w swojej metodzie proponuje stosowac 2 rodzaje buforéw cza-
su: bufor projektu i bufor zasilajgcy.

Bufor projektu (BP) jest to element umieszczany na koncu harmonogra-
mu (Sciezki krytycznej), majacy na celu zapewnienie bezpieczenstwa do-
trzymania terminu koncowego przedsiewziecia oraz umozliwienie jego
kontrolowania (rys. 3). Jego wielko$¢ stanowi skrocenie z sumy skrocen
wszystkich zadan ze Sciezki krytycznej.

Bufor zasilajgcy (BZ) natomiast to element harmonogramu znajdujgcy
sie na koncu sciezki niekrytycznej dochodzacej do ciggu gtéwnego pro-
jektu (Sciezki krytycznej). Ma on na celu ochrone terminu rozpoczgcia za-
dania w ciggu krytycznym, z ktérym potaczony jest bufor zasilajgcy (rys.
4a) oraz catego ciagu krytycznego przed zmiang jego pofozenia. W przy-
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padku, kiedy cigg zasilajacy tgczy sie z siecig na samym koncu przedsig-
wziecia, przed wprowadzonym buforem projekiu (rys. 4b), nalezy na kon-
cu $ciezki niekrytycznej réwniez umiesci¢ bufor zasilajgcy, gdyz chroni on
wowczas termin zakonczenia calego przedsiewziecia. Innymi stowy: bufo-
ry zasilajgce majg na celu utrzymanie niezmiennos$ci tancucha krytyczne-
go oraz umozliwienie kontrolowania jego stabilno$ci.

Zatem do obliczenia koncowego terminu projektu wg metody tancucha
krytycznego Goldratta nalezy uwzgledni¢ skrécony harmonogram catego
przedsiewziecia oraz wszystkie zastosowane bufory w projekcie (BP i BZ)
— i jest to 4. wytyczna twarcy tej metody.

Monitoring i kontrola tancucha krytycznego

tancuch krytyczny, ktéry uwzglednia analize ryzyka i niepewnosc po-
przez zastosowanie buforéw czasu, pozwala dotrzymaé ustalony z gory
termin i przebieg $ciezki krytycznej. Stanowi to 5. wytyczng omawianej
metody.

Petny monitoring i kontrole ,zuzycia” buforéw czasu, co pozwala na
catosciowe zarzgdzanie tancuchem krytycznym wg zalecen jej autora,
o0sigga sie dzieki zastosowaniu macierzy ryzyka (rysunek 5).

Przedstawiony powyzej rysunek obrazuje mozliwosci , zuzycia” zastoso-
wanego bufora czasu. Kolor zotty przedstawia obszar, w ktérym powinno
sie bufor obserwowa¢, bez zadnej ingerencji w harmonogram danego
przedsiewziecia. W przypadku kiedy bufor znajduje sie w obszarze zielo-
nym nalezy juz rozpocza¢ planowanie ewentualnych przysztych dziatan.
Natomiast w przypadku, kiedy bufor czasu osiggnie takg wartosc, ze znaj-
dzie sig w obszarze koloru czerwonego, to nalezy podja¢ dziatania korygu-
jace, tak by nie przekroczy¢ zakiadanego terminu realizacji przedsiewzie-
cia, ktére zakonczone jest tym buforem.

Poszczegolne obszary macierzy ryzyka ustalane sg indywidualnie dla
kazdego z projektow przed jego rozpoczeciem. Wielkosci tych obszardéw
zalezne sg od rygorow, jakim podlega¢ ma dane przedsiewziecie. Nie
nalezy ich jednak zmienia¢ w trakcie jego trwania.

Tak dobrane wielkosci obszaréw macierzy ryzyka oraz konsekwencja
w korygowaniu buforéw czasu gwarantuje skuteczne zarzgdzanie ryzy-
kiem w zarzadzaniu przedsiewzieciem.

Podsumowanie

Metoda fancucha krytycznego cho¢ opracowana przeszto dekadg temu
jest stosunkowo mato znang metoda. Jej dotychczasowe zastosowanie
przy realizacji roznych przedsiewzie¢ daje nam sgdzié, iz zatozenia w niej
zawarte sg sfuszne. Stad tez prace, jakie trwajg w réznych osrodkach na-
ukowych $wiata, stuzg doprecyzowaniu jej dla konkretnej branzy.

W budownictwie, gdzie ztozono$¢ problemoéw technologiczno-organi-
zatorskich jest najwigksza sposrod wszystkich dziedzin gospodarki wyda-
je sie to najtrudniejsze. Pomocne w tym przypadku staje sie oprogramo-
wanie komputerowe, ktére wspiera¢ moze kadre kierowniczg projektu
w stosowaniu metody taficucha krytycznego w realizacji przedsiewzie¢
budowlanych.

mgr inz. Kamil Pruszynski, mgr inz. Wojciech Bogusz
Zakiad Technologii i Organizacji Robot Inzynieryjnych SGGW
dr Jerzy Stawicki, Dyrektor Zarzadzajacy JS PROJECT
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Jarostaw Starori, Menadzer ds. Kontraktow, BPSC SA

System ERP, ktdry mysli projektowo
i Jakie korzysci moze dac firmie budowlanej
wykorzystanie systemu ERP?

Zastosowanie kompleksowego  systemu
klasy ERP, takiego jak oferowany przez nas
Impuls 5, pozwala na wzrost bezpieczen-
stwa finansowego realizowanych projektow,
wiekszg przejrzystos¢ wszystkich dziatan,
mozliwos¢ szybkiego podejmowania czyn-
nosci korygujacych, lepsza wspotprace z
podwykonawcami, a takze efektywniejsza
komunikacje z pracownikami pomimo duze-
go rozproszenia inwestycji.

Produkcja budowlana charakteryzuje sie
brakiem powtarzalnosci, realizowana jest w
ramach projektow, dlatego niemozliwe jest
wykorzystanie klasycznego systemu produk-
cyjnego - MRP ILW tym przypadku konieczne
staje sie uzupetnienie rozwigzania klasy ERP
specjalizowanym modutem do zarzadzania
projektami. Dzieki temu scisle wiazemy wia-
sne zasoby z logika projektu zyskujac dostep
do wiedzy o stanie zaawansowania projek-
tu i realizacji jego budzetu. BPSC wspolnie
z partnerem produktowym - firmg Human
Dialog, przygotowato zintegrowane rozwig-
zanie wspomagajace zarzadzanie projektami
w firmach budowlanych. Modut zarzadzania
projektami, Human Work jest w petni zinte-
growany z systemem Impuls 5 na poziomie
wspotdzielonych danych. Dzieki temu mozli-
we jest wsparcie ze strony rozwigzania klasy
ERP przez wszystkie fazy prowadzenia port-
fela projektow - od planowania poprzez re-
alizacje po jego zakonczenie.

w Jak funkcjonuje taki modul zarzadzania
projektami?

Jest to aplikacja dedykowana zespotom pro-
jektowym i wykonawczym, ktore chca po-
prawic swa komunikacje, uproscic¢ procesy
podejmowania decyzji oraz koriczy€ projekty
na czas i zgodnie z budzetem. Zintegrowany
z naszym systemem HumanWork Project za-
pewnia wszystkim cztonkom zespotu staty
dostep do kluczowych danych projektowych,
a takze pozwala je modyfikowac i dzieli¢ z
innymi. Dostarcza tez efektywne narzedzia
do zarzadzania, raportowania i analiz, kto-
re wykorzystuja aktualne dane dostarczane

przez wspotpracownikow. Uprawnienia oséb
oraz poufnosé danych sa regulowane przez
indywidualnie definiowane prawa dostepu.
Wszystkie te rozwigzania zapewniajg rzeczy-
wistg kontrole nad realizowanymi przedsie-
wzieciami.

Z naszych obserwacji branzy wynika, ze
przedsiebiorstwa borykaja sie ze zjawiskiem
braku spojnosci w pracy przedstawicieli roz-
nych dziatéw nad tymi samymi zadaniami.
Dzieki zintegrowaniu systemu klasy ERP z
aplikacja dedykowang zarzadzaniu projekta-
mi mozliwa stala sie integracja dziatan wspo-
magajacych, takich jak zaopatrzenie, gospo-
darka materialowa czy niezmiernie istotny
kontroling realizowanych inwestycji.

i Jakie elementy decyduja o wiekszej przydat-
nosci systemu ERP w przypadku dziafalnosci
budowlanej?

W tym przypadku specyficznie organizowa-
ny jest rowniez obieg dokumentow - obej-
muje on W ogromnej mierze procesy wy-
nikajace z przebiegu prac budowlanych, w
mniejszej ,tradycyjne’, administracyjne. Po-
winien wspierac obstuge przetomowych mo-
mentow procesu inwestycyjnego (kamieni
milowych inwestycji), takich jak na przyktad
odbiory kolejnych etapow budowy. To skut-
kuje koniecznoscia przygotowania wyma-
ganej prawem dokumentacji, dokumentow
odbiorowych poszczegélnych etapéw inwe-
stycji | zwigzanym z tym fakturowaniem oraz
uruchamianiem kolejnych procesow.

#Dzieki zintegrowaniu systemu klasy ERP
Z aplikacjq dedykowanq zarzqdzaniu pro-
Jjektami moZliwa stafa sie integracja dziatar
wspomagajqcych realizacje kontraktdw.”

i lle czasu zabiera wdrozenie aplikacji klasy ERP
w firmie budowlanej?

Czas trwania wdrozenia zalezy od jego ska-
li a takze od wielkosci firmy. W przypadku
modutu odpowiedzialnego za zarzadzanie
projektem, znaczaco zwieksza sie zakres
funkcjonalny wdrozenia, nie mozna rowniez
mowic o opieraniu sie o wczesniej wypraco-
wane wzorce, kazdorazowo konieczne jest
dostosowywanie rozwigzan do specyfiki pro-
wadzonych projektéw. Wdrozenie takiego
modutu jest w swej ztozonosci poréwnywal-
ne do implementacji systemu MRP. W $red-
niej firmie catos¢ prac wdrozeniowych moze
trwac od pot roku do roku,

Nasze doswiadczenia wyraznie pokazujg, ze
pewne dokumenty powstajace w ramach
dziatalnosci podstawowej, takie jak karty ma-
teriatowe czy karty limitowe sa specyficzne w
poszczegdlnych firmach. Réznice bywaja na
tyle znaczace, ze wymagaja za kazdym razem
indywidualnych prac dostosowujacych - co

-

-
pokazato np. wdrozenie w obrebie firm nale-
zacych do grupy Mostostal Warszawa.
Proces wdrozeniowy przebiega réznie w za-
leznosci od profilu dziatalnosci. Przedsiebior-
stwa produkujace elementy czy materiaty
budowlane oczekuja uruchomienia funkcjo-
nalnosci produkgji powtarzalnej - taka sytu-
acja miata miejsce w przypadku wdrozen w
firmach PV Prefabet czy Masfalt. Podmioty
specjalizujace sie w wykonawstwie budow-
lanym czy remontowym zainteresowane sg
rozwigzaniami zwigzanymi z koordynacja
dziatan w ramach realizowanego projektu,
procedurami rozliczania faktur kosztowych
czy wyszukanymi mechanizmami kontro-
lingowymi. Takie elementy pojawialy sie na
przyktad w tracie uruchamiania systemu Im-
puls w firmach: Energomontaz Pétnoc, Elbud
czy Atal. Czasami z uwagi na specyfike pro-
wadzonej dziatalnosci, oczekiwania te prze-
plataja sie, jak miato to miejsce w przypadku
firmy Remet, produkujacej specyficzne kon-
strukcje stalowe.

¥ Branza budowlana wyjatkowo bolesnie
doéwiadazyla ostatniego zatamania gospodar-
czego. Czy przedsigbiorstwa nadal mysla o reali-
zaqji tak ztozonych projektow wdrozeniowych?
Wyniki badan, jakie przeprowadzilismy na 40
przedstawicielach firm goszczacych na orga-
nizowanej przez nas konferencji poswieco-
nej rozwiazaniom IT dla branzy budowlanej
wykazaty, ze ponad polowa z nich pozytyw-
nie ocenia swojg sytuacje. Polepszajgcym sie
nastrojom towarzyszy coraz wieksza otwar-
tos¢ na pozyskiwanie rozwigzan informa-
tycznych. Dlatego przewidujemy, ze 2010 rok
bedzie okresem wzmozonej informatyzacji
branzy budowlanej.
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BPSC SA B
ul. Gateczki 61, 41-506 Chorzow |8

tel. (032) 349 35 Q0
fax (032) 349 36 01
www.bpsc.com.pl B PSC
AHumanDialoq
ul.Kazimierza Wielkiego 27,
50-077 Wroctaw

tel. (071) 341-74-02 w. 20
www.humandialog.com.pl

PROMOCJA



technologie - oprogramowanie dla budownictwa

ERP w branzy budowlane;

W publikowanym w Builderze, od pazdziernika br., cyklu artykutow przedstawiono zagadnienia zwigzane

Z pojeciem systemow informatycznych zarzgdzania klasy ERP (Enterprise Resources Planning) oraz
przeanalizowano przedsiebiorstwa branzy budowlanej w kontekscie zapotrzebowania na powyzsze
oprogramowanie. Po teoretycznym omowieniu zagadnien oraz ukazaniu sytuacji branzy i przedsiebiorstw
budowlanych, przedstawiamy i charakteryzujemy ankiete badajaca zapotrzebowanie przedsigbiorstw
budowlanych na systemy klasy ERP, wspomagajace zarzadzanie przedsiebiorstwem.

Mirostaw Skibniewski, Anna Kononczuk, Damian Piotrowski

adanie przeprowadzone zostalo za pomoca ankiety administrowa-

nej automatycznie przez Internet wsrod polskich przedsiebiorstw

branzy budowlanej. Profil dziatalnosci przedsigbiorstw budowla-

nych obejmowat produkcje i sprzedaz materiafow budowlanych,
dziatalnos¢ konstrukcyjna, wytworcza, projektows. Wigkszos¢ zagadnien
poruszanych w przeprowadzonym badaniu dotyczyta stanu istniejgcego
w firmie, fatwego do zweryfikowania i okreslenia w sposob jednoznaczny.
Stad tez w wiekszosci wypetnione ankiety mozna traktowac jako zrodfo
wiarygodnych informacji o badanych przedsigbiorstwach. Zwrécone an-
kiety pozwolity na przygotowanie ponizszych zestawien.

Pierwsza czg$¢ badania ankietowego dotyczyta ogolnych informacii
0 przedsiebiorstwach budowlanych, a mianowicie o ich wielkosci, zatrud-
nieniu, przychodach, posiadanych narzedziach i systemach informatycz-
nych. Czes¢ ta miata na celu okreslenie aktualnej charakterystyki przedsie-
biorstwa.

Druga czes$¢ sporzadzonego kwestionariusza miata za zadanie uzyska-
nie informacji 0 znajomosci systemow klasy ERP wsréd przedsiebiorstw
budowlanych oraz oczekiwaniach w stosunku do tego typu systemow.
Szczegobtowe zestawienia uzyskanych wynikéw przedstawione zostaty po-
nizej.

Wielko$¢ zatrudnienia. Na rysunku 3 przedstawione zostaly przedziaty,
w jakich miesci sie zatrudnienie w badanych przedsigbiorstwach.
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Wielkos¢ zatrudnienia

501 - 1000 1001 i wigcej

Rys. 3. Wielkos¢ zatrudnienia w badanych przedsigbiorstwach branzy
budowlanej
Zréalfo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych

Uzytkownicy systeméw informatycznych. Rysunek 4 przedstawia od-
powiedzi udzielone na pytanie odnosnie liczby uzytkownikéw systemu in-
formatycznego w badanych przedsiebiorstwach. Pytanie to miafo forme
otwartg, czyli dawato mozliwos¢ samodzielnego wpisania liczby uzytkow-
nikow systemu informatycznego. Nie wszystkie badane przedsigbiorstwa
udzielity odpowiedzi na to pytanie. Najczesciej pojawiajace sie odpowiedzi
przedstawia ponizszy wykres.

52 Builder

W 3 uzytkownikow
W5 uzytkownikow
B8 uzytkownikéw
10 uzytkownikéw
M 12 uzytkownikéw
15 uzytkownikéw
20 uzytkownikéw
25 uzytkownikow
M 30 uzytkownikow
W50 uzytkownikéw
100 uzytkownikéw

Rys. 4. Liczba uzytkownikéw systemu informatycznego
Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych

Najczestszg odpowiedzig udzielang na pytanie: ,llu uzytkownikéw syste-
mu informacyjnego jest lub planuje sie w przedsigbiorstwie?” byta informa-
cja o dziesieciu uzytkownikach i pojawita sie ona wsrod 25% udzielonych
odpowiedzi. 22% badanych przedsiebiorstw deklarowafo uzytkowanie sys-
temow informatycznych przez pieciu pracownikow. Niewielki odsetek ankie-
towanych, bo tylko 11% udzielifo odpowiedzi 0 8 uzytkownikach, tyle samo
zadeklarowalo, iz z systemoéw informatycznych w ich firmach korzysta 30
0s0b. Jeszcze mniej (7%) oznajmito o dwudziestu pieciu, natomiast naj-
mniej ankietowanych udzielito odpowiedzi o trzech, dwunastu, pietnastu,
trzydziestu, piecdziesieciu i stu uzytkownikach systeméw informatycznych.

Ponad jedna trzecia firm aktualizuje swoje dane
mniej wiecej co tydzien, 18% raz na miesigc,
natomiast 4% w perspektywie kwartalnej.

Roczne obroty badanych przedsigbiorstw. Rysunek 5 przedstawia
przedziaty, w jakich mieszczg sie obroty roczne badanych przedsigbiorstw
oraz ilos¢ przedsiebiorstw deklarujgcych konkretne obroty.

llo$¢ przedsiebiorstw

do 50 51 -100 101 - 150 151 - 250

Obroty roczne w min zt

251 - 500 501 i wigcej

Rys. 5. Obroty roczne badanych przedsiebiorstw
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych
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Wykorzystywane oprogramowanie. Rysunek 6 przedstawia systemy
informatyczne najczesciej wykorzystywane w ankietowanych przedsiebior-
stwach budowlanych.

Oprogramowanie pocztowe
(MsOutlook, Lotus Notesitp.)

H Finansowo - ksiggowe
M Kadrowo - ptacowe

Oprogramowanie do zarzadzania
projektami (np. MS Project, Primavera)

. Wspomagajace sprzedaz
(fakturowanie, magazyn)

CRM

m Oprog ramowanie do pracy grupowej

M Inne

Rys. 6. Rodzaje oprogramowania wykorzystywanego przez badane
przedsiebiorstwa budowlane
Zréafo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych

Najczesciej pojawiajgca sie odpowiedzig w tym przypadku byta odpo-
wiedz moéwigca o wykorzystaniu oprogramowania pocztowego w dziatal-
nosci przedsiebiorstwa. Az dwadziescia dziewie¢ z trzydziestu przedsie-
biorstw wskazato te wiasnie odpowiedz. Niewiele mniej, bo 28 firm zade-
klarowafo, iz korzysta z programoéw finansowo-ksiegowych, a dwadzie-
$cia szes$¢ przedsiebiorstw opowiedziato sie za stosowaniem systemow
informatycznych wspomagajgcych prace w obszarze kadrowo-ptaco-
wym. Ponad potowa ankietowanych korzysta z oprogramowania stuzg-
cego do zarzgdzania projektami, a jedna trzecia z badanych wspomaga
systemami informatycznymi czynnoéci sprzedazowe. Oprogramowanie
do pracy grupowej to narzedzie stosowane w o$miu przedsiebiorstwach,
za$ systemy do wspotpracy z klientami (CRM) posiada tylko piec z trzy-
dziestu badanych firm. Osiem ankietowanych przedsigbiorstw stosuje
inne programy.

Nastepne pytanie ankietowe dotyczylo obszaréw dziatalnosci
przedsiebiorstw, kitére nie zostaly objete praca systemow informatycz-
nych. Bylo to pytanie otwarte, nie sugerujgce zadnej odpowiedzi, by¢
moze dlatego przedsigbiorstwa biorgce udziat w badaniu niechetnie
na nie odpowiadaty. Jezeli juz odpowiedz sie pojawiata to czesto nawig-
zywalfa do pytania poprzedzajgcego i wskazywala na pracg w obszarze
zarzadzania relacjami z klientami (CRM), czyli odpowiedz bardzo rzadko
wskazywang przy pytaniu dotyczacym wykorzystywanego oprogra-
mowania. Pojawiajace sie inne odpowiedzi wskazywaty na braki oprogra-
mowania zwigzanego z integracjg procesow w przedsigbiorstwie i pro-
dukcja.

Typ wykorzystywanego oprogramowania. Z obydwoma powyzszymi
pytaniami zwigzane byto réwniez kolejne dotyczace typu wykorzystywa-
nego oprogramowania (rysunek 7). Wiekszos¢, czyli dwadziescia cztery
z trzydziestu (80%) przepytywanych firm korzysta gtéwnie z oprogramo-
wania standardowego, natomiast zadne przedsiebiorstwo nie pracuje
tylko i wylacznie na systemach dedykowanych (,szytych na miare” dla
danego przedsigbiorstwa). 20% wykorzystuje systemy zaréwno gotowe/
standardowe jak i dedykowane.

0%

Gtéwnie gotowe/standardowe

U oprogramowanie

Gotowe i dedykowane
oprogramowanie

Gtéwnie dedykowane
oprogramowanie

Rys. 7. Typ stosowanego oprogramowania
Zréafo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych
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Wptyw wykorzystywanego oprogramowania na dziatalno$¢ przed-
sigbiorstwa. Rysunek 8 przedstawia ocene, jakg przedsiebiorstwa budow-
lane wystawity systemom wspomagajgcym ich dziatalnosé.

0% 0%

M Dobrze

M Bardzo dobrze
Dostatecznie
Stabo

H Nie miaty wptywu

Rys. 8. Ocena wptywu wykorzystywanych systemoéw informatycznych
na dziatalnos$¢ badanych przedsiebiorstw
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych

Jak wynika z rysunku 8, zadna firma budowlana nie ocenita wykorzy-
stywanego oprogramowania w sposéb negatywny. Az 43% przedsie-
biorstw ocenito dobrze prace wykorzystywanego oprogramowania,
a 30% uznato, ze ich systemy funkcjonujg bardzo dobrze. 27% przedsie-
biorstw uznato, ze systemy informatyczne wspomagaja ich prace w spo-
sob dostateczny.

42% przedsiebiorstw musi codziennie
dostosowywac swoje systemy informatyczne
do zmieniajgcych sie warunkow otoczenia,
takich jak zmiany preferencji klientow, zmiany
cen surowcow, zmiany rynkowe

czy tez zmiany prawne.

Nastepne pytania dotyczyly drugiej czesci ankiety, majace na celu wy-
dobycie jak najwiecej informacji 0 samych systemach klasy ERP.

Koniecznos¢ dostosowywania systeméw do zmieniajgcych sige wa-
runkdw. Rysunek 9 przedstawia czestotliwosc, z jakg badane przedsie-
biorstwa budowlane muszg dostosowywacé swoje oprogramowanie do
zmieniajgcych sie warunkow.

0%
3%

M Codziennie

M Perspektywa tygodniowa
Perspektywa miesigczna
Perspektywa kwartalna

M perspektywa roczna

Rys. 9. Czestotliwos¢ dostosowywania systemow informatycznych do
zmian w otoczeniu
Zréalfo: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Wedtug uzyskanych odpowiedzi 42% przedsiebiorstw musi codziennie
dostosowywac swoje systemy informatyczne do zmieniajgcych sie warun-
kow otoczenia, takich jak zmiany preferencii klientéw, zmiany cen surow-
cow, zmiany rynkowych czy tez zmiany prawnych. Ponad jedna trzecia
z nich aktualizuje swoje dane mniej wiecej co tydzien, 18% przedsigbiorstw
raz na miesiac, natomiast 4% w perspektywie kwartalnej. Zadna z ankieto-
wanych instytucji nie aktualizuje danych w tak szerokiej perspektywie, jakg
jest caty rok.
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Zalety systemow klasy ERP. Rysunek 10 przedstawia zalety systemow
klasy ERP, sposrod ktdrych badane przedsigbiorstwa budowlane wybraty
ich zdaniem najwazniejsze.
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projektami jednoczesnie

6 - Umozliwia dostep do danych ze
wszystkich dziedzin dziatalno$ci

7 - Wspomaga budzetowanie

10 - Wspomaga prognozowanie z
apotrzebowania materiafowego

13 - Pordwnuje osiagniete wyniki

7 zatozonymi standardami klienta
14 - taczy system przedsigbiorstwa
7 bankami Videotel itp.

=
S
S
=
3
£
=
5
5
2
S
=
5

2
=
S
S
=
5
2
2

=

‘

4 - Wspomaga planowanie kosztow
5 - Umozliwia zarzadzanie wieloma
8 - Utatwia przetwarzanie zamowien
9 - Utatwia generowanie dokumentow
(m.in. faktury, dokumenty logistyczne)
11 - Wspomaga planowanie sprzedazy
12 - taczy system przedsigbiorstwa
Z zewngtrznymi systemami odbiorcow

Rys. 10. Zalety systemow informatycznych klasy ERP
Zrédo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych

Pytanie dotyczyto zalet systemow ERP, ktdre w najwiekszym stopniu za-
spokajatyby lub zaspokajajg potrzeby ankietowanych przedsiebiorstw.
Przedsiebiorstwa mogty wybrac¢ do 5 najwazniejszych cech. Z wykresu 3.9.
mozna odczytat, ze najwazniejszg zaletg systemow klasy ERP, wedtug
przedsiebiorstw budowlanych biorgcych udziat w badaniu, jest kwestia
wspomagania harmonogramowania produkcji. Odpowiedz te wskazafo
dwadziescia z trzydziestu firm. Drugg, najczesciej zaznaczang odpowie-
dzig byto wspomaganie przygotowania i realizacji projektow budowlanych
- ta odpowiedz padata 17 razy. Umozliwienie dostgpu do danych w czasie
rzeczywistym oraz wspomaganie planowania kosztow to dwie cechy syste-
mow klasy ERP, ktdre wskazato tyle samo przedsiebiorstw. Szesnascie
z nich uznato, ze sg to jedne z najwazniejszych zalet. Czternascie przyczy-
nito sie do umieszczenia na pigtej pozyciji w tym zestawieniu cechy, jakg jest
mozliwo$¢ zarzadzania wieloma projektami jednoczesnie. Troche mniej
waznymi kwestiami okazaty sie: mozliwo$¢ dostepu do danych ze wszyst-
kich dziedzin dziatalnosci (13 odpowiedzi), wspomaganie budzetowania
i ufatwianie przetwarzania zamowien (po 12 odpowiedzi), tatwiejsze gene-
rowanie dokumentéw oraz wspomaganie prognozowania zapotrzebowania
materiatowego (po 11 odpowiedzi). Duzo mniej przedsigbiorstw wskazywa-
to zalety dotyczgce wspomagania obszaru sprzedazy i mozliwosci tgczenia
systemu przedsiebiorstwa z zewnetrznymi systemami odbiorcéw (po 5
odpowiedzi). Tylko 3 przedsiebiorstwa wskazaty ceche, jaka jest mozliwo$¢
poréwnania osiagnietych wynikéw z zatozonymi standardami klientow, na-
tomiast zaledwie jedno stwierdzito, iz wazng zaletg systemu klasy ERP jest
mozliwos¢ tgczenia systemu przedsiebiorstwa z systemami bankdw.

Posiadanie systemu. Rysunek 11 przedstawia, ile przedsiebiorstw po-
siada systemy klasy ERP, ile jest na etapie aktualizacji lub wdrozenia, badz
tez nie posiada systemu tej klasy.

H Nie posiada systemu
M Posiada aktualny system
Wadraza system

Posiada system - trwa upgrade systemu

Rys. 11. Posiadanie systemu klasy ERP wsréd badanych
przedsiebiorstw
Zrédlfo: opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych
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Zrysunku 11 odczyta¢ mozna, ze dwadzieScia dwa z trzydziestu ankie-
towanych przedsiebiorstw nie posiada systemu klasy ERP. Tylko cztery
przedsiebiorstwa posiadajg aktualny system, a jedynie jedno go aktualizu-
je. Dwa przedsiebiorstwa byty na etapie wdrozenia systemu klasy ERP
podczas przeprowadzania badania ankietowego.

Zainteresowanie wdrozeniem. Nastepne pytanie dotyczylo przedsie-
biorstw, ktdre nie posiadajg systemow klasy ERP. Mozliwe byty dwie odpo-
wiedzi. Na pytanie o che¢ posiadania systemu klasy ERP w swoim przed-
siebiorstwie 70% badanych odpowiedziato twierdzgco, natomiast 30% nie
byto zainteresowanych wdrozeniem tego typu systemoéw do swojej dziafal-
nosci (Rysunek 12).

M Zainteresowane wdrozeniem

M Niezainteresowane wdrozeniem

Rys. 12. Procent przedsigbiorstw zainteresowanych wdrozeniem ERP
Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych

Koszty. Rysunek 13 przedstawia przedziaty kosztow, jakie przedsigbior-
stwa zadeklarowaty, ze moga ponie$¢ na zakup systeméw klasy ERP.

M do 50 000 zt

50 000 - 100 000 zt
100 000 - 500 000 zt
500 000 - 1 000 000 zt

M 1,000 000 zt i wigcej

Rys. 13. Koszty, jakie przedsigbiorstwa bytyby w stanie ponies¢ na
zakup systemow klasy ERP
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych

Prawie pofowa przedsiebiorstw udzielajgca odpowiedzi na pytanie doty-
czace deklarowanych kosztow na zakup systemoéw klasy ERP uznata, ze
kwota do 50 000 PLN to koszt, jaki sg w stanie ponies¢. 23% przedsiebiorstw
stwierdzito, ze sg w stanie zainwestowa¢ od 50 000 do 100 000 PLN, tyle
samo badanych deklarowato kwote od 100 000 do 500 000 PLN. 3% zazna-
czyto odpowiedz, ktéra zawierata przedziat od 500 000 do 1 000 000 PLN,
taki sam procent ankietowanych mégtby zainwestowa¢ ponad milion PLN.

Znajomo$¢ systemow ERP oferowanych na rynku polskim. Rysunek
14 przedstawia, jakie systemy klasy ERP oferowane na rynku polskim sg
najbardziej znane ankietowanym przedsiebiorstwom budowlanym. Na to
pytanie mozna byto udzieli¢ kilku odpowiedzi.

™ SAP dla Przedsigbiorstw Projektowyc
Budowlanych i Inzynieryjnych (SAP)
M FS Applications (IFS)
SIMPLE.ERP
(w oparciu o platfomre Microsoft)
Impuls 5 (BPSC)
B CDN XL (Comarch)

Itconstruction
(rozwigzanie SAP firmy itelligence)

w Teta (w oparciu o bazy danych
i narzedzia Oracle)

“inne

Rysunek 14. Znajomos$¢ systemow klasy ERP oferowanych na rynku
polskim wedtug badanych przedsigbiorstw
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych
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Z rysunku 14 mozna odczytac, ze najbardziej popularnym programem
ERP jest program oferowany przez firme SAP przeznaczony dla przedsie-
biorstw budowlanych, projektowych i inzynieryjnych. Takiej odpowiedzi
udzielity prawie wszystkie przedsigbiorstwa. Dwadziescia z trzydziestu
badanych przedsiebiorstw zna systemy o nazwie IFS Application, nato-
miast osiemnascie z nich uznafo system SIMPLE.ERP za najbardziej popu-
larny. Ponad potowa zaznaczyta odpowiedz, w ktorej widniat system ofero-
wany przez firme BPSC, a nieco mniej ankietowanych (kolejno 13, 13 i 12)
wskazalo systemy przedsiebiorstw Comarch, ltelligence i Oracle. Siedem
badanych firm budowlanych wskazato inne oprogramowanie niz te suge-
rowane w pytaniu.

Whioski

Wyniki badan ankietowych wskazywaty, ze braty w nich udziat gtéwnie
mniejsze przedsiebiorstwa budowlane zatrudniajgce przewaznie do 50
0sob. W ankiecie wzieto udziat 25 przedsiebiorstw matych i srednich.
W badaniu wziefo udziat jedynie pie¢ wiekszych firm zatrudniajgcych po-
nad 250 pracownikow.

Przewazajgca ilo$¢ odpowiedzi mowigca o uzytkowaniu systemu przez
mniej niz dziesigciu pracownikow moze $wiadczy¢ nie tylko o wielkosci
badanych przedsiebiorstw, lecz réwniez o tym, w jak stopniu ankietowane
firmy sg skomputeryzowane. Mozna zatem wywnioskowa¢, ze przedsie-
biorstwa z uwagi na mafg ilos¢ stanowisk, z pewnoscig nie wykorzystujg
komputeréw do wigkszosci swoich prac.

Najwiecej badanych przedsigbiorstw generowato obroty do 50 i od 50
do 100 min PLN rocznie. Byto ich 22 (z 30 ankietowanych). Najczesciej
wybierany najmniejszy przedziat finansowy moze $wiadczy¢ o braku moz-
liwosci finansowych na podjecie inwestycii, jaka jest zakup systemow kla-
sy ERP. Wiadomo bowiem, ze im mniejsze jest przedsiebiorstwo, tym
mniejsze sg jego obroty roczne, a co za tym idzie mniejsze mozliwosci fi-
nansowe na zakup odpowiedniego oprogramowania. Pojawiajg sie za to
wieksze watpliwosci zwigzane z podjeciem decyzji o realizacji wdrozenia
bgdz w ogole zanika zainteresowanie tego typu systemami.

Zgodnie z udzielonymi odpowiedziami, osiem z trzydziestu badanych
przedsiebiorstw posiadafo, wdrazato lub byto na etapie aktualizaciji swoje-
go oprogramowania klasy ERP. Moze sie to wigza¢ z wielkoscig przedsie-
biorstwa i jego obrotami, gdyz zgodnie z tendencjami rynkowymi wieksze
przedsigbiorstwa zazwyczaj posiadajg juz system ERP, natomiast mniej-
sze dopiero dgzg do jego nabycia. Swiadczyé o tym moze pytanie odno-
Snie zainteresowania wdrozeniem tego typu oprogramowania ws$réd
przedsiebiorstw niemajgcych jeszcze ERP. Dwadziescia dwie firmy odpo-
wiedzialy, iz nie posiadajg tego typu systemow, ale wiekszos¢ z nich (70%)
byta zainteresowana tematem wdrozenia.

Wigkszos¢ ankietowanych przedsiebiorstw korzysta z podstawowych
narzedzi wystepujgcych i niezbednych w kazdej firmie. Mowa tu o oprogra-
mowaniu kadrowo-pfacowym, finansowo-ksiegowym i pocztowym. Poto-
wa z nich posiada tez specjalistyczne narzedzia do zarzgdzania projekta-
mi takie jak Primavera (obecnie wtasnosc¢ firmy Oracle), czy MS Project.
Badane przedsiebiorstwa pytane o to, jakie obszary nie sg objete informa-
tyka, najczesciej odpowiadaty, ze sg to sfery zarzgdzania relacjami z klien-
tem, sfery produkciji, jak rowniez aspekt zwigzany z integracjg procesow
przedsiebiorstwa — a zatem obszary niewatpliwie obstugiwane przez sys-
temy klasy ERP. Opisujac posiadane oprogramowanie, przedsigbiorstwa
budowlane informowaty, ze sg to w wigkszo$ci systemy standardowe, do-
stepne dla kazdych przedsiebiorstw, bez wzgledu na rodzaj dziatalnosci,
a zatem niedostosowane do specyfiki dziafalnosci konkretnej branzy i kon-
kretnego przedsiebiorstwa.

Pomimo wielu brakéw w dotychczas stosowanych systemach przewa-
zajgca wiekszo$¢ ocenifa ich dziafanie jako bardzo dobre lub dobre. Nikt
z respondentdw ankiety nie uznat, ze dziatajg one stabo, bgdz w ogole nie
majg wptywu na wykonywang dziatalnosc. Niespetna jedna trzecia uznata,
ze dziatajg dostatecznie.

Jezeli chodzi o najwazniejsze cechy systemow zintegrowanych klasy
ERP, najwiecej odpowiedzi dotyczyto aspektow zwigzanych z harmono-

grudzien 2009

gramowaniem, wspomaganiem zarzgdzania projektami, pracg przy wielu
projektach budowlanych jednoczesnie oraz z praca w czasie rzeczywi-
stym. Wszystko to $wiadczy o duzym zapotrzebowaniu na ERP, dostoso-
wane do wymagan branzy budowlanej, a doktadniej wymagan zwigzanych
z obszarem produkcji, ktdry potrzebuje najwiekszego wsparcia, jakiego
nie jest w stanie zaoferowac ankietowanym przedsiebiorstwom zaden ze
stosowanych w nich systemoéw standardowych.

Wiekszos¢ przedsiebiorstw uznata rowniez, ze musi na biezgco dosto-
sowywa¢ dane do ciggle zmieniajgcych sie warunkéw (takich jak zmiany
cen materiatow i surowcow, zmiany prawne itp.), nie tylko w perspektywie
tygodniowe] i miesiecznej, lecz nawet codziennie. Swiadczy to o potrzebie
pracy w czasie rzeczywistym, a taka mozliwos¢ zapewniajg wtasnie syste-
my klasy ERP.

Deklarowane koszty, jakie przedsiebiorstwa bytyby w stanie poniesé na
zakup ERP plasowaly sie gtéwnie w najmniejszym mozliwym do zaznacze-
nia przedziale (do 50 000 PLN). Zwigzane jest to z pewnoscig z wielkoscig
poddanych probie przedsiebiorstw, a zatem réwniez ich mozliwosciami fi-
nansowymi lub tez, z drugiej strony, z brakiem Swiadomosci o zakresie
cen, jakie osiggaja tego typu systemy. Jezeli chodzi o znajomo$¢ rynku
systemow klasy ERP, to mozna stwierdzi¢, ze badane przedsigbiorstwa
orientujg sie w oferowanych produktach i ze zdajg sobie sprawe z istnienia
tego typu oprogramowania na rynku polskim.

Reasumujgc mozna potwierdzi¢, ze przedsiebiorstwa budowlane biora-
ce udziat w naszym badaniu ankietowym sg w wiekszo$ci zainteresowane
wdrozeniem oprogramowania wspomagajgcego dziatalnosci przedsie-
biorstwa, jakim sg systemy klasy ERP. Pomimo iz stosowane przez nich
obecnie narzedzia informatyczne wspierajg dostatecznie dobrze ich dzia-
falnos¢, to jednak nie obejmujg swym dziataniem wszystkich pozgdanych
przez nie obszaréw. Tylko systemy klasy ERP sg w stanie funkcjonowaé
w tak specyficznych warunkach, jakie charakteryzujg branze budowlana.
Wiedzg o tym z pewnoscig wieksze przedsigbiorstwa, ktére takie systemy
juz posiadajg. Te, ktore ich nie maja, powinny rozpocza¢ inwestycje po-
przedzong wnikliwg, obiektywng analizg wtasnych potrzeb i mozliwosci.

Mirostaw Skibniewski, Anna Kononczuk, Damian Piotrowski
University of Maryland, College Park;

Instytut Informatyki Teoretycznej i Stosowanej PAN, Gliwice;
Politechnika Biatostocka, Kleosin
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technologie - budownictwo energooszczedne

Przyblizona zostanie metodologia okreslania
wskaznikow rocznego zapotrzebowania na energie
pierwotng ze wzgledu na podziaf funkcjonalno-
-uzytkowy obiektow i ich czesci, dla ktorych
opracowywane sg charakterystyki energetyczne.

Pawet Wierzowiecki

aragraf 329 rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 12 kwietnia
2002 r. w sprawie warunkdw technicznych, jakim powinny odpowia-
da¢ budynki, z pdzniejszymi zmianami (DZ.U. nr 75, poz. 690) [4],
odnoszgcymi sie do metodologii wyznaczania EP, dzieli budynki
przyjmujgc bardzo ogdlne kryterium przeznaczenia uzytkowego budynku
lub jego czesci.
Podziat wyglada nastepujgco:
budynki mieszkalne
- z instalacjami do ogrzewania i wentylacji oraz przygotowania cieptej
wody uzytkowej,
-z instalacjami do ogrzewania, wentylacji i chtodzenia oraz przygotowa-
nia cieptej wody uzytkowej,
budynki zamieszkania zbiorowego, uzytecznosci publicznej i produk-
cyjnych
- z instalacjami do ogrzewania i wentylacji oraz przygotowania cieptej
wody uzytkowej i oswietlenia wbudowanego,
-z instalacjami do ogrzewania, wentylaciji i chtodzenia oraz przygotowa-
nia cieptej wody uzytkowej i o$wietlenia wbudowanego.
Powyzszy podzial wskazuje podstawowe rdznice przy wyznaczaniu
wskaznikdéw EP, mianowicie — budynki podzielono na budynki posiadajace
instalacje chtodzenia i bez takiej instalaciji; oraz zwraca uwage, iz w budyn-
kach niebedacych budynkami mieszkalnymi nalezy uwzgledni¢ w oblicze-
niach os$wietlenie wbudowane w obiekcie. Przy wyznaczaniu wartosci
wskaznika EP, nalezy wiec zwraca¢ uwage na to, jakiego rodzaju jest to
budynek oraz jakiego rodzaju wyposazenie techniczne zamierza Inwestor
zastosowac lub jakie sg jego wymagania techniczne.

Oczekiwania a rzeczywistosé

Z naszej praktyki wynika czesto, ze spetnienie wymagan w zakresie
ambitnych oczekiwan niezwykle niskiego wskaznika EP oraz jednoczes$nie
specyficznych wymagan technicznych, co do wyposazenia pomieszczen
(np. w zarowe zrédta $wiatta 0 duzej mocy, co jest podyktowane wymoga-
mi barwy swiatla, jego charakterystyki i natezenia, co spotyka sie np.
w laboratoriach badawczych czy halach montazowych) jest trudne lub
niemozliwe do zrealizowania. Czg$¢ budynkdw, mimo iz sg z definicji bu-
dynkami uzyteczno$ci publicznej jak np. budynki laboratoryjne sg de fac-
to, z punktu widzenia ich wyposazenia, budynkami przemystowymi, nato-
miast przepisy prawa odwotujg sie do podziatu uzytkowego, ktory
w szczegolnych przypadkach nie moze mie¢ zastosowania dla okre$lania
wskaznika EP, bo nie ma on logicznego uzasadnienia.

Literatura a poprawne okreslenie wskaznika

Wsrod osob decyzyjnych, reprezentujgcych Inwestora, a takze archi-
tektow, zaistniata praktyka czerpania wiedzy z zakresu budynkdw energo-
oszczednych i pasywnych, a takze o wartoéciach i wskaznikach opisuja-

56 Builder

Wskaznik EP czesc 2

Koncepcja rozbudowy zabytkowego kompleksu ZOLIRM w Owiniskach
wg zasad projektowania budynkéw energooszczednych (arch. Piotr Bukowy)

cych takie inwestycije, z literatury zajmujgcej sie pasywnym budownic-
twem mieszkalnym, a w szczegdlnosci jednorodzinnymi i przenoszenie
tych informacji wprost do zupetnie odmiennych funkcjonalnie i technolo-
gicznie budynkdw uzytecznosci publicznej czy przemystowych. Nierzad-
ko spotykamy sie tez z uwzglednianiem tylko i wytgcznie jednostkowych
wskaznikow zuzycia energii cieplnej dla danego budynku, ktérych nie
nalezy porownywac ze wskaznikiem EP.

Tymczasem jednym z podstawowych warunkow poprawnego okresle-
nia wartosci wskaznika jest uchwycenie réznic pomiedzy skiadowymi
elementami wskaznika EP. Podziat wskaZznika mozna przedstawi¢ pokrot-
ce, jako EP dla budynkéw mieszkalnych i pozostatych, a jego sktadowymi
sg zuzycia energii pierwotnej dla celdéw: instalacji ogrzewania, wentylacii
oraz przygotowania cieptej wody uzytkowej, a dla innych budynkdw niz
mieszkalne takze oswietlenia wbudowanego. Na temat kluczowego zna-
czenia technologii oswietlenia dla wartosci EP juz w nastepnym wydaniu.

Korzystajac ze szczegdinego terminu tego wydania, wszystkim czy-
telnikom Buildera, Zarzad i Pracownicy Wierzowiecki Group skfada
serdeczne zyczenia spokojnych i radosnych Swiat Bozego Narodzenia
oraz wielu sukcesow osobistych i zawodowych w Nowym Roku.

al. Jerozolimskie 44
00-024 Warszawa
tel. 22 433 62 24

ul. Jarochowskiego 58
60-246 Poznan
tel. 61 865 60 13

RZOWIECKI GROUP
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A technologie - konstrukcje budowlane

lvionitorowan
bezpieczenstiva

agadnienia te sg pomijane, ogoinikowe albo nierzetelne w pracach

poswieconych monitorowaniu konstrukcji. Autorzy takich opraco-

wan koncentrujg sie na metodach i technologiach pomiarowych,

przesylaniu i gromadzeniu wynikow pomiaréw, a takze przekazywa-
niu informacji oraz sygnalizacji zagrozen (rys. 1). Kwestie te mogag by¢ dzi-
siaj skutecznie, efektywnie i tanio realizowane dzigki doskonatym narze-
dziom, jakie oferuje elektronika i informatyka.

W artykule wykorzystano fragmenty wytycznych, jakie zostaty opraco-
wane w ITB dla firmy, ktéra przygotowywata elektroniczny system dla mo-
nitorowania konstrukcji budowlanych.

Obiekty budowlane sg oceniane z punktu widzenia réznych cech i funk-
cji. Rowniez monitoring moze dotyczy¢ réznych zagadnien np. bezpie-
czenstwa pozarowego, ochrony $rodowiska itp. W artykule poruszono je-
dynie problemy monitorowania konstrukcji budowlanych ze wzgledu na
spetnienie warunku stanu granicznego no$nosci.

Kryterium oceny konstrukcji

Ustawa Prawo budowlane [1] stanowi, ze obiekty budowlane muszg
spefnia¢ wymagania podstawowe. W$rod tych wymagan jako pierwsze
wymienione jest bezpieczenstwo konstrukeji. Uszczegdtowienie wymagan
zawierajg inne dokumenty oraz normy.

Dokument interpretacyjny [2] do Dyrektywy 89/106/EEC dotyczace;
wyrobow budowlanych Wymaganie podstawowe nr 1 ,Nosnos¢ i statecz-
nos¢” stwierdza, ze stosowane najczesciej sposoby sprawdzania sg opar-
te sg na metodzie stanéw granicznych. Metoda standw granicznych jest
wykorzystywana w normach projektowych (np. zelbetowych i stalowych)
w wersji krajowej (PN-B) jak i eurokodach.

Sprawdzanie stanéw granicznych no$no$ci polega na wykazaniu, ze
w kazdym miarodajnym przekroju (elemencie) konstrukcji, przy kazdej
kombinacji oddziatywan obliczeniowych spetniony jest warunek:

Sy < Ry (1)

gdzie: S, - oznacza obliczeniowg sitg¢ wewnetrzng wywolang oddziatywa-
niami, Ry — oznacza odpowiednig no$no$¢ obliczeniowa.
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Warunek stanu granicznego nosnosci jest zasadniczym kryterium decy-
dujgcym o akceptacji albo dyskwalifikacji konstrukeji. Monitorujgc kon-
strukcje trzeba odniesc¢ sie do tego warunku. Nie mozna tworzyc, jak czy-
nig to niektérzy autorzy piszacy o monitoringu, wtasnych kryteriéw zapo-
biegania katastrofom budowlanym.

Warunek stanu granicznego no$nosci musi by¢ spetniony dla konstrukcji
i dla wszystkich jej elementow w tym takze dla wszystkich potaczen. Warunek
ten musi by¢ spetniony dla wszystkich sit wewngtrznych np. momentow zgi-
najgcych, momentdw skrecajacych, sit poprzecznych, sit rozciggajacych itd.
Przy wyznaczaniu wartosci sit wewnetrznych S trzeba stosowac najnieko-
rzystniejsze oddziatywania (obcigzenia). W praktyce oznacza to tworzenie
obwiednio ekstremalnych wartosci sit wewnetrznych (tabela) i sprawdzanie
standw granicznych no$nosci dla takich ekstremalnych warto$ci.

Sy 1Ry 53 wartosciami obliczeniowymi. Przy ich wyznaczaniu stosowane
sg metody, parametry i wspotczynniki $cisle okreslone w poszczegoinych
normach. Dla tak okreslonych warto$ci nieuprawnione sg zadne oszaco-
wania co do rzeczywistych wartosci sit wewnetrznych i nosnosci. Podane
w normach warunki stanu granicznego nosnosci sg wynikiem wiedzy i do-
Swiadczenia dotyczgcego konstrukeji budowlanych a takze konsensusu
miedzy stronami korzystajgcymi z tych norm.

Przy projektowaniu albo diagnostyce obiektu budowlanego sprawdzane
i oceniane sg takze inne warunki np. stan graniczny uzytkowalnosci, ktére
mogg prowadzi¢ do dyskwalifikacji obiektu. W przewazajacej wiekszosci
przypadkdw spetnienie warunkow stanéw granicznych no$nosci stanowi
0 bezpieczenstwie konstrukcji i spetnieniu w tym zakresie wymagan usta-
wowych.

Przemieszczeniowe kryterium oceny konstrukcji
Przemieszczeniowe kryterium oceny konstrukcji budowlanej mozna
przedstawi¢ w postaci: @

gdzie: u - przemieszczenie punktu konstrukcji zmierzone w trakcie moni-
toringu, v — graniczna warto$¢ przemieszczenia punktu konstrukeji wyzna-
czona z warunku stanu granicznego no$nosci.

u<v
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Dla wyznaczenia granicznych warto$ci przemieszczenia v trzeba z wa-
runku stanu granicznego nosnosci okresli¢ ekstremalne warto$ci obcig-
zen. Dla takich warto$ci obcigzen nalezy obliczy¢ przemieszczenia w cha-
rakterystycznych punktach konstrukcji. Do obliczen powinny by¢ przyjmo-
wane charakterystyczne wartosci sit obcigzajgcych oraz powinny by¢ wy-
znaczone obwiednie (ekstremalne) wartosci przemieszczen analogicznie,
jak wyznacza sig obwiednie (ekstremalne) warto$ci sit wewnetrznych przy
sprawdzaniu warunku no$nosci.

Wyznaczenie granicznych wartosci przemieszczen v nie jest trywialne,
poniewaz dla konstrukcji budowlanych nie ma prostej relacji o — €. Trzeba
tez pamietac, ze ze wzgledu na skomplikowane zjawiska (np. zarysowanie
betonu, reologia), w praktyce budowlanej okresla sie rozne przemieszcze-
nia np. krotkotrwate, dtugotrwate, sprezyste, plastyczne itp.

Trudnomierzalne wartosci przemieszczen

Mdwigc o monitoringu i pomiarach przemieszczen konstrukcji budowla-
nych mamy z reguty na mysli takie sytuacje jak ugiecia na skutek momen-
tow zginajgcych. Jak juz wczesniej zwrdcono uwage, przy ocenie stanu
technicznego konstrukeji budowlanych trzeba uwzgledni¢ wiele elemen-
tow i rozne aspekty nosnosci. Przy sprawdzaniu warunku stanu graniczne-
go nosnosci wg (1) nie ma potrzeby wykonywania pomiaréw przemiesz-
czen tak, jak ma to miejsce w przypadku monitoringu.

Monitorujgc obiekt budowlany w zakresie bezpieczenstwa konstrukcji
trzeba uwzgledni¢ spefnienie wymagan no$nosci takze dla sit poprzecz-
nych, w zakresie stateczno$ci oraz wyboczenia lokalnego i globalnego,

Tabela. Przykiad ekstremalnych wartosci sit wewnetrznych dla réznych
warunkéw oddziatywan
Obciazenia obl.: Ciezar wt. + ,Kombinacja obcigzen”

Pret:  x[m]:  M[KNm]:  Q[KNJ: Kgg;?;’;:?a
1 2871 151,0% 442 58,0 ABRW
2,871 882 30,1 1202 AEFGHPST
0,000 00 60,9* 60,2 ABRW
2,871 150,3 44,0 13,5% AFRW
0,000 0,0 24 1670*  ABEGHPT
o 2743 36,5* 207 45,0 ABGRW
0000  -420* 36,6 46,0 ABGRW
0,000 42,0 36,6* 46,0 ABGRW
2,743 279 20,3 5.4% AFRS
0,000 13 a1 1578 ABEGHPT
3 0000 o1,1% 154 1493  ABEFGHPST
o743 19,6 14,2 1364  AEFGHPST
0,000 186 20,0* 16,3 ABRW
2,743 470 124 24 AFRS
0,000 24 18 1613*  ABEGHPT
4 0000 37.9* 234 88,1 AEFGPRS
3714 493 226 4513 AEFGHPST
0,000 377 243 4527  AEFGHPST
3,714 372 19,1 3.4* AFGRS
0,000 16,4 127  4766*  ABEHPTW
5 0000 @ 382 245 446 AEFGPT
0876  -32,2* 245 435 AEFGPT
0,876 310 29,4* 434 AEFGPTW
2,876 15 74 41 AFGRW
0,000 34,2 232  -484*  ABEHPST
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Rys. 1. Reklamowa wizja ogdinokrajowego systemu monitoringu
konstrukcji budowlanych

sprawdzenie no$nosci potgczen nitowanych, srubowych i spawanych. We
wszystkich wymienionych przykfadach sity (naprezenia) nie powodujg
przemieszczen (odksztatcen), ktore mozna skutecznie mierzy¢. Dla krot-
kiego wspornika zelbetowego (fot. 1) nawet znaczny przyrost sity po-
przecznej nie skutkuje przemieszczeniami, ktore fatwo mozna mierzyc.
Szukajgc sposobdw pomiaru zmian postaciowych mozna by zastosowaé
np. warstwy elastooptyczne, ktére umozliwig oceng na powierzchni beto-
nowe] wspornika. Ale nosno$¢ zelbetowego wspornika w zasadniczy
sposob zalezy od pretdw zbrojeniowych znajdujgcych sie wewnagtrz
wspornika, czego zmiany warstwy elastooptyczne nie obejmg. Podobng
sytuacje mamy dla np. stalowych pretow cienkosciennych, gdzie przed
wystgpieniem lokalnego wyboczenia nie nastepujg praktyczne zadne
zmiany, ktére mozna bytoby mierzy¢.

Warunek stanu granicznego nosnosci musi byc
spetniony dla konstrukcji i dla wszystkich jej
elementow, w tym takze dla wszystkich
potgczen.

Wymienione wyzej przykfady majg zwroci¢ uwage na problemy, jakie
wystgpig, gdy zamiast analitycznego sprawdzania warunku no$nosci wy-
razonego sifami (naprezeniami) trzeba ocenia¢ spetnienie warunku no$no-
§ci na podstawie wartosci zmierzonych w konstrukcji. Przyktadow takich
jak podane wyzej mozna wymieni¢ jeszcze wiele. Wiasciwie trzeba stwier-
dzi¢, ze skuteczne metody pomiaru wystepuja jedynie dla ugie¢ pod
wptywem momentow zginajgcych (w tym takze dla konstrukcji pretowych
typu kratownica).

W wielu przypadkach wystepujg sytuacje, gdzie dokonanie pomiaréw
jest bardzo trudne, mimo bardzo szerokiej gamy metod i przyrzaddw, jakie
oferuje dzisiejsza elektronika. Bez skutecznych i sprawdzonych w praktyce
Sposobodw oznaczania trudnomierzalnych wartosci przemieszczen monito-
ring budowlany nie bedzie mogt by¢ uznany za kompletne i wartosciowe
narzedzie dla oceny technicznego stanu konstrukcji budowlanych.

Uzytkowe kryterium oceny konstrukcji

Podane wczesniej w postaci (2) kryterium oceny konstrukgji jest jedynie
teoretycznym sformutowaniem problemu, poniewaz odnosi sie do catkowi-
tych wartosci przemieszczen. Przy realizacji monitoringu poczatek obser-
wacji obiektu nastepuije, gdy konstrukcja jest juz obcigzona, a wiec pomiar
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,Zerowy” obserwacji odnosi sie do stanu, gdy punkty konstrukcji majg juz
przemieszczenia. Kolejne pomiary przemieszczen punktow konstrukcii
umozliwiajg okre$lenie zmian (roznic) przemieszczen. Warunek (1) musi
by¢ zmodyfikowany w ten sposéb, ze do warto$ci mierzonych trzeba do-
dac¢ warto$ci przemieszczen, jakie nastgpity przed pomiarem ,zerowym”.
Mozna tez przedstawi¢ warunek w postaci warto$ci mierzonych od pomia-
ru ,zerowego”: @)

gdzie: Au — przemieszczenie punktu konstrukcji od pomiaru ,zerowego”,
Av — graniczna wartos¢ przemieszczenia punktu konstrukcji liczona od
pomiaru ,zerowego”.

Dla okres$lenia warto$ci Av trzeba okresli¢ warto$¢ obcigzenia konstruk-
cji w czasie pomiaru ,zerowego”. Dla takiego obcigzenie nalezy obliczy¢
warto$ci przemieszczenia, dla wszystkich charakterystycznych punktow
konstrukcji. Roznica migdzy przemieszczeniami granicznymi okreslonymi
dla warunku (1) oraz przemieszczeniami w czasie pomiaru ,zerowego”
okresla warto$¢ graniczng Av.

Jak juz wspomniano wczes$niej, ze wzgledu na ztozone zjawiska, wyzna-
czanie warto$ci granicznych przemieszczen jest trudnym, ztozonym i od-
powiedzialnym zadaniem. Brak jest doswiadczen w tym zakresie a takze
specjalistycznych narzedzi komputerowych tego typu jak programy kom-
puterowe sprawdzajgce i wymiarujgce konstrukcje wg kryteriow (1) sito-
wych (naprezeniowych).

Wazne znaczenie ma liczba punktéw, dla ktorych beda wykonywane
pomiary w ramach obserwacji monitorujgcej. Przy projektowaniu (takze
diagnostyce) sprawdzaniu (lub wymiarowaniu) podlega jeden z takich
samych elementoéw konstrukcyjnych (fot. 2). Tak nie mozna postepowad
w przypadku monitoringu i z zasady pomiarami powinny by¢ objete
wszystkie takie same elementy (fot. 2). Liczba punktdéw pomiarowych mo-
ze sie okaza¢ bardzo duza w przypadku konstrukcji stalowej jesli by
uwzgledni¢ takze potaczenia spawane i $rubowe.

Au < Av

Obciazenia prébne a monitoring

Badanie stanu technicznego konstrukcji (w tym no$noéci) za pomoca
obcigzen probnych polega na stosowaniu réznych wartosci obcigzen i po-
miarach przemieszczen. Warto podkresli¢, ze w trakcie badania stosuije sie
zazwyczaj rozne cykle obcigzen i odcigzen oraz rozne wartosci obcigzen.

Schemat badan za pomocg obcigzen prébnych mozna przedstawic
w postaci:

Obcigzenia => Konstrukcja => Przemieszczenia
. . - -
Fot. 2. Zelbetowe elementy konstrukcyjne
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Przy wyznaczaniu wartosci sit wewnetrznych S
trzeba stosowac najniekorzystniejsze
oddziatywania (obcigzenia).

Przy ocenach konstrukcji mamy do dyspozycji warto$ci obcigzen i od-
powiadajace im wartosci przemieszczen. Zaleznie od stopnia informaciji,
jakie sg do dyspozycji, sama konstrukcja jest w wiekszym lub mniejszym
stopniu ,czarng skrzynkg”.

Przy obcigzeniach prébnych w réznych okresach i w réznych krajach
stosowano bardzo zréznicowane schematy obcigzen [3]. Interpretacja
wynikéw badan i kryteria oceny konstrukcji na podstawie wynikow obcig-
zen prébnych sg rowniez niezwykle réznorodne [3]. Nalezy zwréci¢ uwa-
ge, ze w wiekszosci przypadkow bardzo istotng role dla kryterium oceny
odgrywaja nie wartosci przemieszczen a relacje miedzy wartosciami prze-
mieszczen sprezystych, catkowitych i trwatych [3]. Odnotowa¢ trzeba
rowniez fakt, ze obcigzenia probne dotyczg elementow zginanych a przed-
miotem pomiaréw sg ugiecia [4, str. 33].

Obcigzenie probne nie znajdujg szerszego zastosowania przy badaniu
i ocenie stanu technicznego konstrukciji poza mostownictwem i geotechni-
kg szczegolnie w odniesieniu do pali. Taki stan rzeczy wynika ze ztozonosci
zagadnien [3, str. 4], braku podbudowy teoretycznej [3, str. 4] oraz z powo-
du, ze dla kryteriéw oceny nie ma naukowego uzasadnienia [3, str. 37].

W przypadku monitorowania konstrukcji schemat mozna przedstawic¢
w postaci:

Konstrukcja => Przemieszczenia

Z punktu widzenia oceny konstrukcji sytuacja tutaj jest o wiele trudniej-
sza niz w przypadku obcigzen prébnych, poniewaz znany jest jedynie
skutek, a nie wiadomo, jaka jest przyczyna. Skoro tatwiejsze w praktycz-
nym zastosowaniu obcigzenia probne nie sg skutecznym sposobem na
ocene stanu technicznego konstrukcji (w tym nosnosci) to w przypadku
monitorowania merytoryczne efekty bedg jeszcze skromniejsze.

Obcigzenia probne w tym bardzo cenna monografia prof. Lewickiego
[3] powinny by¢ elementarzem przed rozpoczeciem prac nad monitorowa-
niem bezpieczenstwa konstrukgeji.

Whioski
Monitorowanie bezpieczenstwa konstrukcji budowlanych jest trudng

sztukg. Brak jest do$wiadczen oraz warto$ciowych merytorycznie opraco-
wan teoretycznych i praktycznych dotyczgcych monitoringu.

Przystepujac do monitoringu trzeba wykonac liczne analizy techniczne,
okresli¢ zakres i metody pomiardw, ustali¢ szczegotowe kryteria oceny.

Doskonate rozwigzania, jakie oferuje elektronika i informatyka moga by¢
dobrym i pomocnym narzedziem dla realizacji pomiaréw oraz analizy
i przesytania informaciji. Nie bedg one jednak stanowity o poprawnosci,
skutecznosci i jakosci monitoringu.

Warto$¢ monitoringu bezpieczenstwa konstrukcji budowlanych zalezy
od rzetelnych analiz z zakresu budownictwa. Konieczne sg specjalne roz-
wigzania i ustalenia wynikajgce z mechaniki budowli, wytrzymato$ci mate-
riatow, zelbetu i wielu innych dziedzin. Tylko wtedy monitoring bedzie mogt
by¢ uznany za wartosciowe narzedzie dla oceny bezpieczenstwa konstruk-
cji budowlanych.

mgr inz. Jerzy Kowalewski
Instytut Techniki Budowlanej
Rysunki archiwum autora
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Systemy elewacji podwieszanych StoVerotec

Zgodnie z aktualnymi trendami okofo 90% Budowa systemu StoVerotec Glas =~
ocieplanych elewacii stanowig systemy e G, sy S 2 oSy e,

0C|ep|en|0we na baZ|e Weiny mineraInEj IUb * trwalej i odpornej na czynniki $rodowiskowe ptyty nosnej StoVerotec
Styropianu Wyk0ﬁC20ne Cienkowal’stwowymi Tragerplatte, produkowanej z lekkiego granulatu szklanego,

* plyty termoizolacyjnej z wetny mineralnej jednostronnie pokrytej widkning,

tynkaml StrUkturaInyml' Coraz CZQéCIe] * lekkiej i elastycznej podkonstrukcji aluminiowej, umozliwiajgcej montaz
jednak maja miejsce realizacje materialu _ izolacyjnego
z zastosowaniem elewacji podwieszanych O e e

tworzacych nowg estetyke fasad i nadajgcym i ierbunosel podiaza
pozwala na poawieszenie

im indywidualne, niepowtarzalne formy. iej w odleglosci od 4 do

30 cm od Sciany,

oktadziny elewacyjnej np.

alety systemow podwieszanych, korzystnie wyrézniajgce je od

innych systemow to: eliminacja robét mokrych, co umozliwia wy- bezpiecznego szkta z ele-

konywanie fasad niezaleznie od temperatury i panujgcych wa- mentami mocujgcymi nie-

runkéw atmosferycznych, mozliwos¢ wykonania elewacji nieza- widocznymi od  strony
leznie od stanu technicznego podfoza (nawet przy nieréwnych, zrézni- elewacji, co dodatkowo
cowanych powierzchniach oraz znajdujgcych sie w nich zagtebieniach podwyzsza walory este-
o wielkosci do kilku cm) czy tez panelowy uktad systemu sprzyjajacy tyczne systemu.

estetycznemu zréznicowaniu ocieplanej powierzchni.
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Realizacje z zastosowaniem systemu

Mimo relatywnie krotkiej obecnosci systemu na rynku
polskim zostato juz zrealizowanych kilka znaczacych
obiektéw z jego zastosowaniem. Nalezg do nich: Urzad
Miasta w Bydgoszczy, Dom Joanitéw w Sulecinie oraz
obiekty na terenie Poznania: Greenpoint, Sgd Apelacyj-
ny i Dom Kultury ODK Stonce.

W przypadku kazdej z tych inwestycji zastosowanie
innowacyjnego systemu StoVerotec Glas pozwolito roz-
wigza¢ konkretny problem techniczny. W przypadku Sgdu
Apelacyjnego w Poznaniu byty nimi rozwigzania dla strefy
przycokotowej parterowej wraz z systemem odprowadze-
nia wod gruntowych oraz oscieza okienek piwnicznych.
Takze wykonanie szyldu metodg sitodruku na powierzch-
ni elewacji byto rozwigzaniem nowatorskim, podwyzsza-
jacym dodatkowo warto$¢ estetyczng budynku.

Renowacja istniejgcej i dobudowa nowej czesci Do-
mu Joanitbw w Sulecinie z zastosowaniem systemu
StoVerotec Glas dla nowej czesci obiektu jest doskona-
tym przyktadem mozliwosci potaczenia tradycyjnej me-
tody ocieplenia z systemem StoVerotec Glas i StoVero-
tec Creativ. Odrestaurowana, istniejgca cze$¢ Domu
Joanitéw ocieplona systemem tradycyjnym przylega
bezposrednio do nowej, dobudowanej czesci obiekiu,
ktéra zostata ocieplona systemem StoVerotec Glas z pa-
nelami szklanymi na $cianach elewacyjnych oraz syste-
mem StoVerotec Creativ z tynkiem wierzchnim na $cia-
nie szczytowej. Przy takim pofaczeniu systeméw ko-
nieczne byto doktadne dopracowanie szczegotdw na linii
styku ptaszczyzn, a takze w zakresie zejscia elewacii
bezposrednio do utwardzonej ptaszczyzny gruntowe;.

Przestanki upowszechnienia

systeméw podwieszanych

Rosngce zainteresowanie podwieszanymi systemami
ocieplen wymagac bedzie zwiekszenia na rynku liczby
wyspecjalizowanych firm wykonawczych zaopatrzonych
w odpowiednie narzedzia, a takze firm produkujgcych
aluminiowe podkonstrukcje. Umozliwi to obnizenie ceny
samego systemu jak i prac ociepleniowych, co z pewno-
$cig bedzie miato swoje przetozenie na liczbe realizacii
z zastosowaniem tych systemow.

Monika Mieszanowska
Specjalista ds. informacji technicznej

Sto-ispo Sp. z 0.0.

www.sto.pl
1. Sulecin — Dom Joanitéw - przyktad harmonijnego
potgczenia starej substancji z nowg jak réwniez 1gczenia
roznych systemow ocieplen.
2. Bydgoszcz - Urzad Miasta - potaczenie systemu Sto-
Verotec Glas i StoVerotec Creativ (wierzchnia warstwa to
wyprawa tynkarska).
3. Poznan - Sad Apelacyjny — godio wykonane metodg
sitodruku.
4. Poznan - ODK Stonce - potgczenie systemow StoVe-
rotec Glas z tradycyjnym systemem BSO z wyprawa
tynkowa.
5. Poznan - Sad Apelacyjny — strefa przycokotowa oraz
oscieza okienek piwnicznych.
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Fot. arch. CJB

Odporne
na wiatr
| deszcz

Okna o duzej odpornosci na wiatr sg nie
tylko sztywniejsze, ale tez lepiej
zabezpieczone. Poniewaz wichurom czesto
towarzyszg ulewy, okna powinny by¢ tez
wodoodporne. O tych wiasciwosciach mowig
dwa wazne okienne wspoétczynniki.

Robert Klos

ciggu roku nie brakuje burzowych sezonow. Wiejgce wiatry

osiggajg predkos¢ przekraczajacg nawet 200 km/h. Po takich

nawatnicach do remontu zerwanych dachéw, wyrwanych okien

i potamanych ptotow, przystepuja setki rodzin. Wiele osob nie
dostrzega jednak mikropeknie¢ spowodowanych wiatrem, ktére choc nie-
widoczne, w przysztosci mogg mie¢ duze znaczenie dla funkcjonalnosci
domu. Najbardziej narazone na zniszczenia sg dachy i okna. A poniewaz
z zapowiedzi synoptykéw wynika, ze do tego rodzaju zjawisk atmosferycz-
nych powinnismy zacza¢ sie przyzwyczajaé, o dobre materiaty warto za-
dbac juz na etapie projektu.

Strefy zagrozenia

O dobre okna powinni zatroszczy¢ sie zwlaszcza mieszkancy wysokich
pieter i wtasciciele domkow na otwartym terenie. To tam wiatr wieje z naj-
wiekszg sita, powodujgc ugiecia i mikropekniecia ramy. Zeby zrozumie¢
z jak duzg sitg dziata na okna, warto zda¢ sobie sprawe, ze wiatr wiejgcy
z predkoscig 100 km/h, to zywiot, ktory z fatwoscig tamie drzewa, przewra-
ca ludzi i moze zmienia¢ kierunek jazdy samochodu. Takich nawatnic
mamy w Polsce przynajmniej kilkanascie w roku. Nie bez znaczenia jest
rowniez potozenie geograficzne budynku.

Tylko w pierwszych miesigcach 2008 roku nad Polska przeszty 3 potez-
ne orkany, nad morzem, w Wielkopolsce i na Podhalu. Tegoroczny sierpien
to z kolei seria najbardziej spektakularnych tornad w wojewddztwie opol-
skim i kilka gwattownych burz nad Slaskiem i Krakowem. Potezna nawatni-
ca nie ominefa tez centralnie potozonej Warszawy, w lipcu zalewajac
wigkszo$¢ ulic, piwnic i parkingow podziemnych.
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Wiatrowa mapa Polski pozwala oceni¢, kiore wojewddztwa sg najbar-
dziej narazone na gwaftowne podmuchy wiatru. Im ciemniejsze miejsca na
mapie, tym wiatry w regionie sg silniejsze, a nawatnice zdarzajg sie cze-
Sciej. Idgc tym tropem, w szczegdlinie sztywne okna, powinni sie wyposa-
zy¢ mieszkancy strefy | i ll, cho¢ doswiadczenia ostatnich lat pokazuja, ze
nie ma regionéw, gdzie nawafnice nie wystepujg wcale. Rys. 1.

Strefy
energetyczne
wiatru

Strefy
| - Wybatnle korzystna
11 - Bardzo korzystna
0 - Korzystna
IV - Malo korzystna
V - Niokorzystna

Zrédlo: Osrodek Meteorologii IMGW

Jakich parametréw szukaé?

Okna o duzej odpornosci na wiatr sg nie tylko sztywniejsze, ale tez lepiej
zabezpieczone. Poniewaz wichurom czesto towarzyszg ulewy, okna po-
winny by¢ tez wodoodporne. O tych wtasciwosciach mowig dwa wazne,
okienne wspotczynniki. Im lepsze osiggng wartosci, tym wieksza pewnosg,
ze okna przetrwajg kazda wichure.

* odporno$c¢ na obcigzenie wiatrem,

* wodoodpornosc.

Informacje te powinnismy znalezé na karcie wyrobu dofgczonej przez pro-
ducenta do kazdego okna.

W regionach najbardziej narazonych na silne
wiatry, a wiec na duzych wysokosciach lub

w szczerym polu, powinnismy stosowac¢ okna
w klasie C5, ktore wytrzymajg nawatnice
pedzacy z predkoscig ponad 200 km/h.

Odpornos$¢ na obciazenie wiatrem

Parametr ten odpowiada na pytanie, przy jakim obcigzeniu wiatrem,
wiejgcym wprost na okno, nastgpi maksymalne dopuszczalne ugiecie ra-
my, a to jest dopuszczane na poziomie 1/150 jej diugosci.

Klasa 1 2 3 4 5 6
Cisnienie probne [EE) 800 1200 1600 2000 >2000
(Pa) (Pa) (Pa) (Pa) (Pa) (Pa) (Pa)
C
A B
Kl
U;Z?:ie ramy i) () SJ@ZS;
Staba odpornos¢  Dobra odpornos$¢ x
odpornos$¢

Tab. 1. Tabela klas odpornosci na wiatr okien wedfug obowigzujacej
normy budowlane;.

Z tabeli pokazujacej wartosci poszczegdlnych wspotczynnikéw, moze-
my odczytac o ile ugnie sie rama okna, na ktére dziata okreslone cisnienie,
czyli parcie wiatru. Zeby jednak zrozumied, co oznaczaja, nalezy przetozyé
wartos¢ cisnienia probnego, na odpowiadajgcg mu predkos$¢ wiatru, co
obrazuje tabela 2.

grudzien 2009

Biorgc pod uwage nasze warunki klimatyczne,
W przecietnym budynku mieszkalnym wystarczy
okno o odpornosci na obcigzenie wiatrem

w klasie C-3/C-4.

CISNIENIE PARCIA WIATRU PREDKOSC WIATRU
(Pa) (km/h)
75 20
150 57
200 65
250 73
300 80
400 90
550 104
600 112
750 122
800 130
1000 144
1200 158
1500 176
1600 184
1800 194
2000 205
2400 223

Tab. 2. Predko$¢ wiatru odpowiadajgca sile cisnienia probnego.

REKLAMA

www.gupolska.pl
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y , technologie - aktywne okna

Fot. arch. Adpol

Okno o najwyzszej odpornosci na site wiatru
jest oznaczone symbolem C-6. Oznacza to, ze
wiatr wiejgcy z predkoscig ponad 205 km/h
odksztatci jego rame o0 1/300 jej diugosci
(dwumetrowy balkon ugnie sie 0 6 mm).

Fot. arch. Adpol

Okno o najnizszej odpornosci na site wiatru
oznaczone jest symbolem A-1, co oznacza,
ze juz wiatr wiejgcy z predkoscig 90 km/h
doprowadzi do maksymalnego ugiecia ramy,
a wiec o 1/150 jej dfugosci (dwumetrowy
balkon wygnie sie od pionu 0 13 mm).

Okno o najwyzszej odporno$ci na sife wiatru jest oznaczone symbolem
C-6. Oznacza to, ze wiatr wiejacy z predko$cig ponad 205 km/h odksztaici
jego rame o 1/300 jej diugosci (dwumetrowy balkon ugnie sie 0 6 mm).
Z kolei okno o najnizszej odpornosci na site wiatru oznaczone bedzie sym-
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bolem A-1, co oznacza, ze juz wiatr wiejacy z predkoscig 90 km/h dopro-
wadzi do maksymalnego ugiecia ramy, a wiec o 1/150 jej dtugosci (dwu-
metrowy balkon wygnie sie od pionu 0 13 mm).

Biorgc pod uwage nasze warunki klimatyczne, w przecietnym budynku
mieszkalnym wystarczy okno o odporno$ci na obcigzenie wiatrem w klasie
C-3/C-4. Tylko w regionach najbardziej narazonych na silne wiatry, a wiec
na duzych wysokosciach lub w szczerym polu, powinnismy stosowac okna
mocniejsze, np. w klasie C5, ktére wytrzymajg nawatnice pedzaca z pred-
koscig ponad 200 km/h. W ofercie okien aktywnych, przekrdj tych warto-
Sci, jest tak duzy, ze mieszkaniec kazdego regionu, znajdzie okno witasci-
we dla siebie.

Klasa wodoszczelnosci Exxx (xxx —wartosc
cisnienia probnego) oznacza, ze okno jest
szczelne na wode opadowg przy wiatrach
wiejgcych z predkoscig odpowiadajgcg temu
cisnieniu. W najbardziej narazonych na ulewy
I wichury regionach, wystarczajgce jest okno
w klasie 8-9 A.

Wodoszczelnosé

Innym, waznym w kontekscie nawatnic wspotczynnikiem, jest wodosz-
czelnosé okna. Ulewy to czesto nieodtgczny element gwattownych nawat-
nic i powoduje nie mniejsze szkody, jesli niewystarczajgco odporne okna
przepuszcza wode do rodka. Zeby tego uniknaé, warto pomyslec¢ o tym
juz na etapie projektowania. Norma budowlana regulujgca wodoszczel-
nosc¢ okna, ustala dla nich az 10 klas.

Klasa

A 1A 2A 3A 4A 5A 6A T7A B8A 9A Exxx
Cignienie

probne
(GEY

0 50 100 150 200 250 300 450 600 >600

Tab. 3. Klasy wodoszczelnosci okna wedtug obowigzujgcej normy
budowlane;.

Okno, ktdre przecieka zawsze, kiedy tylko spadnie na nie kropla wody,
niezaleznie czy wieje wiatr czy nie, bedzie oznaczone symbolem A-1, bo
tam cisnienie wywierane przez wiatr wynosi 0 Pa. Nie ma wiatru, a woda
jest na podiodze. Klasa wodoszczelnosci Exxx (w miejsce xxx wpisuje sie
wartos¢ ci$nienia probnego) oznacza, ze okno jest szczelne na wode
opadowg przy wiatrach wiejgcych z predkoscig odpowiadajacg temu ci-
$nieniu. W najbardziej narazonych na ulewy i wichury regionach, wystar-
czajgce jest okno w klasie 8-9 A, ale w ofercie okien aktywnych, wiekszo$¢
osigga maksymalne wartosci tego wspotczynnika, wiec do nich wystarczy
zawezi¢ obszar swoich poszukiwan, zeby dokona¢ dobrego wyboru. Ich
konkretne wartosci mozna znalez¢ w katalogu okien aktywnych na www.
aktywneokna.pl .

Okno, ktore przecieka, zawsze jest oznaczone
symbolem A-1.

Wiecej informacji na temat najwazniejszych okiennych wspotczynnikow,
porady ekspertéw i propozycie najlepszych wiatro- i wodoszczelnych
okien, znajdg Panstwo w portalu internetowym Zwigzku Polskie Okna
i Drzwi (www.okna.org.pl), na portalu www.aktywneokna.pl oraz w Porad-
niku ,Jak kupi¢ dobre okna?”.

Robert Klos
Zwiazek Polskie Okna i Drzwi
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Viessmann sp. z 0.0., 53-015 Wroctaw, ul. Karkonoska 65, tel. 071/ 36 07 100.

Ciepto lezy w naszej naturze

Nowa kompaktowa pompa ciepta Vitocal 242-G

DESIGN PLUS

Nowy regulator Vitotronic
zostat wyrdzniony nagroda
wzornicza

Zioty Laur Konsumenta

dla firmy Viessmann przyznany
w kategorii ,,Urzadzenia

i systemy grzewcze"

Kompaktowe, kompletne rozwiazanie dla
domow niskoenergetycznych — to nowa
pompa ciepfa ze zintegrowanym
podgrzewaczem cieptej wody uzytkowej
zawierajaca wszystkie komponenty do
przytaczenia instalacji kolektorow stonecznych.
Powierzchnia zabudowy nowej pompy ciepta
to zaledwie 600 x 680 mm — dokfadnie tyle
miejsca, ile zajmuje pralka. Cicha praca
pompy pozwala ustawic ja w pomieszcze-
niach uzytkowych. Nowy regulator Vitotronic
wyrézniony nagroda Design-Plus posiada
czytelne menu tekstowe. Vitotronic pozwala
na intuicyjna obstuge — w razie watpliwosci
wystarczy nacisniecie przycisku pomocy;,
aby uzyskac¢ wskazowki odnosnie dalszego
postepowania. Zapraszamy Panstwa na nasza
strone internetowa www.viessmann.pl
gdzie mozecie Panstwo ztozy¢ zapytanie
ofertowe.

Indywidualne rozwiazania z efektywnymi
systemami grzewczymi wykorzystujagcymi
wszystkie nosniki energii

£ Efektywnosc
o @ ea 2 Plus

V4 Eg MANN

climate of innovation



A technologie - innowacje

L E )Y

W budownictwie

nnowacyjnos¢ w gospodarce, w budownictwie, ogdinie, w przemysle,

jest obecnie w modzie. To bardzo dobra moda! Wprowadzanie no-

wych technologii dotowane jest przez przerdzne instytucje rzadowe,

a takze finansowane z pieniedzy pochodzgcych z Unii Europejskiej.
Innowacje opierajg sie na wynikach naukowych eksperymentow, ktére
sugerujg mozliwos¢ wykorzystania nowych materiatow i zjawisk dla opra-
cowania nowych technologii produkcji nowoczesnych wyrobdw, a takze
w celu polepszenia jakosci produktu lub obnizenia kosztow jego wytwa-
rzania (przy zachowaniu tych samych parametréw technicznych).

W nauce — w trakcie prac badawczych — teoretycznie mozliwe jest
wszystko! Wraz z postepem prac badawczych nastepuje weryfikacja
wynikow naukowych, gdyz tylko pozytywne wyniki badan mogg zostac
,skonsumowane” przez innowacyjng gospodarke. W efekcie powstajg
nowe, prototypowe rozwigzania i technologie, ktore czekajg na odpo-
wiedni moment, by zosta¢ wykorzystane w produkcji przemystowe;j.

Jedng z czekajgcych ,w poczekalni” innowacii naukowych jest techno-
logia okreslana jako e-tkaniny, czyli elektroniczne tkaniny. E-tkaniny (ang.
E-textiles) to nic innego, jak zwykte tkaniny (np. bawetna, wetna, Lycra itp.)
standardowo stosowane w przemy$le tekstylnym i odziezowym, ktére
dzieki odpowiedniej modyfikacji powierzchni doskonale przewodzg prad
elektryczny.

Czynnikami  modyfikujgcymi powierzchnie wtdkien tworzgcych
e-tkaniny moga by¢ przerdzne przewodzace prad elektryczny nanomate-
riaty (np. nanorurki weglowe) lub tez potprzewodzace polimery (np. po-
lianilina czy polipirol). Bywa, ze powierzchnia widkien wchodzacych
w skiad e-tkanin jest modyfikowana metalem, np. w postaci bardzo cien-
kiej warstwy ztota lub srebra.

Na powierzchni elektronicznych tkanin mozna tworzy¢ — niczym na pla-
stikowym ukiadzie scalonym — $ciezki przewodzace, $wiecgce diody, an-
teny (cale systemy nadawcze), elektroniczne systemy réznego typu detek-
torow, ktore rejestrowa¢ mogg zmiany fizykochemiczne otaczajgcego
e-tkaning srodowiska. Sensory mogg by¢ zintegrowane z tkaning w taki
Sposaéb, iz praktycznie nie wyczuwa sig ich istnienia — ukfady te zbudowa-
ne sg zgodnie z najnowszymi trendami w nauce, czesto z nano lub mikrow-
tékien oraz innych uktadow okreslanych ogdlinie jako nanoelektronika.

Kaloryfer w zastonie okiennej

Przyktadem praktycznego zastosowania doskonafych wtfasciwosci
elektrycznych e-tkanin mogg by¢ grzejniki zbudowane z elastycznego
materiatu, modyfikowanego potprzewodnikowymi polimerami.
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Jak to czesto bywa z nowymi technologiami,
wraz z ich rozwojem systematycznie
pojawiajg sie nowe zastosowania,

w tym rowniez w budownictwie,

ktore niedostrzegane byly w poczatkowej
fazie rozwoju technologii. A mnogos¢
pomysiow jeszcze bardziej przyspiesza
rozwoj nowych technologii - w tym

takze elektronicznych tkanin.

mgr Krzysztof Langer
prof. dr hab. Jerzy J. Langer

Prace nad ,materiatowymi grzejnikami” prowadzone byly przez austra-
lijsko-szwedzkg grupe badawcza.

Naukowcy uzyli syntetycznej, elastycznej tkaniny utworzonej z wiokien
poliestrowych z domieszka Lycra®. Poniewaz poliestrowe wiokna, takze
te z dodatkiem Lycra®, nie przewodzg pradu elektrycznego, tkanine im-
pregnowano polipirolem, ktéry w celu zwiekszenia przewodnictwa elek-
trycznego modyfikowano réznymi dodatkami chemicznymi takimi jak:
AQSA (ang. anthragquinone-2-sulfonic acid sodium salt monohydrate),
NSA (ang. naphthalene-2-sulfonic acid sodium salt), pTSA (ang. p-
toluenesulfonic acid monohydrate) oraz nadchloran sodu (NaClO,)
w postaci monohydratu. Polipirol (PPy) to organiczny zwigzek chemiczny
Z grupy polimeréw przewodzacych prad elektryczny, zawierajgcy hetero-
cykliczny ukfad pirolu. Substancja ta w drugiej potowie poprzedniego
wieku badana byta intensywnie w réznych instytutach naukowych.

W roku 2000, za badania w dziedzinie polimeréw przewodzacych —
przede wszystkim poliacetylenu, ale i polipirolu — Nagrodag Nobla uhono-
rowano trojke Swiatowej sfawy naukowcow: niezyjgcego juz profesora
Alana MacDiarmida, a takze profesoréw Alana Heegera oraz Hideki Shi-
rakawa.
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Nadanie elastycznej tkaninie utworzonej z poliestrowych widkien wia-
Sciwosci elektrycznych zblizonych do pdtprzewodnikdéw organicznych
wymagalo impregnacii tkaniny w stanie lekko rozciggnietym (fragment
rozciggnieto o okofo 20 procent wyjsciowej wielkosci) w roztworze wod-
nym pirolu (monomer ulegajacy polimeryzaciji do polipirolu), substancii
zwiekszajgcej skutecznos¢ penetracji wodnych roztwordw w gtgb struk-
tury poliestrowego splotu widkien oraz $rodka modyfikujacego wtasci-
wosci elektryczne utworzonego polipirolu.

Tkanine nasgczano mieszaning przez 2 minuty, po czym do reaktora
dodano chemiczny czynnik utleniajgcy, dzieki ktdremu na skutek reakciji
polimeryzacji pirolu, poliestrowe widkna oklejone zostaty polipirolem —
potprzewodnikiem organicznym.

Co wazne, z punktu widzenia przysziego procesu technologicznego,
reakcja zachodzi w temperaturze okoto 25 stopni Celsjusza, potocznie
okres$lanej, jako temperatura pokojowa i normalnym cisnieniu. Po etapie
polimeryzacji, impregnowana PPy tkanina zostata obmyta w wodzie,
dzieki czemu usunieto z jej powierzchni chemikalia i niezwigzane z widk-
nami czasteczki polimeru. Nastepnie, niemal gotowa e-tkanina zostata
przez 40 sekund doktadnie wywirowana z predkoscig 1450 obrotéw na
minute, co mechanicznie usuneto z jej struktury czasteczki wody. Osta-
tecznie materiat zostat wysuszony w standardowej suszarce — przez pot
godziny, w temperaturze 105 stopni Celsjusza. Tak przygotowany mate-
riat pocieto na fragmenty o wielko$ci 30 x 60 mm, dotgczajac na obu
koncach po dwie elektrody miedziane, ktdére doci$nieto do e-tkaniny
z sitg 10 N, aby utworzyty dobre potgczenie elekiryczne z przewodzacy-
mi widknami. Calo$¢ poddano analizom fizykochemicznym.

Poprzez uktad elektrod potgczonych za pomocg kawatka e-tkaniny
naukowcy przepuszczali prad elektryczny o napigciu 12, 18 i 24 V czyli

Innowacje opierajg sie na wynikach naukowych
eksperymentow, ktore sugerujg mozliwos¢
wykorzystania nowych materiatow i zjawisk dla
opracowania nowych technologii produkciji
nowoczesnych wyrobow, a takze w celu
polepszenia jakosci produktu lub obnizenia
kosztow jego wytwarzania (przy zachowaniu
tych samych parametrow technicznych).

grudzien 2009

takim, jakim dysponujg standardowo oferowane dzi§ akumulatory.
W trakcie tego eksperymentu zmiany termiczne elektronicznej tkaniny
rejestrowano za pomocg kamery termowizyjnej, ktora wykonywata poje-
dyncze zdjecie co pot godziny, przez 72 godziny eksperymentu. Jedno-
cze$nie mierzono natezenie pradu, jaki przeptywat przez e-tkanine.

Okazato sie, iz impregnowany polipirolem poliestrowy (z dodatkiem
Lycra®) elastyczny materiat doskonale przewodzit prad elektryczny,
a w zaleznosci od modyfikatora uzytego do zwiekszenia przewodnictwa
polipirolu, opor elektryczny tkaniny wynosit od 200 do 4000 Ohmow.
Eksperymentalnie ustalono, iz im mniejszy rejestrowano opor e-tkaniny,
tym wydajniejszy powstawat materiatowy grzejnik.

Sposrod wykonanych probek ta, w ktorej polipirol modyfikowano
AQSA najlepiej przeksztaicala energie elektryczng w energie cieplng.
Materiatowy grzejnik po wtgczeniu zasilania juz po kilku minutach osiggat
maksymalng temperature wynoszacg nawet 45 stopni Celsjusza. Co
wazne, wzrost temperatury o pierwsze 10 stopni Celsjusza (z 22 do 32)
nastepowat w kilkanascie sekund!

Podczas grzania, przez e-tkanine przeptywat prad o natezeniu okoto
65 mA (dla materiatu impregnowanego polipirolem z AQSA) lub zaledwie
14 mA w przypadku materialowego grzejnika wykonanego z polipirolu
modyfikowanego NaClO,. Roznica w poborze prgdu wynika z faktu, iz
wersja grzejnika z PPy-NaClO,, jedynie nieznacznie podgrzewa otoczenie
(zarejestrowano wzrost temperatury otoczenia o zaledwie 3 stopnie Cel-
sjusza).

Niezaleznie od koncowej maksymalnej temperatury, jakg osigga kazdy
z wytworzonych materiatowych grzejnikow ich gestos¢ mocy (pomijajac
wersje PPy-NaClO,) jest porownywalna lub wigksza od grzejnikow stan-
dardowo stosowanych od lat w instalacjach centralnego ogrzewania (150
W/m?2) i wynosi odpowiednio: 430 W/m? dla PPy-AQSA, 200 W/m? dla
Ppy-NSA oraz 150 W/m? dla Ppy-pTSA. Jedynie dla dla Ppy-NaClO4 za-
rejestrowano zaledwie 55 W/m2.

Firanka jako klimatyzator

E-tkaniny impregnowane polipirolem mozna wykorzysta¢ w zupetnie
inny sposob — nie jako grzejnik, a materiatowy element klimatyzujgcy,
ktory napedzany energig elektryczng chtodzi otoczenie!

Wstepne badania, majgce na celu empiryczne sprawdzenie teorii, iz
jest to mozliwe, wykonali naukowcy z Deakin University (Australia).

W analizach wykorzystano tkanine, ktorg impregnowano polipirolem
w dwojaki sposob: czystg tkanine zanurzano na 4 godziny w pirolu (mo-
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Przyktadem praktycznego zastosowania
doskonatych wtasciwosci elektrycznych
e-tkanin mogg by¢ grzejniki zbudowane

z elastycznego materiatu, modyfikowanego
potprzewodnikowymi polimerami.

Niezaleznie od koncowej maksymalnej
temperatury, jakg osigga kazdy

z wytworzonych materiatowych grzejnikow,

ich gesto$¢ mocy jest porownywalna lub
wieksza od grzejnikéw standardowo
stosowanych od lat w instalacjach centralnego
ogrzewania (150 W/m?) i wynosi odpowiednio:
430 W/m? dla PPy-AQSA, 200 W/m? dla
Ppy-NSA oraz 150 W/m? dla Ppy-pTSA.
Jedynie dla dla Ppy-NaClO4 zarejestrowano
zaledwie 55 W/m?.

nomerze ulegajgcym przeksztalceniu do polipirolu) oraz utleniaczu —
chlorku zelaza — w reaktorze z obnizong do 4 stopni Celsjusza tempera-
turg, po czym zaimpregnowang tkaning przemywano wodg oraz doktad-
nie suszono w temperaturze 80°C, przez 6 godzin. Druga metoda pole-
gala na wstepnym nasgczeniu bazowej tkaniny utleniaczem, a nastepnie
zanurzeniu jej do pirolu, ktory ulegat polimeryzacji na powierzchni wto-
kien tworzgcych splot e-tkaniny.

Tak przygotowane przewodzgce prad elekiryczny materialy osadzono
pomiedzy dwoma ptytkami metalowymi, przez ktdre przepuszczono
prad elektryczny, w celu obserwaciji efektu Peltiera. Dzieki przeptywowi
no$nikow tadunku z metalu do polimeru impregnujgcego wiokna tkaniny,
nastepuje absorpcja ciepta z otoczenia, ktdra jest proporcjonalna do
réznicy potencjatu, jaki powstaje pomiedzy metalem, a widknami z poli-
pirolem.

Wedtug naukowcow, cho¢ obserwowany efekt termoelektryczny jest
niewielki, to jednak potwierdza on doswiadczalnie, teoretyczng mozli-
wos¢ uzycia elektrycznych tkanin, jako urzadzen obnizajgcych tempera-
ture otoczenia — popularnie nazywanych klimatyzatorami.

Autorzy badan nie majg watpliwosci, iz opracowany laboratoryjny
uktad jest daleki od tego, jaki mogtby by¢ rozpatrywany, jako prototyp
urzadzenia klimatyzacyjnego (!), nie mniej, zamierzajg kontynuowac ba-
dania w celu optymalizacji parametrow e-tkanin tak, by z coraz wiekszg
wydajnoscia ,klimatyzowaty” otoczenie.

Inteligentne komhinezony

Prace nad rozwojem e-tkanin prowadzone sg réwniez w celu stworze-
nia interaktywnych, tzw. inteligentnych materiatéw, z ktérych mozliwe
bedzie tworzenie supernowoczesnej odziezy roboczej dla np. 0sob pra-
cujgcych w przemysle budowlanym w szczegdlnie niebezpiecznych wa-
runkach (w tym réwniez stuzb ratowniczych). Tego typu prototypowa
odziez skonstruowana zostata miedzy innymi w ramach miedzynarodo-
wego projektu Proetex, w taki sposob, by niemal kazdy element zostat
w jak najlepszy sposob zintegrowany z materiatem, z ktdrego uszyto
odziez.

W skiad prototypowego skafandra strazaka wchodzi uktad GPS, mate-
riafowa antena, modut Bluetooth zintegrowany z baterig, dodatkowa ela-
styczna bateria przypominajgca kartke papieru, zasilajgca pozostate
systemy elektryczne, system alarmowy $wietiny oraz dzwiekowy, sensor
temperatury otoczenia, akcelerometr, modut komputerowy oraz tgczgce
catos¢ okablowanie.
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Kable mogg by¢ tworzone ze zfotych nitek, cho¢ ta metoda ma powaz-
ng wade — jest bardzo droga!

Dlatego tez naukowcy pracujg nad innymi technikami produkgji cien-
kich, przewodzgcych prad elektryczny wtdkien, nadajgcych sie bez pro-
blemu do wplecenia w splot tkaniny.

Jednym z pomystow jest uzycie zwyktych poliestrowych wiokien, jakie
standardowo stosuje sie podczas przedzenia nowoczesnych, syntetycz-
nych tkanin. Opracowana przez naukowcéw z Ghent University (Belgia)
metoda zaktada modyfikacje takich wtdékien poprzez naniesienie na po-
wierzchnie przewodzgcego prad elektryczny polipirolu, a w dalszej kolej-
nosci osadzenie cienkiej warstwy miedzi, by ostatecznie calos¢ pokry¢
warstewkg zfota za pomocg dos$¢ tradycyjnej techniki chemicznej EPM
(ang. electroless plating method). Tak otrzymane syntetyczne wtdkno ma
grubosc¢ okoto 0,1 mm, a jego powierzchnia jest pokryta w 96 procentach
warstwg ztota. Tego typu mocne mechanicznie oraz doskonale przewo-
dzgce prad elektryczny widkno moze stuzy¢ jako materiat do wytwarza-
nia tkanin o wyraznym btyszczgcym zfotym kolorze lub jako ultra cienka
nitka, kabel elektryczny faczacy elementy systemu tworzgcego inteligent-
ng odziez XXI wieku.

Inng mozliwoscig jest wytworzenie elastycznych kabli bez dodatku
metalu, za to z uzyciem nanorurek weglowych, w efekcie czego wytwo-
rzone zostanie wiokno o nietuzinkowych wiasciwosciach mechanicznych
oraz przewodnictwie elektrycznym poréwnywalnym do zlota.

Takie wtdkno zsyntetyzowane zostato przez naukowcow z Seoul Natio-
nal University (Korea) za pomocg metody elekiroprzedzenia (ang. elec-
trospinning), czyli przedzenia wtdkien polimerowych w silnym polu elek-
trycznym. Podczas procesu elektroprzedzenia, do polimeru nosnego
utworzonego z poliakrylonitrylu ulegajgcemu uformowaniu w polu elek-
trycznym w cienkie wiokno, dodawany jest roztwor zawierajgcy wielo-
$cienne nanorurki weglowe. Wielo$cienne nanorurki weglowe (MWCNTs
—ang. mutliwalled carbon nanotubes) dobrze przewodzg prad elektrycz-
ny. MWCNTs to — najpro$ciej méwigc — utworzone z atomoéw wegla
ptaszczyzny zwiniete w rulon, natozone koncentrycznie jedna na druga.

Poniewaz wieloscienne nanorurki weglowe niechetnie fgczg sie z poli-
merami (tutaj z poliakrylonitrylem) zostaly wstepnie aktywowane kwa-
sem, co poskutkowato pojawieniem sie grup kwasowych na powierzchni
nanorurek, umozliwiajgcych powstanie mocnych chemicznych potaczen
pomiedzy dwoma elementami tworzgcymi widkno. Nowy materiat do-
skonale przewodzi prad elekiryczny, jest elastyczny i tani w produkcii,
a zastosowana metoda jego syntezy pozwala na bezproblemowe zwiek-
szenie produkcji ze skali laboratoryjnej do skali przemystowej. Jak twier-
dzg naukowcy, uzycie widkien z MWCNTs uniezaleznia producentéw e-
tkanin od wahania cen drogich metali szlachetnych lub pdiszlachetnych
stosowanych do metalizowania powierzchni przewodzgcych wiokien.

Obecnie, nowe technologie wykorzystujgce wtasciwosci elektryczne
nowoczesnych, przewodzacych prad tkanin nie sg jeszcze na etapie
wdrazania do produkciji, jednak wiele jest czynionych staran, by materia-
ty te jak najszybciej zostaty praktycznie uzyte w powszechnie dostep-
nych produktach handlowych.

mgr Krzysztof Langer, prof. dr hab. Jerzy J. Langer
Uniwersytet im. A. Mickiewicza w Poznaniu, Wydziat Chemii,
Pracownia Fizykochemii Materiatéw i Nanotechnologii

Zdjecia archiwum autorow

E-tkaniny impregnowane polipirolem mozna
wykorzystac takze jako materiatowy element
klimatyzujgcy, ktéry napedzany energig
elektryczng chtodzi otoczenie.
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oddziatywanie niekorzystnych warunkow cieplno-wilgotnoscio-

wych, jak i zastosowanie nieprawidtowych izolacyjnych rozwig-

zan systemowych doprowadzity w wielu przypadkach do koro-
zji elementow budowlanych. W wyniku tego coraz czesciej dochodzi do
powaznych uszkodzen zaréwno cennych obiektow historycznych, jak i bu-
dowli wzniesionych w ostatnim czasie.

Ograniczona trwato$¢ elementéw budowlanych wynikajgca z ich budo-
wy fizykochemicznej przy wspdtudziale wymienionych czynnikdw sprawita,
ze zaistniata potrzeba stworzenia materiatow, ktére pozwolg na odtworze-
nie pierwotnego stanu budowli o podwyzszonych walorach zaréwno uzyt-
kowych, jak i estetycznych.

Rozpoczynajgc cykl poswiecony dostepnym obecnie nowoczesnym
systemom renowacji i izolacji starych budynkéw mamy nadzieje, ze prze-
kazana wiedza oraz opisane metody izolacji i renowacji wykorzystane zo-
stang takze w stosunku do nowopowstatych bgdz bedgcych jeszcze
w budowie obiektow. Bytoby jednak najlepiej, gdyby specjalistyczng wie-
dze o sztuce projektowania i wykonywania izolacji w budynkach dokfadnie
zgtebili projektanci i wykonawcy, a takze inwestorzy zanim przystapig do
realizacji procesu budowlanego.

Whnikajaca wilgoé

W obiektach historycznych konstrukcje murowe wykonywano najcze-
$ciej z kamienia i cegty. Podstawowym spoiwem byto wapno, gips, glina,
aw pozniejszym okresie cement. Porowata z reguty struktura tych materia-
tow, brak jakichkolwiek izolacji pionowych i poziomych lub ich uszkodzenie
powodujg wnikanie wilgoci w mury.

Nadmierne zawilgocenie $cian budynku powoduje tuszczenie sie po-
wiok malarskich, odpadanie tynkdw, tworzenie sie wykwitow solnych,
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czes¢ 1. Wilgo€ - najwiekszy wrog budynku

Wieloletnie doswiadczenia i rozwdj techniki,
umozliwiajgcy szczegotowe poznanie
skfadnikéw chemii budowlanej, pozwolily na
precyzyjne okreslenie przyczyn korozji

| opracowanie skutecznych metod ich
zwalczania.

dr inz. Lestaw Hehda

sprzyja tez rozwojowi plesni oraz grzybow. Nie jest ono jednak tylko este-
tyczng wadg budynku. Przyczynia sie rowniez do postepujgcej degradacii
strukturalnej przegrod budowlanych, tak w wyniku transportu kapilarnego
wilgoci w suche partie murdw, jak i zniszczen strukturalnych powodowa-
nych przez krystalizujgce sole oraz szkody mrozowe.

Nie sposdb mowi¢ o metodyce zabezpieczen muréw przed tego typu
wptywami, bez analizy przyczyn warunkujgcych obecnos¢ i postep zjawisk
destrukcyjnych. Zostang one omowione zatem w pierwszej kolejnosci.

Zrédta i przyczyny zawilgocen budynkow
Gtownymi zrodtami zawilgocen budynkéw (rys. 1) sa:

* zawilgocenia powierzchni elewaciji i cokotdw poprzez wody opadowe,

* zawilgocenia cokotdéw budynkdw poprzez tzw. wody z rozbryzgéw — od-
bijajgce sie od opasek lub terenu,
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zawilgocenie cze$ci podziemnych budynkéw poprzez wody infiltracyj-

ne,

wody opadowe przenikajace przez gorne warstwy gleby omywajace

$ciany zewnetrzne,

zawilgocenie muréw w wyniku oddziatywania wod gruntowych,

zawilgocenie wewnetrznych powierzchni $cian w wyniku higroskopijne-

go poboru wilgoci (brak wentylacji pomieszczen, gtéwnie piwnic) po-

przez materiat Sciany lub zwigzki soli budowlanych nagromadzone na

powierzchni,

zawilgocenie wewnetrznych powierzchni scian w wyniku kondensacii

pary wodnej na powierzchni przegrody (obecno$¢ mostkéw termicz-

nych, inercja termiczna muréw),

zawilgocenie $cian w wyniku oddziatywania wody rozproszonej (niewlta-

Sciwe wykonanie, uszkodzenie lub brak rynien, rur spustowych, obrobek

blacharskich, naptyw wéd opadowych w wyniku Zle ukierunkowanego

spadku terenu wokot budynku lub niewtasciwie odprowadzonych waéd

opadowych lub stokowych od budynku, naptyw wod w wyniku nie-

szczelnosci instalacji wodnej przebiegajgcej w bezposrednim sasiedz-

twie budynku itp.).

Przyczyny zawilgocenia budynku:

* brak lub uszkodzenie izolacji przeciwwilgociowych poziomych lub pio-
nowych,

* zawilgocenie w wyniku oddziatywania wod rozproszonych,

* niewtasciwe rozwigzanie lub brak wentylacji pomieszczen.

Wody w glebie — podziat i charakterystyka

Zawilgocenie strukturalne $cian budynku nastepuje w wyniku oddziaty-
wania wod znajdujacych sie w glebie. W przypadku braku izolacji wody te
whnikajg bezposrednio w strukture $cian lub przemieszczajg sie miejscowo
przez nieszczelno$ci powtok izolacyjnych. Wody znajdujgce sie w glebie
mozna podzieli¢ na nastepujgce grupy: zaskdrne, gruntowe i zuzyte.

Wody zaskérne

Sa to wody pochodzace z opaddw atmosferycznych, przesaczajace sie
przez przepuszczalny grunt i zbierajgce sie najczesciej nad pokfadami
0 mniejszej przepuszczalnosci w tzw. soczewkach gruntu. Sg one dodatko-
wo zasilane przez wody stokowe i zuzyte w wyniku wsigkania ich do gleby
oraz przez wody gruntowe na skutek kapilarnego podciggania wilgoci.

Wody gruntowe

Wody utrzymuijgce sie w pierwszej warstwie wodonos$nej od powierzch-
ni gruntu na podtozu nieprzepuszczalnym to wody gruntowe. Poziom tych
wod podlega silnym wahaniom, zaleznym m.in. od wielko$ci opaddw at-
mosferycznych, intensywnosci naptywu wod stokowych oraz por roku.
Amplituda wahan wod gruntowych moze zmienia¢ sig w granicach 0.6-6
m. Mogg one by¢ w spoczynku lub w ruchu i wywiera¢ parcie hydrosta-
tyczne na budynek.

Wody zuzyte

Wody zanieczyszczone, odprowadzane jako $cieki nazywane sg woda-
mi zuzytymi. Z uwagi na wielko$¢ zanieczyszczenia mogg one stanowi¢
zagrozenie, gdyz przenikajgc do wod zaskdrnych i gruntowych nasilajg ich
agresywnos$¢, co przyczynia si¢ do zwiekszenia ich zdolno$ci korodujg-
cych na elementy budowlane.

Kapilarne podcigganie wod w budynkach

Jak wspomniano wczesniej — brak izolacji lub tez jej nieszczelno$e
umozliwiajg wnikanie wody zewngtrznej zaréwno w strukture $cian, jak i do
wnetrza budynku.

Wysokos¢, do ktdrej podchodzi woda w murze, zalezy przede wszyst-
kim od:
* rodzaju i typu warstwy gleby, na ktorej spoczywajg tawy fundamentdw,
* poziomu waod gruntowych,
konfiguraciji terenu i poziomu wod zaskornych,
przekroju naczyn wiosowatych w murze,
rodzaju i grubosci muru,
sktadu chemicznego transportowanych wod.
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mp woda opadowa
m) woda z rozbryzgow
m)> naptywowa
=) gruntowa

pobor kapilarny
=) wycieki, awarie
> podciag kapilarny

Zrédta podciagania kapilarnego:
) ze zwierciadta wody gruntowej
m) z tzw. wody rozproszonej
Zawilgocenia powierzchniowe:

kondesacja pary wodnej

w budynku (niska izolacyjnos¢
muru mostki termiczne,
inercja termiczna)

> higroskopijny pobér wilgoci
przez materiaty budowlane
lub zwiazki soli nagromadzone
na powierzchni

" poziom wod
gruntowych

Rys. 2. Zrodta powstawania zawilgocen strukturalnych
i powierzchniowych przegréd w budynku.

Z wilgocig wnikajgcg w sciany i fundamenty
mozemy walczy¢ na wiele sposobow — poprzez
ostabienie skutkow penetraciji wody oraz przez
catkowitg eliminacje wody wnikajgcej w mury.

=» pochtanianie wody
transport wilgoci
=) P g

parowanie
poziom wod
gruntowych
Rys. 3. Transport wilgoci w Scianie.
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Rys. 4. Podcigganie kapilarne wody w murach w wyniku
oddziatywania wody gruntowe;.

Rys. 5. Podcigganie kapilarne wody w murach w wyniku
oddziatywania wody rozproszone;.

PPT

poziom wéd
y gruntowych

T T
GRUBY MUR
(wigksza pow. naplywu=
wigksza pow. odparowania)

CIENKI MUR
(pow. naplywu=
odparowania)

MUR Z OKEADZINA
(powigkszony poziom podciagania
kapilarnego)

Rys. 6. Zaleznos¢ podciggania kapilarnego wody od powierzchni
odparowania.

—» zwod gruntowych

mp Z wod opadowych
(zanieczyszczenia
atmosferyczne)

m) rozpuszczalne,
wymywane z gruntu

poziom waéd \

gruntowych

rozpuszczalne,

wymywane z gruntu
ze struktury muru

Rys. 7. Pochodzenie zwigzkdéw chemicznych krystalizujgcych
w strefie odparowania.
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A technologie - systemy renowaciji i izolacji

Najsilniej zawilgocone sg mury w partii przyziemia, natomiast wyzsze par-
tie murow sg bardziej suche. Z uwagi na wystgpujgcy w murze transport
wody kapilarnej wytwarza sie roznica potencjatow w stosunku do ziemi.
Zawilgocony mur staje sie swego rodzaju akumulatorem, ktérego biegun
dodatni przewaznie znajduje sie w strefie suchej muru ponad ziemig, za$
biegun ujemny na tawie fundamentowej lub w wodzie gruntowej. Powstaje
zatem roznica potencjatow pomiedzy tawg fundamentowg a suchg partig
muru. Kazda czasteczka wody znajdujgca sig w glebie posiada pewien
tadunek elektryczny ujemny. Natadowane ujemnie czgsteczki wody dgzg
do wyréwnania potencjatu — powoduje to wzmozony przeptyw wody kapi-
larnej ku gorze, co w efekcie doprowadza do podwyzszenia sie strefy za-
wilgocenia murow.

Wysokos¢ (H), na jakg moze podsigka¢ woda kapilarna, jest okreslona
wzorem:

_ 2Ecosx

rgaq

gdzie:

E - napiecie powierzchni cieczy
r — promien kapilary

g - przyspieszenie ziemskie

g - gestosc¢ cieczy

x — kat zwilzania

Transport wody wystepuje jedynie w kapilarach o $rednicy od 80 nm do
20 um. Kapilary o $rednicach mniejszych lub wiekszych nie uczestniczg
w tych procesach. Analizujgc powyzszy wzor nalezy stwierdzic, iz wielko-
Sci E, g, g sg w zasadzie od nas niezalezne. Mozemy jedynie wptywac na
wysokos$¢ podciggania kapilarnego poprzez ewentualng zmiane promie-
nia kapilary r lub kata zwilzania x. Ideatem byfoby catkowite zamkniecie
przekroju kapilary w wyniku racjonalnych przeciwdziatan. Bez zdecydowa-
nej ingerenciji w konstrukcje budynku (podcinanie muréw) jest to mozliwe
jedynie w niektorych przypadkach. Pozostaje zatem dziatanie w stosunku
do wymienionych juz wartosci r i x.

Kapilarno$é

Kapilary i pory wystepujg w wigkszo$ci materiatéw budowlanych stoso-
wanych do wznoszenia budowli. Powstajg one np. w czasie odparowywa-
nia nadmiaru wody z zaprawy lub betonu lub w procesie np. wytwarzania
cegly. Dzieki kapilarom para wodna powstajaca w budynku moze dyfun-
dowaé na zewnatrz. Z drugiej strony, nieostoniete materialy zawierajgce
kapilary szybko zasysajg wode, z ktérg wejdg w kontakt.

Zawilgocenia przegrod budowlanych mozemy podzieli¢ na (rys. 2):

* strukturalne: w wyniku dziatania wod gruntowych i rozproszonych,

* powierzchniowe: w wyniku kondensacji pary wodnej w budynku, higro-
skopijnego poboru wilgoci przez material $ciany oraz nagromadzone
sole.

O przebiegu zjawiska podciggania wody w kapilarach decyduje prosta

zalezno$c¢:
wydajnos¢ pochfaniania wody = wydajnosc¢ parowania dyfuzyjnego

Wydajnos¢ parowania dyfuzyjnego jest funkcjg zalezng od szeregu pa-
rametrow, gtdéwnie warunkéw klimatycznych i dyfuzji pary wodnej przez
powierzchnie $ciany. Reakcjg na kazde odparowanie wody z muru jest ruch
wody z gruntu, powodujacy jej uzupetnienie. Woda znajdujgca sie w murze
podsigka pionowo do poziomu gruntu, a powyzej ziemi kierunek jej ruchu
odchyla sie czesciowo ku powierzchni muru, gdzie nastepuje proces odpa-
rowania (rys. 3) Wyzszy poziom zawilgocenia muru wystepuje zazwyczaj
w czesci wewnetrznej, gdzie odparowanie wilgoci jest utrudnione.

Analizujgc wysoko$¢ zawilgocenia murdw zewnetrznych i wewnetrznych
budynkéw mozemy z duzym prawdopodobienstwem okresli¢ zrodia tych
zawilgocen jako wynik:

* oddziatywania wody gruntowej (rys. 4): poziom zawilgocen na $cianach
zewnetrznych jest nizszy niz na $cianach wewnetrznych z powodu
zwiekszonej wydajnosci parowania dyfuzyjnego na tych ostatnich,
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* oddziatywania wody rozproszonej (rys. 5) poziom zawilgocen scian ze-
wnetrznych jest w tym przypadku wyzszy niz $cian wewnetrznych
z uwagi na intensywny naptyw wod na te wtasnie przegrody.

Wysokos¢ podciggania wilgoci w dwdch murach o roznej grubosci, przy

tej samej mozliwosci statego pochtaniania wody przez $ciane lub fawe -

bedzie zrdznicowana. W murze o mniejszym przekroju — poziom zawilgo-
cen bedzie nizszy od strony zewngtrznej Sciany. W murze o przekroju
wigkszym — poziom zawilgocen ulegnie podwyzszeniu, z uwagi na zwiek-
szong mozliwo$¢ pochtaniania wody i stgd konieczng wiekszg powierzch-
nie odparowania. Wysoko$¢ poziomu zawilgocen muru mozna wydatnie
podwyzszy¢ ograniczajgc lub hamujgc catkowicie dyfuzje pary wodnej
przez wykonanie np. cokotu kamiennego wokét budynku, wymalowanie
$cian wewnetrznych lamperig olejng itp. Strefa odparowania ulega wtedy
przemieszczeniu w wyzsze partie muru (rys. 6).

Sole powodujace uszkodzenia budowli

Wsréd najgrozniejszych czynnikow wptywajacych destrukeyjnie na
materiaty budowlane nalezy wymieni¢ szkodliwe sole budowlane: chlorki,
azotany oraz siarczany
sodu, potasu, magnezu,
wapnia. Sg to substancje
krystaliczne, tatwo roz-
puszczalne w wodzie.
Gtownym zrodtem zasole-
nia murow jest woda prze-
mieszczajgca sie w ich
strukturze. Moze ona roz-
puszcza¢ sole zawarte
w materialach muréw lub
pobierac je z otoczenia: z woéd gruntowych, opadowych (zanieczyszcze-
nia atmosferyczne) lub infiltracyjnych (wymywanie tatwo rozpuszczalnych
sktadnikdw z gruntu) (rys. 7).

Niektore sole, zwane higroskopijnymi, rozpuszczajg sie pod wptywem
wilgoci zawartej w powietrzu. Tworzg wowczas miejscowe zawilgocenia,
wystepujgce w postaci ciemnych, wilgotnych plam. Przy znacznym steze-
niu soli, krystalizujg one ponownie, tworzgc na powierzchni wykwity.

Sole rozpuszczalne wraz z woda przemieszczajg sie w kapilarach do
strefy odparowania, w kierunku zewnetrznych powierzchni muru. Tam ku-
mulujg sie i krystalizujg w porach powierzchniowych lub na samej po-
wierzchni. Krystalizujgce sole zwigkszajg nawet wielokrotnie swojg obje-
to$¢, napierajgc na $cianki porow. Powstaje wowczas bardzo wysokie ci-
$nienie krystalizacji, niszczace zaréwno tynki, jak i cegty lub kamienie.

Destrukcja muréw lub tynkdéw pod wptywem krystalizujgcych sie soli
zachodzi w trzech etapach:

* etap I: stopniowa krystalizacja soli w porach tynku,

* etap Il: niszczenie tynkow, w wyniku oddziatywania cisnienia krystalizaciji,
* etap lll: niszczenie murdw przez krystalizujgce zwiazki soli.

Inng wtasciwoscig niektorych soli jest zdolno$¢ do przylgczania czgste-
czek wody, czyli uwodnienia. Sole moga tworzy¢ krysztaly o réznej objeto-
§ci, ktora zmienia sie w zaleznosci od stopnia uwodnienia. Wywierajg
wowczas cisnienie hydratacyjne na $cianki pordw, dzialajgce rownie de-
strukcyjnie, co cisnienie krystalizacji.

Z uwagi na bardzo duzg higroskopijno$¢ soli dochodzi do ich cykliczne;
krystalizacji i rozpuszczania, w zalezno$ci od wilgotno$ci powietrza, co

g

Sole krystalizujgce na powierzchni tynku.
Po lewej tynk renowacyjny, po prawe;j
tynk tradycyjny.

Przyczyny zawilgocenia budynku:

* brak lub uszkodzenie izolacji przeciwwilgociowych
poziomych lub pionowych,

* zawilgocenie w wyniku oddziatywania wod
rozproszonych,

* niewtasciwe rozwigzanie lub brak wentylacii
pomieszczen.
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prowadzi do szybkiego zniszczenia struktury tynku. Ponadto sole krystali-
zujace w strefie powierzchniowej i przypowierzchniowej w sposob znaczg-
cy redukujg dyfuzje tynku.

Ograniczenie zdolnosci do wysychania muru powoduje podwyzszenie
jego wilgotno$ci i zwiekszenie strefy objetej transportem kapilarnym, ze
wzgledu na koniecznos$¢ utrzymywania okreslonej wydajnosci parowania
dyfuzyjnego. Jedynym skutecznym sposobem zatrzymania tego procesu
zniszczenia jest powstrzymanie naptywu wody rozpuszczajgcej sole po-
przez wykonanie izolacji pionowych i przegréd poziomych. Jednoczesnie
nalezy umozliwi¢ odparowywanie wody zgromadzonej w murach. Mozliwe
jest to dzieki zastosowaniu paroprzepuszczalnych tynkéw renowacyjnych,
gromadzgcych w swoich porach krystalizujgce sole.

Stan skupienia

Destrukcyjnie na mury i tynki wptywa nie tylko krystalizacja soli, ale
rowniez nastepujgce po sobie procesy zamarzania i rozmarzania wody
znajdujgcej sie w kapilarach. Zamarzajgc woda zwigksza swojg objetos¢
0 9%. Przy spadku temperatury od 0 do -10°C nastepuje ponad 11-krotny
wzrost cisnienia wody w kapilarach. Dalsze obnizenie temperatury do
-20°C powoduje ponad 20-krotny wzrost ci$nienia w stosunku do wyjscio-
wego (t=0°C).

Efekty zawilgocenia

Bezposrednie skutki zawilgocenia budynku to postepujgca degradacija
tynkow oraz muréw w strefie zawilgocenia, wykwity solne, odspajanie
tynkow i farb. Ponadto zawilgocenie $cian wptywa na niekorzystny mikro-
klimat pomieszczen, przyczynia sie do porazenia budynku przez grzyby
plesniowe lub owady, co moze powodowac problemy zdrowotne. Obniza
réwniez izolacyjnos¢ cieplng $ciany, a co za tym idzie powoduje zwigksze-
nie zuzycia energi.

Walka z wilgocia

Zawilgocone fundamenty i mury to problem wystepujgcy przede
wszystkim w starych budowlach. Niegdy$ stosowano naturalne bariery
izolacyjne, takie jak: kamienne fundamenty, debowe podwaliny drewnia-
nych domow, fundamenty murowane na warstwie gliny. Budynki starano
sie stawia¢ w miejscach suchych. Wode deszczowg odprowadzano jak
najdalej od budynku poprzez stosowanie dachdw z duzymi okapami. Uwa-
ge zwracano réwniez na odpowiednie uksztattowanie terenu, tak aby woda
mogta swobodnie odptywa¢. Odpowiednie konstrukcje budowlane za-
pewnialy przewietrzanie piwnic.

Z wilgocig wnikajgcg w $ciany i fundamenty mozemy walczy¢ na wiele
Sposobdw — poprzez ostabienie skutkdw penetracji wody oraz przez catko-
witg eliminacje wody wnikajgcej w mury. Niestety, nie sg nam znane proste,
praktyczne metody skutecznego odsalania muréw. Niegdy$ podstawowym
zabiegiem byta wymiana zasolonego materiatu. Wigzafa sie jednak z wyso-
kim kosztem i duzym naktadem pracy. Stosowanie tynkéw wapiennych
i cementowych nie dawato rowniez rezultatdw. W tynkach wapiennych woda
transportujgca rozpuszczalne sole tatwo podciggana jest kapilarnie. Woda
odparowuje, a sole w niej zawarte krystalizujg w strefie przypowierzchnio-
wej, niszczgc strukture tynku. Dodatkowym czynnikiem niszczgcym jest
pojawienie sie soli higroskopijnych, ktére znacznie redukujg zdolnos¢ dyfu-
zyjna tynku. Prowadzi to do powigkszenia obszaru zawilgocenia i podwyz-
szenia wilgotnosci muru. Podobne efekty obserwujemy przy zastosowaniu
tynkow cementowych, stosowanych czesto w strefie cokofowej ze wzgledu
na swoje zaporowe wilasciwosci przeciw wilgoci podcigganej kapilarnie.
Woda przemieszcza sie w gore przenoszac szkodliwe sole do nowych,
wyzej potozonych stref odparowania. Powoduije to przejsciowg poprawe
wygladu elewacji, lecz po pewnym czasie zakres zawilgocen i destrukcii
jest znacznie wigkszy. Jedyne skuteczne $rodki, przy pomocy ktérych mo-
zemy redukowac uszkodzenia, to tynki renowacyjne.

dr inz. Lestaw Hebda
Zdjecia i rysunki firmy Henkel Polska Sp. z 0.0.
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Trudne
miejsca
W budynku

Pawet Kielar

76 Builder

Ztozony system izolacji cieplnej jest obecnie
najczesciej stosowanym sposobem
wykonczenia Scian budynkow, zaréwno
tych nowo budowanych, jak i juz
istniejacych. Jednak pomimo powszechnosci
tej metody ocieplania, wcigz popetnianych
jest wiele btedow, zaréwno
na etapie projektowania, jak rowniez
wykonawstwa, ktore w znacznym stopniu
ograniczajg trwalos¢ systemu i powodujg
jego przedwczesne zniszczenie.

rwato$¢ systemdw fasadowych jest uzalezniona od wielu czynni-

kow, ale niewatpliwie jednymi z najczestszych przyczyn przedwcze-

snej ich degradacii sg nieprawidtowo wykonane szczegoty. Warto

jest przypomnie¢ w tym miejscu, ze prace elewacyjne mogg byc re-
alizowane na podstawie wczesniej sporzgdzonego i zatwierdzonego pro-
jektu technicznego. Prawidtowy projekt techniczny powinien nie tylko
wskazywaé odpowiednio dobrany system, ale réwniez zawiera¢ rozwigza-
nia detali oraz sposoby obrobki trudnych miejsc.

Najtrudniejszy pierwszy krok

Przy montazu ztozonego systemu izolacji cieplnej juz na etapie przykle-
jania ptyt izolacyjnych fatwo jest popetni¢ btgd. Montaz nalezy zaczg¢ od
instalacji aluminiowej listwy startowej, ktora wyznaczac bedzie poziom dla
pierwszego rzedu ptyt. Do tego poczatkowego i zdawac¢ by sie mogto
dos¢ oczywistego kroku wielu wykonawcow przyktada zbyt matg wage.
Tymczasem pierwszy etap montazu systemu bedzie wyznacznikiem jako-
$ci kolejnych prac. Warto jest w zwigzku z tym poswieci¢ wiecej czasu na
prawidtowe wypoziomowanie i zamocowanie zaréwno listwy startowej jak
i pierwszego rzedu ptyt izolacyjnych. Piyty trzeba przykleja¢ do podioza
wolnego od kurzu i innych zanieczyszczen, poziomymi rzedami, z zacho-
waniem mijankowego ukfadu. Takze wszystkie dylatacje budynku powinny
juz na tym etapie by¢ odwzorowane na elewacji. W miejscach tych nalezy
zainstalowac systemowe profile dylatacyjne, proste bgdz katowe. Czyn-
nos¢ ta jest niezmiernie istotna. Jej pominiecie w krétkim czasie spowodu-
je powstanie na nowej elewacji znacznych spekan.

Prace elewacyjne powinny byc¢ realizowane na
podstawie wczesniej sporzgdzonego
| zatwierdzonego projektu technicznego.

Wokot otworow

Profil dylatacyjny nie jest jedynym profilem, z ktérym spotkamy sie przy
montazu systemow ETICS. W miejscach potgczen systemu ze stolarkg
okienng i drzwiowg powinny zostaé zamontowane specjalne profile okien-
ne. Bedg one kompensowac¢ naprezenia, kiére z pewnoscig pojawig sie
W miejscu pofaczenia, zabezpieczajac te strefe przed peknieciami. Profil
pozwala réwniez na znacznie tatwiejsze i estetyczniejsze ocieplenie $cian
wokot drzwi i okien. Warto jest podkresli¢ tutaj, ze ptyty izolacyjne powinny
zachodzi¢ na rame okienng i faczy¢ sie z nig za pomocg wspomnianych
profili. Tylko wtedy bowiem miejsce potgczenia stolarki okiennej z syste-
mem nie stanie sie mostkiem termicznym, przez kiory ucieka¢ bedzie
ciepto z ogrzewanych pomieszczen.

Narozniki wszelakich otworéw w elewacji to miejsca wystepowania naj-
wiekszej koncentracji naprezen. W zwigzku z tym miejsca te wymagaja
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wprowadzenia dodatkowych wzmocnien. Z tego wzgledu w naroznikach
otwordw na elewaciji stosuje sie dodatkowe siatki, wklejane przed wykona-
niem wiasciwego zbrojenia systemu pod katem 45 stopni.

Obrobki blacharskie

W punktach potgczen systemu ETICS ze stolarkg okienng trzeba pa-
mieta¢ o prawidiowym zamocowaniu parapetow. Miejsca te rowniez
warto jest wzbogaci¢ specjalnymi profilami podparapetowymi. Natomiast
wszelkiego rodzaju obrébki blacharskie powinny by¢ zamocowane stabil-
nie oraz z odpowiednimi spadkami, gwarantujacymi sprawny odptyw wéd
pochodzgcych z opaddw atmosferycznych. Styk boczkéw parapetu oraz
oscieza okiennego, z uwagi na inny wspoétczynnik rozszerzalno$ci ter-
micznej blachy oraz systemu ocieplen, trzeba uzupetni¢ systemowg ta-
8ma rozprezng. Prawidiowo zainstalowana obrobka blacharska powinna
by¢ wysunieta na min. 4 cm.

Prawidtowy projekt techniczny powinien nie
tylko wskazywac odpowiednio dobrany system,
ale réwniez zawierac rozwigzania detali oraz
sposoby obrébki trudnych miejsc.

Obrdbki blacharskie nalezy umiesci¢ przy potgczeniach ztozonego sys-
temu izolacji z poziomymi lub lekko nachylonymi daszkami wejs¢ do bu-
dynkow. Wywiniecie obrobki blacharskiej na powierzchnie $ciany z pew-
noscig zapobiegnie powolnej acz systematycznej degradacji systemu
spowodowanej odbijajaca sie wodg deszczowg i zawilgoceniem przylegtej
strefy systemu.

Mocna haza

Profile oraz obrdbki blacharskie winny by¢ zamontowane przed wykona-
niem warstwy bazowej. Prawidtowg instalacje tych elementdéw potwierdza
Inspektor Nadzoru wpisem w Dzienniku Budowy. Natomiast warstwa bazo-
wa powinna by¢ wykonana poprzez naniesienie na ptyty izolacyjne zapra-
wy klejowo-szpachlowej za pomocg pac zebatych o wysokosci zeba 10-12
mm. Tylko taka wysokos¢ zeba moze zagwarantowa¢ odpowiednig gru-
bos¢ warstwie, ktdra stanowi¢ bedzie zbrojenie catego systemu. Zastoso-
wanie pac zebatych o mniejszej wysokosci zeba powoduje, ze warstwa
zaprawy, w ktorej mocowana jest siatka, nie gwarantuje petnego jej zakry-
cia (szczegdlnie w miejscach potgczen siatek, ich styku z profilami itp.).

W $wiezo natozong zaprawe klejowo-szpachlowg zatapia sie systemo-
wg siatke zbrojacg, pamietajgc o 10 cm zaktadach. Dobrze wykonana
warstwa bazowa musi mie¢ min. 3 mm grubo$ci, a siatka zbrojgca znajdo-
wac sie w potowie tej grubosci. Wszelkiego rodzaju zaniedbania przy wy-
konywaniu warstwy bazowej bedg miaty bezposredni wptyw na trwato$é
i estetyke elewacji. Warto jest zatem na tym etapie szczegolnie zadbaé
0 szczegoty.
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KU PAMIECI:

* Montaz nalezy zacza¢ od instalacji aluminiowej listwy
startowej, ktdra wyznacza¢ bedzie poziom dla pierw-
Szego rzedu plyt.

* Wszystkie dylatacje budynku powinny by¢ odwzorowane
na elewacji. W migjscach tych nalezy zainstalowac syste-
mowe profile dylatacyjne, proste bgdz kgtowe.

* W miejscach potgczen systemu ze stolarkg okienng
i drzwiowg powinny zosta¢ zamontowane specjalne pro-
file okienne. Bedg one kompensowac naprezenia, ktére
Z pewnoscig pojawig sie w miejscu potgczenia, zabezpie-
czajac te strefe przed peknigciami.

* Piyty izolacyjne powinny zachodzi¢ na rame okienng i ta-
czy¢ sie z nig za pomocg profili. Tylko wtedy miejsce po-
taczenia stolarki okiennej z systemem nie stanie sie
mostkiem termicznym, przez ktory uciekac¢ bedzie ciepto
Z ogrzewanych pomieszczen.

* W naroznikach otworéw na elewacji stosuje sie dodat-
kowe siatki, wklejane przed wykonaniem wtasciwego
zbrojenia systemu pod kgtem 45 stopni.

» Styk bokéw parapetu oraz os$cieza okiennego, z uwagi na
inny wspofczynnik rozszerzalnosci termicznej blachy oraz
systemu ocieplen, trzeba uzupetni¢ systemowg tasma
rozprezna.

* Prawidiowo zainstalowana obrobka blacharska powinna
by¢ wysunieta na min. 4 cm.

* Profile oraz obrébki blacharskie winny by¢ zamontowane
przed wykonaniem warstwy bazowej. Prawidtowg instala-
cje tych elementow potwierdza Inspektor Nadzoru wpi-
sem w Dzienniku Budowy.

* Warstwa bazowa powinna by¢ wykonana poprzez nanie-
sienie na ptyty izolacyjne zaprawy klejowo-szpachlowej za
pomocg pac zebatych o wysokosci zeba 10-12 mm.

* W Swiezo natozong zaprawe klejowo-szpachlowg zatapia
sie systemowg siatke zbrojgca, pamietajgc o 10 cm za-
ktadach.

* Dobrze wykonana warstwa bazowa musi mie¢ min. 3 mm
grubosci, a siatka zbrojgca znajdowac sie w potowie tej
grubosci.

» Strefe cokotowg trzeba zbroi¢ specjalng, mocniejszg
siatkg bgdz dwiema warstwami siatki tradycyjnej. Dobrze
jest wykanczac jg tynkami opartymi o spoiwa organiczne,
ktére majg matg nasigkliwos$¢ oraz wysokg odpornos¢ na
uderzenia.

* Strefe potaczenia $ciany z ptyta balkonu/tarasu najlepiej
wykonac z materiafu izolacyjnego o matej nasigkliwosci,
zas sam styk wypetni¢ impregnowang tasma rozprezna.

* QObustronne ocieplenie ptyt balkonowych ochroni budy-
nek przed mostkami termicznymi. Prawidtowe ocieplenie
balkonu zwigzane jest ze znacznym podwyzszeniem
progu w drzwiach balkonowych.

* Krawedzie ptyt balkonowych oraz innych wystajgcych
poza powierzchnie $ciany elementéw winny by¢ wykon-
czone listwg okapnikowg (kapinos).

* Przy potgczeniach systemu elewacyjnego z balustradami,
wspornikami i innymi elementami stykajgcymi sie z elewa-
cjg, miejsca potgczenia nalezy uszczelni¢ np. piang PU.
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Cokot budynku

Newralgicznym fragmentem kazdej elewacji jest strefa cokotowa, nie
tylko narazona na zawilgocenia, ale i na silne oddziatywania mechaniczne.
Dlatego do jej ocieplania zaleca sie systemy oparte o fasadowy polistyren
ekstrudowany. Materiaf ten jest twardy i mato nasigkliwy, a zatem doskona-
le sprawdza sie na trudnych i wymagajgcych powierzchniach stykajgcych
sie z gruntem. Niezaleznie od prawidtowego wyboru materiatu izolacyjne-
go, zgodnie z zaleceniami instrukcji ITB nr 447/2009, strefe cokofowa
kazdego budynku trzeba zbroi¢ specjalng, mocniejszg siatkg badz dwie-
ma warstwami siatki tradycyjnej. Dobrze jest tez wykanczac jg tynkami
opartymi 0 spoiwa organiczne, ktére — podobnie do ptyt z polistyrenu
ekstrudowanego — majg malfg nasigkliwos¢ oraz wysokg odporno$¢ na
uderzenia.

Pierwszy etap montazu systemu jest
wyznacznikiem jakosci kolejnych prac.

Alternatywnym sposobem wykorczenia strefy cokotowej jest przykleje-
nie do warstwy bazowej ptytek klinkierowych. W tym przypadku pamigta¢
nalezy o mocowaniu mechanicznym ptyt izolacyjnych, przez pierwszg
warstwe siatki zbrojgcej, tgcznikami z metalowym trzpieniem. Druga war-
stwa siatki powinna by¢ wykonczona ,na ostro”, niewygtadzona, aby za-
pewnita dobry styk z zaprawa klejowg do ptytek. Ptytki klinkierowe nalezy
przykleja¢ do warstwy bazowej na cafej ich powierzchni, a do fugowania
wybra¢ systemowg zaprawe fugowg o duzej elastycznosci.

Uwaga, halkon!

Na zawilgocenia narazone sg rowniez strefy cokotowe taraséw oraz bal-
kondw. W miejscach tych réwniez warto zatroszczy¢ sie o prawidiowy do-
bor materialu izolacyjnego. Strefe polaczenia $ciany z plytg balkonu badz
tarasu najlepiej wykonac¢ z materiatu izolacyjnego o matej nasigkliwosci, zas
sam styk wypefi¢ impregnowang tasmg rozprezng. Plytka tworzgca tzw.
cokolik powinna licowa¢ z powierzchnig tynku cienkowarstwowego.

Konstrukcje balkondw, z reguty wykonane z zelbetu, sg przedtuzeniem
plyt stropowych. Ptyty balkonowe zaburzajg wiec ciagtos¢ ztozonego
systemu izolacji cieplnej. Obustronne ocieplenie ptyt balkonowych ochroni
budynek przed mostkami termicznymi w tychze miejscach. Prawidtowe
ocieplenie balkonu zwigzane jest jednak ze znacznym podwyzszeniem
progu w drzwiach balkonowych, na co niejednokrotnie nie ma miejsca.

Krawedzie ptyt balkonowych oraz innych wystajgcych poza powierzch-
nie $ciany elementow winny by¢ wykonczone listwg okapnikowg (kapinos).
Podczas opadow atmosferycznych umozliwia ona odrywanie sie kropel
deszczu, co chroni powierzchnie elewacji przed zawilgoceniem.

Przy potgczeniach systemu elewacyjnego z balustradami, wspornikami
i innymi elementami stykajgcymi sie z elewacjg, miejsca potgczenia nalezy
uszczelni¢, np. piang PU.

Fachowiec w cenie
Na koricu wspomnijmy o roli wykonawcy robdt. Dobry projekt oraz od-
powiednio dobrany system elewacyjny to tylko potowa sukcesu. Gwaran-
tem prawidtowego wbudowania cafego ztozonego systemu izolacji ciepl-
nej budynkéw wraz z mnogimi szczegdtami, ktore zostaly wymienione,
bedzie ekipa budowlana, jej doswiadczenie i kwalifikacje. Warto jest zatem
zadbac o to, aby wybrany wykonawca pokazaf nam swoje obiekty referen-
cyjne, wykonane kilka lat wczesniej, oraz aby posiadat autoryzacjg wysta-
wiang i aktualizowang co roku przez renomowanego producenta systemu
docieplen. Tymczasem ciggle najwazniejszym — lub wrecz jedynym — kry-
terium, doboru firmy wykonawczej jest cena ustugi. Takie podejscie rodzi
w efekcie dodatkowe koszty, zwigzane z naprawg bleddw i zaniedban

niesolidnej ekipy.

Pawef Kielar
Stowarzyszenie na Rzecz Systeméw Ocieplen
Zdjecia archiwum Stowarzyszenia
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ArCADia-TERMO PRO

- howa wersja

Firma INTERsoft Sp. z 0.0. wpro-
wadza na rynek diugo oczeki-
wang wersje programu ArCA-
Dia-TERMO PRO pozwalajgca
obliczy¢ audyt remontowy wg
rozporzadzenia Ml z 17.03.2009
r. To niewatpliwie jedna z wielu
najwazniejszych nowych funkciji
programu. Dodatkowo program
daje mozliwos¢ obliczenia wy-
kroplen dla kazdego miesia-
ca oraz modernizacji systemu
wentylacji w audycie. Waznym
nowym elementem jest funk-
cja zapisu kopii zapasowe;j,
ktéra zapisywana jest obok
istniejgcego pliku. Ciekawym
rozwigzaniem, znacznie ufa-
twiajgcym prace z programem,
jest kalkulator, ktéry oprécz
podstawowych funkcji matema-
tycznych ma wbudowane obli-
czenia objetosci i powierzchni
wybranych bryt oraz ksztaftow
geometrycznych.

+ -0 - DR s

INTERsoft
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Micrograin - nowos¢ firmy Hormann
Firma Hérmann oferuje wiele wzoréw bram do-
brze wpisujgcych sie w rozne style budownictwa.
Z mysla o nowoczesnych domach proponuje teraz |
garazowe bramy segmentowe z nowym rodzajem |
powierzchni — Micrograin. Wyrdznia sie ona charak- | =
terystyczng strukturg przettaczang w poziome linie.
Wykonane w gfadkiej stali faliste przetfoczenia dajg
interesujaca gre swiatet i cieni, dobrze podkreslajg s
elegancje nowoczesnej architektury, znakomicie korespondujg z najnowszym trendami w bu-
downictwie. Dodatkowo w pofgczeniu z duzymi idealnie réwnymi powierzchniami tworzonymi
przez przettoczenia w ptycie bramy Micrograin nadajg catosci eksluzywny charakter.

Knauf Goldband Finish

Nowy produkt firmy Knauf jest gotowg szpachlowkag de-
» koracyjng na bazie dyspersji akrylowej oraz najwyzszej

jakosci naturalnych wypetniaczy. Stuzy do wyréwnywania

i szpachlowania powierzchni przed malowaniem, a takze
do uzyskania powtok o charakterze dekoracyjnym. Mozna jg
stosowa¢ wewnatrz budynkéw, na podtozach betonowych,
gipsowych, ptytach gipsowo-kartonowych, wysezonowanych
tradycyjnych tynkach cementowo-wapiennych. Produkt nie
wymaga wstepnych przygotowan — nie trzeba go rozrabia¢
z woda, w zwigzku z czym nie ma obaw, ze zostanie wymiesza-
ny w nieodpowiednich proporcjach.

y

Baumit w ogrodzie ‘
Nowoscig w ofercie firmy Baumit jest pakiet produktéw przeznaczonych do 2 774
tworzenia trwatych i estetycznych kompozycji z kamienia, stosowanych ﬁ

w ogrodzie i na skwerach. Nowe produkty do ogrodéw i skwerdw majg

szerokie zastosowanie przy wznoszeniu murow z kamienia naturalnego /
oraz podczas ukfadania kamieni naturalnych i sztucznych — w szcze- /
golnosci ptyt chodnikowych. Zaprawa do kamienia Baumit SteinMér-
tel to gotowa, sucha mieszanka, zawierajagca w swoim sktadzie
trass. Produkt jest mrozoodporny. Nadaje sie do stosowania jako
beton podktadowy klasy C12/15 oraz jako zaprawa murarska.
Przeznaczona do obrobki recznej lub maszynowej wewnatrz

i na zewnatrz budynkow.

®

Thermic 90 OKNOPLAST-Krakow

Energooszczedne okno Thermic 90 wykonane jest z 6-komorowego profilu o szerokosci
90 mm. Najwyzsze parametry izolacji cieplnej osiggna¢ mozna miedzy innymi dzieki specjal-
nej konstrukcji profilu oraz zastosowaniu wktadki termicznej w ramie. Waznym elementem
okna Thermic 90 jest ponadto potréjny pakiet szybowy o szeroko$¢ 40-44 mm i wspotczynni-
ku przenikalnosci cieplnej szyby nawet U=0,5 W/(m2K). Komory miedzyszybowe wypetnione
zostaty gazem szlachetnym, argonem, co poprawia izolacyjno$¢ termiczng okna. W oknach
energooszczednych od OKNOPLAST-Krakéw umieszczono takze pakiet trzech uszczelek
wykonanych z materiatu EPDM. Zabezpieczajg one przez zimnem, wilgocig i niechcianym
przeptywem powietrza, kiedy okna
sg zamknigte. Dzieki temu okna sg
szczelne i zapewniajg dobrg izolacje
akustyczng. Od niedawna okna Ther-
mic 90 mozna wyposazy¢ w jeszcze
~cieplejsza szybe” o wspotczynniku
przenikania ciepta o wartosci U=0,5
W/(m?2K). Dzieki temu wspdtczynnik
przenikania ciepfa dla catego okna
wyniesie tylko U=0,8 W/(m?K).

Builder 79



iy —="=H / Kibicgy " | | Monitoring P m——
1 & | wAtlas Arenjp - na Stade 0BRZE SIE Moy,
1 de France GRAJ Z NAMI W 2070y

| NRT1 125 1
! 'STOPAD 2009 5 2 \y 1y var 7%

Sport

port

ST Tv0re s 8 oo "
Kto sie hoj
/) N NAMING
— ﬁ l RIGHTS?

et Lwi
— ,‘ na stadionie Smg:‘a ¥

Torur stawia |
e Nd zlizel,

% -adan Wejchert |
= N nagolf |
;“ierwszy |
| POISKi kiuh
hnﬂ'ﬂﬂle na gleldzie

5 Sportp

(AEATE S GOl "

— | 90 pals |

; ol
o o
o el ]
oy ot ct imy T8l .2
SEn 0 nowej
Warszamg'

oL
Li [ sportplus
"=~ : M;?;ﬁ ¢ — Miesigcznik w catosci AN
o '»‘*“%fggg,f:;{% po.sww;cc_)ny tematyce :

2 7wigzanej z projektowaniem,
budowg, modernizacjg, wyposazeniem |
| utrzymaniem obiektow sportowych
i rekreacyjnych, finansowaniem i zarzadzaniem
inwestycjami sportowymi. (w prenumeracie
12 kolejnych numerdow wysyfanych pocztg)

Jak zrobic

G

Zamawiajacy: nazwa firmy lub imig i nazwisko osoby fizycznej

NIP tel./fax
Adres do wysylki (kod, miejscowosé, ulica, nr)

Adres do faktury (jesli jest inny niz powyzej)

Imig i nazwisko adresata prenumeraty

Stanowisko

Ninigjszym zamawiamy:

U prenumerate Buildera

X 60 zt

cena brutto do zaplaty

ilog¢ prenumerat
U prenumerate sportplusa

60 zt

cena brutto do zapfaty

ilo$¢ prenumerat

mpania promocyjna ,sportpiysy

’ '.._.,._;:pnw

sport ,I; NA
. shviggri-?

FRASTRUKT R

nalogo kuhu?

EKTY J o S
o RN = ,
mm..y Ve ¥ & g E?nmm DOBRZE s
< -

‘lnlrxnrquxu(', BUDU) Z Ny -ga'l'n
- x 11 mozms
rrm

* S infrastrdura?| " gmpgpion

Bl
UDDWNICTWO © LUDZIE o OPINIE

Builder

— niezalezne,
nowoczesne
I dynamiczne pismo

’ fachowej prasy
budowlanej, ukazujace sie

WWW.EBUILDER, py,

WENTYLACJA #

W projekcie budowlanym / y \
Yaun.. R 2 &7 $rodowiskowe, lider
g/%#gpszg, } &
czyli iqkié?{l 4
. QrZQWQH;e : )
Ebna wedids o mooa | €O Miesiac od 1997 roku.
udowniciwe betono": .
M | (W prenumeracie
K ” GRZEGORZ 12 kolejnych numerow
1 [ ' ’ ” [ BRZyKcy wysyfanych poczta)

- B Jak narodsjt sie@‘f

|t Pl
e | Wi 2 14 ANoRzE gy a3

e VTR e T —
P, idi Coment 5o Budoymichwo!

§B .ﬁm . *-l-x:gm i

Builder

-'.i y , y ' vtﬂmie:f“gnp-_.i
b |

BUPOWNICTO o LDz o opyye
-
& - S kufec'zf'
¥ st przeciy/ e
= | wilgocj]
- -

"

PYRER 00Ny
WA i

0l
[ e Y

TYLKD U
Juk "n?w\v::;“'
Krzyws Wioiy

Arch

| Rozwinzywe
Konfikiou <

1ZOLACE ™
Preeciwodr eksze 1

' I ! .l % /

1 1 '
Wyk&&ys' | st V. -  Andr 8
vjem | oL Ke | Andrze !

nowJa'esne, Y sN G}Wuzple,szym e B v
techitolog: SEETem fest Klient § | ooy spraodowa o

| 0 des owonio bedg jei e
| R0 je,
&£ ~Se ,q,‘, lrLr‘lV”PE‘ime fizun |

ZAMOWIENIE

ZamOwienie zostanie zrealizowane po dokonaniu wptaty na konto:

KREDYT BANK S.A.
22 1500 1865 1218 6011 8411 0000

oraz po przestaniu faksem lub pocztg zamowienia do wydawcy:
PWB MEDIA Zdziebtowski Sp.J., ul. Rolna 155/1, 02-729 Warszawa,
tel. 022 853 06 87, fax 022 853 06 86,

e-mail: biuro@pwbmedia.pl

PWB MEDIA zobowigzuje sig do wystawienia faktury VAT

i przestania jej na adres podany na zamdwieniu w terminie 7 dni
od daty wptynigcia zaptaty na wskazane powyzej konto.

Zgadzam sig na umieszczenie moich danych osobowych

w bazie danych PWB MEDIA Zdziebtowski Sp.J. z siedzibg

w 02-729 Warszawa, ul. Rolna 155 oraz na ich wykorzystanie

w celach marketingowych i promocyjnych.

Jednocze$nie PWB MEDIA informuije, ze przystuguje Panstwu prawo
do wgladu i poprawiania zgromadzonych danych zgodnie z Ustawa
o0 ochronie danych osobowych Dz.U. nr 133 poz 883 z 1997 r.

podpis




* Profile stalowe giete
na zimno

drogowe

 Blachy walcowane na
zimno | na gorgco
w krazkach, arkuszach
I taSmach cietych

mnowacyjne

Idee
uznane,_
wartosci

ke
Stalprodukt S.A., ul. Wygoda 69, 32-700 Bochnia 4 4TI
tel. 014/615 10 00, fax 014 /615 11 18 www.stalprodukt.com.pl



Nowoczesna

Prefabrykacja Betonowa

CONSOLIS

SWOBODA KONSTRUKCJI

¢ Budownictwo mieszkaniowe
* Budownictwo ogolne:
Centra logistyczne
Hale produkcyjne
Centra handlowe
Biurowce

Parkingi i garaze
Obiekty sportowe
e Infrastruktura
Firma oferuje wszelka pomoc
w przygotowaniu inwestycji na

etapie projektowania, produkcji,

dostaw oraz montazu.

www.consolis.pl

Jestesmy liderem w produkcji betonowych prefabrykatow w Polsce
| w Europie. Zaufaty nam najwieksze firmy europejskie.

Na polskim rynku dziatamy od 10 lat

Zapewniamy najwyzszej jakosci produkty i rozwigzania we wszystkich

sektorach budownictwa.

CONSOLIS Polska Sp. z 0.0.

Zaktad Produkcyjny
Biuro Handlowe
97-350 Gorzkowice
ul. Przemystowa 40
tel.: +48 44 732-73-00
fax: +48 44 732-73-01

Biuro Centralne

90-527 Lodz

ul. Wélczanska 128/134
Budynek Synergia

tel.: +48 42 203-51-00

Zaktad Produkcyjny
Biuro Handlowe

63-400 Ostrow Wlkp.

ul. Chtapowskiego 49
tel.: +48 62 736-02-24
fax: +48 62 736-22-90

Biuro Handlowe Biuro Handlowe

40-847 Katowice

ul. Pukowca 15

tel.: +48 32 252-53-60
fax: +48 32 202-41-84

02-619 Warszawa
ul. Wejnerta 26/2
tel.: +48 22 844-18-38
fax: +48 22 844-95-35
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