DZIELIMY SIE DOSWIADCZENIAMI

DYLEMATY WYCHOWANIA

Autorytet nauczyciela
— kryzys czy nowa jakosc

Intencjg moich rozwazan nie jest nakreslenie
oczekiwanego czy pozagdanego wzorca osobowosci
nauczyciela. W tym zakresie powstato juz wiele prac.

¥ Elsbieta Skonieczl

\ N / spomne¢ tu tylko jeden przykiad

— rozprawe Jana Wiladystawa Da-
wida O duszy nauczycielstwa, ktérej niemal
apostolska tres¢ oraz teoretycznie sformuto-
wany etos pracy istnieje w §wiadomosci na-
uczycieli po dzien dzisiejszy.

Sadze, ze nie mozna rozwazan w zakresie
tak obszernej problematyki ograniczy¢
do og6lnego opisu, bo nie mozna moéwic o na-
uczycielu w ogdle. Mamy przeciez do czynie-
nia z jaka$ osoba, ktdra posiada zalety i wady,
ktora pracuje w jakiej$ instytucji z jej plusami
i minusami, w jakim$§ Srodowisku i w jakims$
systemie o$wiatowym. Czy wobec tego mozli-
wy, a jeSli nawet tak, to czy potrzebny jest
okre$lony model wychowawcy?

Ma swoje dzieje

Rozwazania na temat nauczyciela roz-
poczne stowami zaczerpnietymi od profesora
Janusza Legowicza: ,Ma swoje dzieje i na-
uczyciel, dzieje wielowiekowej przygody
w stuzbie poddanstwa i wyzwolenia, dzieje
odnajdowania si¢ w pomylkach i biedach
przez siebie i nie przez siebie zawinionych™".

Na podstawie rozwazan psychologéw
mozna wysnué wniosek, ze osobowos¢ czto-
wieka stanowi niepodwazalna jedno$¢ i pel-
ni funkcje integracyjne. Koncepcje osobo-
wosci w psychologii polskiej zajmuja si¢
czlowiekiem ,,w kontakcie z otoczeniem, od
ktorego on co$ przejmuje i dla ktérego dzia-
fa. Dotyczylo to juz pierwszych koncepcji
osobowoSci nauczyciela wychowawcy...”

Osobowo$¢ moze by¢ traktowana ,,... ja-
ko instrukturowany zbiér wszystkich wtasci-
wosci cztowieka...Czlowiek ten jest jednost-
ka Swiadoma, tworcza, sterowang przez
zadania, akceptowany cel i sens zycia oraz
poglad na Swiat™.

Jan Wtadystaw Dawid uwazat, ,,ze istote
nauczycielskiego powotania mozna by okre-
§li¢ jako mito$¢ dusz ludzkich”. Idac dalej
za J. WL Dawidem - ,,Ta milo$¢ dusz jest
zrodlem entuzjazmu, wiary w swe powola-
nie, sily w pracy, jest tez tajemnicg giéwna
powodzenia, wyjasnieniem faktu, ze w zyciu
czlowieka, wypadkiem, momentem, ktory
o zyciu tym decyduje, moze by¢ i jest czasem
jakis$ jeden nauczyciel ™.

1], Legowicz, O nauczycielu. Filozofia nauczania i wychowania, Warszawa 1975, PWN, s. 8.
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,Caly proces dydaktyczno-wychowawczy
nie dokonuje si¢ automatycznie, lecz reali-
zuje si¢ i ozywia dzigki dziatalno$ci nauczy-
ciela wychowawcy. Osobowo§$¢ nauczyciela,
jego umiejetno$ci zawodowe, autorytet
i postawa ideowo-moralna odgrywaja bar-
dzo wazna role w procesie dydaktyczno-wy-
chowawczym. Nauczyciel jest organizato-
rem, kierownikiem i opiekunem tego
procesu’.

Roéwnoczes$nie nauczyciel nie ma by¢ ,,ka-
planem i strozem skarbow dziejowych, ale
ma by¢ opiekunem zycia, ktore si¢ tworzy,
przewodnikiem w czasy, ktore nadchodzg™.

Wydawac by sie¢ mogto, ze sa to mysli za-
czerpnigte z minionej epoki — sprzed éwierc-
wiecza, a jednak sa nadal aktualne.

»ozkola jest instytucja powolana przez
panstwo i z natury realizuje polityke tego
panstwa, a nauczyciel wychowawca jest mi-
mo wszystko obarczony odpowiedzialnoscia
za wychowanie i rozw@j powierzonych mu
jednostek. Ma w nich rozbudzi¢ i uksztatto-
wac odpowiednie potrzeby i zamilowania,
a takze nauczy€ z nich korzystaé”.

»Szkola i nauczyciel tworzg bowiem nie-
roziaczng jednos¢™ .

W idealnej szkole jest miejsce dla do-
brych nauczycieli, cieszacych si¢ autoryte-
tem, uznaniem i szacunkiem spotecznym.
Nauczyciel ma charakteryzowac si¢ otwar-
toScig, poczuciem postannictwa, dostrzegaé
wage edukacji w spolecznej dyskusji i row-
nocze$nie potrafé zjednaé sobie ludzi. Ten
menadzer to ,,po prostu dobry kierownik,

ktéry opanowal umiejetnoSci niezbedne
do wtasciwego realizowania zadan z zakresu
zarzadzania tzw. zasobami ludzkimi™.

W ,Biblioteczce reformy. O reformie pro-
gramowej — etap edukacji” MEN w rozdziale
,Filozofia nauczania w klasach IV-VI szkoly
podstawowej” czytamy, ze ,,do powinnoSci
nauczyciela nalezy:
widzie¢ przemiany,
kocha¢ i wymagac,
by¢ wodzem,
wprowadzaé w $wiat przyrody, Swiat kul-

tury, $wiat techniki™.

W idealnej szkole jest miejsce dla
dobrych nauczycieli, cieszacych sie
autorytetem, uznaniem i szacunkiem
spotecznym. Nauczyciel ma
charakteryzowac sie¢ otwartoscia,
poczuciem postannictwa, dostrzegac
wage edukacji w spotecznej dyskusji
i rownoczeénie potrafi¢ zjednac
sobie ludzi.

,»W Polsce trwaja prace nad gteboka re-
forma™".

,OS$wiatowa transformacja zostala ztozona
w rece nauczycieli. Widac teraz wyraznie, jak
mocno reforma zwigzana jest z czlowiekiem
— nauczycielem, ktorego umiejetnosci zawo-
dowe, lecz réwniez wiedza o zyciu i zrozumie-
nie wspolczesnych problemoéw S$wiata, ched
samodoskonalenia oraz zaangazowanie emo-
cjonalne w wykonywane dzieto odgrywaja
kluczowg role”"".

Nauczyciel ,,uzyskat realny wplyw na two-

rzenie programu nauczanego przedmiotu

4 St. Wotoszyn, System oswiaty i nauczyciel, [w:] Pedagogika, red. B. Suchodolski, Warszawa 1985, PWN, s. 698.
5 B. Suchodolski, Wychowanie dla przysziosci, Warszawa 1968, PWN, s. 420.

6 B. Suchodolski, Wychowanie dla przyszlosci, Warszawa 1968, PWN, s. 422-425.

7 R. Pantkowski, Jak mlodziez postrzega wspdlczesnego nauczyciela, ,Problemy Opiekuficzo-Wychowaw-

cze” 1991 nr 5, s. 200.

8 E. Bilifiska-Suchanek rozdziat VII i A. Suchora-Olech rozdziat VIII, [w:] Szkota idealna. Rozwazania opty-

mistyczne, red. M. Szczepanska, Stupsk 2000.

9 Biblioteczka reformy, O reformie programowej — II Etap Edukacji, MEN 1999, s. 5-9.
10 Biblioteczka reformy, ,,Zeszyt Biblioteczki Reformy” nr 1, s. 3.
1 Biblioteczka reformy, ,,Zeszyt Biblioteczki Reformy” nr 20, s. 4-5.

8/2006



Wykorzystanie bogatej, popularnej dzis
wiedzy z zakresu kontaktow
interpersonalnych, asertywnosci

czy negocjacji i wprowadzanie

na zajecia szkolne ¢wiczen z tych
dziedzin moze zniwelowac trudnosci
zewnetrzne, jakie przezywa mtody
cztowiek w kontaktach z innymi.

oraz programu wychowawczego szkoty,
a takze systemu oceniania uczniow”.”

Nauczyciel, majac wigksza dowolnos$¢
w prowadzeniu zaje¢, bedzie mogl poswiecic
kazdemu uczniowi wigcej czasu i energii.
Bedzie tez mogt skoncentrowac si¢ na inte-
resujacych klas¢ zagadnieniach, a nie jak
dotychczas ,,goni¢ program”®.

,»Wspolczesny nauczyciel powinien by¢
przede wszystkim szczery i uczciwy, powi-
nien przedstawia¢ cechy godne na$ladowa-
nia. Otwarty na problemy uczniéw. Wyrozu-
mialy, ale jednocze$nie stanowczy. Powi-
nien by¢ z uczniem na przyjacielskiej stopie,
ale obie strony nie mogg zapominag, jak na-
lezy si¢ odnosi¢ do siebie”".

Rozwazajac za Alicja Anng Kotusiewicz:
w tradycji polskiej mysli pedeutologicznej ak-
ceptowano poglad, ze osobowe ,,Ja” nauczy-
ciela stanowi szczeg6lna, humanistycznag war-
to$¢, bo ,kompetencje merytoryczne oraz
sprawno$¢ nauczycielskiego dzialania stano-
wig podstawowe elementy zawodowego wy-
posazenia, nie czynig jednak nauczyciela...

Pozostajac do dyspozycji swoich ucznidw,
nauczyciel §wiadczy na ich rzecz posiadang
wiedzga, doswiadczeniem, ale takze uwaga,

12 Tamze, s. 3.

uczuciem, wilasna osoba, tym, czym jest on
sam, jako niepowtarzalny, osobowy byt
ludzki”®.

Od nauczycieli pragnacych uczy¢ wymaga
to nie tylko wiedzy, serca i zapatu, ale takze
cierpliwosci i madro$ci. Wychowawca poka-
zuje godne cele. Im dalej na horyzoncie
ludzkiego myslenia cele te leza, tym sa dla
wychowanka cenniejsze. Wykorzystanie bo-
gatej, popularnej dzi§ wiedzy z zakresu kon-
taktow interpersonalnych, asertywnosci czy
negocjacji i wprowadzanie na zajecia szkol-
ne ¢wiczen z tych dziedzin moze zniwelowad
trudnosci zewnetrzne, jakie przezywa miody
czlowiek w kontaktach z innymi. Nasuwa si¢
zatem wniosek, ze reforma szkoly polskiej
obejmowa¢ winna takze zmiang §wiadomo-
Sci pedagogicznej osob odpowiedzialnych
za wychowanie miodziezy'.

0d nauczycieli pragnacych uczy¢
wymaga to nie tylko wiedzy, serca
i zapatu, ale takze cierpliwosci

i madrosci.

,Potrzebny jest nauczyciel — przewodnik
i opiekun kazdego ucznia, organizator zycia
i dzialania zbiorowego ucznidw, czlowiek
zdolny do autentycznej wspOtpracy z dziec-
mi i mlodzieza w atmosferze prawdziwej
zyczliwoSci, a zarazem wyposazony w umie-

jetnosci kierowania zespotem”."

Obraz rzeczywisty nauczyciela nie zawsze
pokrywa si¢ z wzorem, a czasem nawet dale-

13 Biblioteczka reformy, ,,Zeszyt Biblioteczki Reformy” nr 1, s. 6.
14 R. Pantkowski, Jak mlodziez postrzega wspdlczesnego nauczyciela, ,,Problemy Opiekuficzo-Wychowaw-

cze” 1991 nr 5, s. 200-201.

15 M. Dudzikowa, A. A Kotusiewicz (red.), Z pogranicza idei i praktyki edukacji nauczycielskiej, Bialy-
stok 1994, Wydawnictwo UW Filia w Bialymstoku, s. 65-66.
16 R. Pantkowski, Jak mlodziez postrzega wspdlczesnego nauczyciela, ,,Problemy Opiekuficzo-Wychowaw-

cze” 1991 nr 5, s. 202.
17 Tamze, s. 200.
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ko odbiega od ideatu. Nalezy dazy¢ do pod-
niesienia rangi powotania i godno$ci nauczy-
ciela. ,,Profesjonalizacja zawodu nauczyciel-
skiego nie moze by¢ odhumanizowana. Tej
profesjonalizacji zawsze musi towarzyszyc, ja-
ko sktadnik nieodzowny, wspoiczynnik huma-
nistyczny: nieustanne budowanie kultury du-
chowej i moralnej nauczyciela, bo zawod
nauczycielski jest zawsze terenem promienio-
wania nauczycielskiej kultury...”"®

Badania dr M. Szczepanskiej ,Idealny
uczen. Idealny nauczyciel. Idealna szkofa”
— Stupsk 2000 wykazaly, ze nauczyciel, jakiego
chcieliby mie¢ wspodlczesni uczniowie, powi-
nien posiadac nastepujace cechy: godny zaufa-
nia, kompetentny, uczciwy, troskliwy, sprawie-
dliwy, cierpliwy, wymagajacy, uSmiechniety,
pogodny, konsekwentny, z poczuciem humo-
ru, wyrozumialy, otwarty na problemy”.

Obraz rzeczywisty nauczyciela

nie zawsze pokrywa sie z wzorem,
a czasem nawet daleko odbiega
od ideatu. Nalezy dazy¢ do
podniesienia rangi powotania

i godnosci nauczyciela.

Pod tymi postulatami miodziezy podpi-
sze si¢ kazdy nauczyciel, ktéremu zalezy
na harmonijnym wspotzyciu ze swoimi wy-
chowankami, ktorym potrzebny jest odpo-
wiedni i bliski przewodnik przez Sciezki wie-
dzy i zycia; taki, ktory spedzi z nimi niejeden
wieczOr przy ognisku pod roziskrzonym
gwiazdami niebem®.

Wychowawca musi zdoby¢ sobie autory-
tet, by¢ tym, wobec ktérego dzieci czujg si¢
odpowiedzialne za swoje zachowanie, a row-
noczesnie tym, do kogo zwracaja si¢ ze swy-
mi ktopotami. Nauczyciel to bardziej stuzba
niz zawod, trzeba si¢ liczy¢ z tym, ze przyj-
dzie zy¢ trudno, a prestiz trzeba bedzie bu-
dowa¢ mozolnie.

Bogdan Suchodolski uwaza, ze my, wy-
chowawcy nie uchronimy si¢ od wielkiego
dialogu z mlodzieza, dialogu ogarniajacego
najwazniejsze sprawy zycia. Przeciez nawet
nasze milczenie jest jaka$ odpowiedzia. Od-
powiedzig zla, ale dostrzezong i odpowied-
nio zinterpretowana.

Wychowawca musi zdoby¢ sobie
autorytet, by¢ tym, wobec ktérego
dzieci czujg sie odpowiedzialne

za swoje zachowanie, a rownoczesnie
tym, do kogo zwracajag sie ze swymi
ktopotami.

Wybierajac zawdd wychowawcy, musimy
akceptowac te trudne zadania, chocby$my
nie mieli wcale pewnoSci, ze potrafimy im
sprosta¢. C6z bowiem naprawde uczynié
moze jeden cziowiek dla orientacji zycia
i dobra drugiego cztowieka?

Czy w jakich§, nawet skromnych grani-
cach, potrafi umocni¢ jego godnos¢, otwo-
rzyé mu perspektywy szczeScia, da¢ posty-
sze¢ glos powolania? Nie jesteSmy tak
zarozumiali, aby sadzi¢, ze wszystko to po-
trafimy uczyni¢. Ale nie jesteSmy tez tak
obojetni i zrezygnowani, aby sadzié, ze nie
jest to mozliwe. Mozemy przeciez uczy¢
konsekwentnie i uparcie, ze nie powinno si¢
zy¢ jakkolwiek. Uczyé, ze zycie kazdego
z nas wymaga sterowania i ze nikt nikogo
wyreczyé w tym nie moze. | ze istnieje jakas
ogolnoludzka godno$¢, prawos$¢ wymagaja-
ca, aby wedle niej sterowaé zyciem. Ale
wspoldziatanie wychowawcy w trudach po-
szukiwania stusznego ksztattu zycia powin-
no wyrazac si¢ gtownie w zyczliwej obecno-
Sci i trosce, w pomocy i inspiracji. Nie moze
i nie powinno stawac si¢ narzucaniem wzo-
rOw gotowych, procesem surowych wyma-
gan, zorganizowanej kontroli, systemem na-
grod i kar. W tej waznej i trudnej dziedzinie

18 M. Dudzikowa, A. A. Kotusiewicz (red.) Z pogranicza idei i praktyki, Bialystok 1994, s. 27.
19 M. Szczepanska (red.) Szkola idealna. Rozwazania optymistyczne, WSP Stupsk 2000, s. 20-21.
20 3, Legowicz, O nauczycielu. Filozofia nauczania i wychowania, Warszawa 1975, PWN, s. 48.
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nie osigga si¢ dobrych wynikow metoda ma-
nipulowania.

W ,,Zadaniach” i ,,Uwagach”, ttumaczo-
nych i parafrazowanych przez Adama Mic-
kiewicza, wypowiedziana jest prawda pro-
sta, ale czesto zapomniana: ,,Naukg i pie-
nigdzmi drudzy ci¢ wzbogaca; Madro$¢ mu-
sisz sam z siebie wiasng zdoby¢ praca™.

Nasz dwudziesty pierwszy wiek to trudny
wiek, gdyz nie wiemy, jakie zadania przed na-
szymi wychowankami postawi im trudne zy-
cie dnia dzisiejszego i jutrzejszego. Na koniec
swoich rozwazan przytaczam slowa nauczy-
cielki, ktéra z wielkim oddaniem po$wigcita
sie wiejskim dzieciom: ,,zawod nauczycielski
to pickny zawdd i dumny zawdd”.

JesteSmy bogatsi od innych przyjaznia
wielu ludzi. Czlowiek to nasz roboczy mate-

Nasz dwudziesty pierwszy wiek

to trudny wiek, gdyz nie wiemy, jakie
zadania przed naszymi wychowankami
postawi im trudne zycie dnia
dzisiejszego i jutrzejszego.

rial, drozszy od ztota i bardzo, bardzo deli-
katny. To my w duzym stopniu wpltywamy
na jego warto$¢ intelektualng i moralna.

Warto$¢ cztowieka, jak pisze Maria Grze-
gorzewska, ,,jest najcenniejszg warto$cig Swia-
ta, a jej ciezar gatunkowy przewaza wszystko
w zyciu jednostek i spoteczenstw”?.

mgr ELZBIETA SKONIECZKA
Zespot Szkot w Biesowicach

21 B. Suchodolski, Wychowanie i strategia zZycia, Warszawa 1983, s. 19.
22 M. Yopatkowa, Nauczyciel i dziecko wiejskie, Warszawa 1959, s. 53.
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