Czy mnie sie to optaca?

B Danuta Elsner, Mirela Nawrot

I o jedno z pierwszych pytan, jakie za-
daja nam osoby rozwazajace prze-
ksztatcenie przedszkola publicznego w nie-
publiczne'. Odpowiedz na nie sita rzeczy
musi by¢ wieloaspektowa, gdyz decydujacy
si¢ na porzucenie bezpiecznej pracy ,na
panstwowym” i podjgcie wyzwania prowa-
dzenia placéwki niepublicznej ponosza
réznorodne koszty. Nie mozna jednak za-
pominad, ze doznaja tez wielorakich korzy-
§ci. OdpowiedZ na pytanie postawione
w tytule wymaga wigc wywazenia i jednych,
i drugich.
Koszty i korzy$ci moga by¢ rozmaite, np.
zdrowotne, spoteczne, rodzinne czy finanso-
we. Tabela 1. szerzej rozwija to zagadnienie.

Koszty i korzySci finansowe jest najtatwiej
wyliczy¢, inne wymagaja osobistych szacunkow.
Dlatego poszukiwanie odpowiedzi na py-
tanie postawione w tytule ukierunkowujemy
najpierw na opracowanie projektu planu fi-
nansowego na pierwszy rok szkolny funkcjo-
nowania przedszkola niepublicznego.
Ponizej podajemy przyktadowy projekt
planu finansowego przedszkola niepublicz-
nego, zaktadajac, ze w placowce sa:
— 4 grupy wiekowe po 25 dzieci, przy czym
faczna liczba dzieci zapisanych wynosi 100,
a szacunkowa uczeszczajacych na zajecia 80,
w tym w miesigcach wakacyjnych — 20.
— 5 nauczycieli, w tym 1 dyplomowany,
1 mianowany, 1 kontraktowy i 2 stazystow.

Tabela 1. Przyktadowe koszty i korzySci przeksztalcenia przedszkola publicznego w niepubliczne
z punktu widzenia dyrektora/nauczyciela placowki publicznej

Rodzaj Koszty

Korzysci

1. | Zdrowotne

Przejsciowe, duze obciazenie praca
zwigzane z przeksztalceniem. Mozli-
wos¢ ,,przyplacenia” tego zdrowiem.

Perspektywa pracy ,,na swoim” wyzwala
wiele zyciowej energii.

2. | Spoleczne

Utrata dobrej opinii w $rodowisku
w przypadku niepowodzenia placowki
niepubliczne;j.

Zyskanie szacunku, gdy zalozona pla-
cowka niepubliczna odniesie sukces.

3. | Rodzinne

Niezrozumienie ze strony rodziny,
brak wsparcia najblizszych i koniecz-
no$¢ radzenia sobie samemu w przej-
Sciowo trudnej sytuacji.

Mozliwo$¢ uczynienia z placowki niepu-
blicznej firmy rodzinne;.

4. | Finansowe

Zaangazowanie wlasnych srodkow fi-
nansowych w poczatkowej fazie dzia-
fania placoéwki niepubliczne;j.

Mozliwos¢ uzyskania wyzszych ,,zarob-
koéw” niz na stanowisku dyrektora
przedszkola publicznego.

! Szerzej na ten temat zob. Elsner D., Nawrot M., Przeksztalcenie przedszkola publicznego w niepubliczne, Za-
brze 2006, Wyd. Partner, a takze tych samych autorek Przeksztalcac czy nie, ,,Wychowanie w Przedszkolu” 2008,
nr 1; ponadto Perry A. Przeksztalcanie przedszkoli. ,,Prawo w Przedszkolu”, Warszawa 2003, 2008, Wyd. J. Raabe.
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— 1 intendent na 1/2 etatu,

— 3 wozne oddzialowe,

- 1 pomoc wychowawcza,

— 2 pracownikow kuchni (kucharka i po-
moc kuchenna),

— 1 konserwator-dozorca na % etatu,

— 2 specjalistow realizujacych zajecia dodat-
kowe dla dzieci (rehabilitant do gimnasty-
ki korekcyjnej, filolog do nauki jezyka ob-
cego) zatrudnionych na umowe zlecenie,

— 1 logopeda-psycholog udzielajacy wspar-
cia dzieciom i rodzicom zatrudniony
na umowe zlecenie.

Ponadto, przyjmujemy, ze przedszkole:

— bedzie prowadzone w budynku wraz
z ogrodem udost¢pnionym przez gming,

— czynne od poniedziatku do piatku w go-
dzinach od 6.00 do 18.00.

— w pierwszym roku dziatalnosci nie doko-
na si¢ zakupoéw wyposazenia i sprzetu,
poniewaz przekazany w uzytkowanie
przez gming jest wystarczajacy i w do-
brym stanie,

Tabela 2. Przychody

— potencjalnymi klientami zostana osoby

0 zrOznicowanym poziomie wyksztalce-
nia, pracujace zawodowo w réznych po-
rach dnia, czgsto kobiety, ktoérych mezo-
wie wyjechali za granicg ,,za chlebem”,
oczekujace dostosowania godzin pracy
przedszkola do ich potrzeb, mniej nato-
miast nalegajace na rozbudowang oferte
zaje¢ dodatkowych.

Szczegolowe wyliczenia podano w tabeli 2.

Nalezy jednak pamietac, ze kazda modyfika-
cja podanych wyzej zalozen wyjSciowych
wplywa na ich zmiang. Z tego wzgledu uktad
tabel 2—4 i zawarte w nich tresci sa jedynie
wskazaniem sposobu dokonania obliczen,
a nie ,,gotowcem”, na ktérym mozna opieraé
proces decyzyjny.

Komentarz

1. Opfata za przedszkole niepubliczne moze

sktadac si¢ z wielu elementéw lub stanowic
jedna kwote, tzw. opfate zintegrowana.
Przy opracowaniu projektu planu finanso-

Lp. Rodzaj przychodoéw Miesiecznie | Rocznie
1. Wpisowe 502t e 1 500,00
(Liczba dzieci ,,nowych” x 30)
2. Czesne 180 zI miesigcznie
Za miesigce XI-VI (liczba dzieci 100 x 180) 18 000,00 | 18 000,00
Za miesigce VII-VIII (liczba dzieci 20 x 180 zt) 3 600,00 7 200,00
3. Optlata za zajecia ponadprogramowe
4. Optata za wyzywienie dzieci 5 zt dziennie
W miesigcach XI-VI (liczba dzieci 80 x 21 dni x 5 zt) 8 400,00 8 400,00
W miesiagcach VII-VIII (liczba dzieci 20 x 21 dni x 5 zi) 2 100,00 4 200,00
5. Minimalna dotacja — 75%
W miesigcach XI-VI (liczba dzieci 100 x 190 zt x 10 miesigcy) 19 000,00 19 000,00
W miesigcach VII — VIII (§rednia liczba dzieci za 10 miesigcy, tj. | 18 500,00 | 36 100,00
95 x 190 zt x 2 miesiace)
6. Inne przychody, np. darowizny rodzicéw 500,00
Razem
Miesigce XI-VI 45 400,00
Miesiace VII-VIIL 24 200,00
Ogodlem 503 500,00
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wego na pierwszy rok dziatalnosci placowki
niepubliczne;j lepiej jest uja¢ kwoty w rozbi-
ciu na poszczegdlne pozycje, gdyz daje to
bardziej czytelny obraz przychoddow.
W przysziosci moga one stanowi¢ podstawe
wyliczenia oplaty zintegrowanej”.

2. Wpisowe ustala wiaSciciel. Zanim podej-
mie si¢ decyzje o jego wprowadzeniu, na-
lezy rozwazy¢:

e (zy jest konieczne? A jesli tak, to:
e Dlaczego je wprowadzamy?
e Od kogo bedzie pobierane?

W rozwazanym tu przypadku — prze-
ksztalcenia przedszkola publicznego
w niepubliczne — przyjetySmy, ze wpisowe
zostanie pobrane jedynie od nowych
klientow przeksztalconej placowki. Ci,
ktorych dzieci juz uczeszczaty do placow-
ki publicznej i kontynuuja je w niepublicz-
nej nie beda go ptaci€. Z tego wzgledu
przy wyliczeniach wplywOw z wpisowego
szacunkowo przyjelySmy liczbe 30.

3. Wysoko§¢ czesnego nie powinna by¢
ustalana metoda ,,sufitowa”, lecz stano-
wi¢ wypadkowg faktycznych kosztow
utrzymania przedszkola. Moze tez wahac
si¢ w zaleznoS$ci od wielu zmiennych, np.
liczby dzieci, wielkosci obiektu, wielkoSci
ogrodu, lokalizacji przedszkola (w mie-
Scie lub na wsi), oferty zaje¢ ponadpro-
gramowych, wyposazenia itp.

4. Optaty za zajecia ponadprogramowe nie
wykazujemy w przychodach, gdyz przyje-
tySmy, ze wchodzi w sktad czesnego. Jesli
jednak zamierzamy ja pobierac, nalezy ja
wyliczy¢ w zaleznoSci od rodzaju oraz
czestotliwosci zaje€ i o t¢ kwote powiek-
szy¢ przychody.

5. Wplata za wyzywienie jest rozna, w zalez-
nosci od liczby positkéw spozywanych
przez dziecko. Powyzej przyjetySmy sza-
cunkowo kwotg 5 zi.

6. Wysoko§¢ dotacji jest ustalana przez gmi-
ne, nie moze by¢ jednak nizsza niz 75%
dotacji przeznaczanej na prowadzenie

placowki publicznej. Znamy przypadki,
w ktorych gminy przekazuja przedszko-
lom niepublicznym 80, 90 czy nawet
100% dotacji. Te procenty nie przesadza-
ja o kwocie, ktéra bywa bardzo rdzna.
Z naszych doswiadczen wynika, ze kwota
dotacji waha si¢ od 180 do 420 zi. Do wy-
liczen przyjetySmy jedna z nizszych kwot.
UznalySmy, Ze takie rozwiazanie jest bar-
dziej ostrozne. JeSli gmina przekaze wig-
cej pieniedzy, z pewnoscia nas to nie
zmartwi. W kazdym przypadku kwota do-
tacji jest jawna i mozna dokona¢ szacun-
koéw, biorge pod uwage aktualne dane.

. Jesli dotacja przekazana przez gming jest

wysoka, zazwyczaj obnizeniu ulegajg optaty
wplacane przez rodzicow. Nie jest to jednak
regula, gdyz o wysokosci tych optat moga
przesadzi¢ inne potrzeby przedszkola.

. W podsumowaniu tabeli przychody zo-

staly celowo rozbite na te w okresie roku
szkolnego i w okresie wakacji, aby zwro-
ci¢ uwage na rdzna wysokos$¢ wptywdw do
,kasy”. Podobnie podajemy w przypadku
rozchodoéw. Chodzi nam o zwrdcenie
uwagi na to, ze w miesigcach wakacyjnych
wydatki moga by¢ wyzsze od wplywow
i na t¢ okoliczno$¢ trzeba si¢ wcze$niej
przygotowac.

Komentarz do tabeli 3.

. Jesli osoba zaktadajaca przedszkole nie-

publiczne zamierza osobiScie petnic
funkcje dyrektora to nie ujmuje swojego
wynagrodzenia w pozycji 1. rozchodéw,
gdyz wynagrodzenie wyplaca si¢ pracow-
nikom najemnym. ,,Wynagrodzeniem”
wlasciciela prywatnej firmy, a taka jest
placowka niepubliczna, jest zysk.

. Decyzje o liczbie zatrudnionych i wymia-

rze etatu poszczegllnych pracownikow
podejmuje wlasciciel przedszkola. W trak-
cie roku szkolnego moze to ulega¢ mody-
fikacji, zwtaszcza wtedy, gdy zmieniaja si¢
potrzeby placowki.

2 To zagadnienie szerzej poruszamy w: Elsner D., Nawrot M., Statut przedszkola niepublicznego. ,,Prawo
w Przedszkolu”, Warszawa 2007, Wyd. J. Raabe.
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Tabela 3. Rozchody

Lp. Rodzaj rozchodow Miesiecznie | Rocznie
1. Wynagrodzenia
1. dyrektor
2. nauczyciele
o 1 dyplomowany 2 600,00 31 200,00
o 1 mianowany 2 100,00 25 200.00
o 1 kontraktowy 1 600,00 19 200,00
o 2 stazystow x 1.450,00 2 900,00 34 800,00
3. specjaliéci
o rehabilitant (umowa zlecenie 10 na miesiecy) 500,00 5 000,00
e filolog angielski (umowa zlecenie 10 na miesigcy) 500,00 5 000,00
o logopeda — psycholog (umowa zlecenie na 10 miesigcy 500,00 5 000,00
o intendent 1/2 etatu 750,00 9 000,00
® pracownicy obstugi
— 3 wozne oddziatowe x 1350,00 4 050,00 48 600,00
— 1 pomoc wychowawcza x 1350,00 1 350,00 16 200,00
— 1 kucharka x 1500,00 1 500,00 18 000,00
— 1 pomoc kuchenna x 1350,00 1 350,00 16 200,00
— 1 konserwator — dozorca 1/2 etatu 750,00 9 000,00
2. Pochodne od wynagrodzen 18,61% pracownikow zatrudnionych | 3 527,00 42 324,00
na umowe o prace
3. Sktadka na ZUS wtasSciciela przedszkola 550,00 6 600,00
4. Odpis na zakladowy fundusz §wiadczen socjalnych
5. Nagrody 2 000,00
6. Szkolenia 1 500,00
—wszyscy pracownicy —bhpippoz. | cmeeeeeeee- 1 500,00
— WDN i szkolenia zewngtrzne | eemeemeeees 300,00
— pracownicy administracii | e 300,00
— pracownicy obstugi e
7. Okresowe badania lekarskie (13 pracownikéw x 62zt) |  ---emmmemm 806,00
8. Wyzywienie dzieci
W miesigcach XI-VI (80 dzieci x 21 dnia X 5 zl) 8 400,00 84 000,00
W miesigcach VII-VIII (20 dzieci x 21 dni x 5 zi 2 100,00 4200,00
9. Wyposazenie i sprzgt
10. | Amortyzacja Srodkéw trwalych
11. | Pomoce dydaktyczne, literatura fachowa, prenumerata czasopism 300,00 3 600,00
12. | Materialy biurowe, oplaty pocztowe 200,00 2 400,00
13. | Srodki czystosci 200,00 2 400,00
14. | Ustugi:
a) utrzymanie ogrodu, | e 1 000,00
b) prowadzenie ksiegowosci, 12 000,00
¢) roczny przeglad obiektu, 1000,00 360,00
d) ustugi kominiarskie, | e 570,00
e) przeglad instalacji gazowej i elektrycznej. | —eeeeee 800,00
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Tabela 3. Rozchody cd.

Lp. Rodzaj rozchodéw Miesiecznie | Rocznie
15. | Prowadzenie konta bankowego 70,00 840,00
16. | Biezace utrzymanie budynku:

- prad, 300,00 3 600,00
—woda + Scieki, 270,00 3240,00
— telefon, Internet, 250,00 3 000,00
- co, 1 500,00 18 000,00
— wywoz $mieci, 100,00 1 200,00
—-gaz, e s
— abonament tv. 200,00

17. | Opfata na rzecz gminy | e 500,00
18. Rezerwa na wydatki nieprzewidziane 500,00 6 000,00
Razem
Miesigce XI-VI 37 617,00
Miesiace VII-VIIL 29 817,00
Ogodlem 445 640,00

3. Zatrudniajac pracownikéw, mozna ko-
rzystac z réznych form zatrudnienia prze-
widzianych w kodeksie pracy i w kodeksie
cywilnym.

4. Ptace w placOwce niepublicznej sg uzna-
niowe, a ich wysoko$¢ okresla wtasciciel.
Sugerujemy jednak tak je ustali¢, aby za-
checaly potencjalnych pracownikéw
do pozostania w przedszkolu, stwarzaly
mozliwos$¢ zatrudnienia najlepszych i da-
waly mozliwo$¢ nagradzania za realizacje
dodatkowych zadan.

5. Do pochodnych od wynagrodzen, ktore
placi pracodawca, zalicza si¢ skiadki na:
ubezpieczenie rentowe, wypadkowe, Fun-
dusz Pracy, Fundusz Gwarantowanych
Swiadczein Pracowniczych. W sytuacjach
standardowych wynosi to 18,61% wyna-
grodzenia brutto. Niezaleznie od tego,
pochodne od wynagrodzen ptaci pracow-
nik (podatek, sktadka na ubezpieczenie
zdrowotne, emerytalne). Ale to juz inna
sprawa. Obecnie czynione s3 starania
o0 obnizenie kosztow pracy, w tym sktadek
przekazywanych ZUS. W chwili dokony-
wania obliczen nalezy korzysta¢ z aktual-
nie obowigzujacych stawek.

6. Wynagrodzenie nie musi by¢ wyplacane
z gbry, moze by¢ z dotu i to niekoniecznie

10.

ostatniego dnia miesigca, lecz do 10. mie-
sigca nastepnego, jesli tak zostanie usta-
lone z pracownikami. Przesuwa to termin
optacania pochodnych od wynagrodzen
i pozwala je regulowac z opfat rodzicow
za nastepny miesiac.

. W odrebnej rubryce uwzgledniono obo-

wigzkowa, minimalng sktadke na ZUS,
ktora jest zobowiazany placi¢ wlasciciel.
Nie jest to bowiem pochodna od wyna-
grodzen. Z uwagi na to, ze wielko$¢ tej
sktadki zmienia si¢ kwartalnie, dla do-
konania wyliczen przyjeto szacunkowa
Srednia.

. Jedli w placowcee, ze wzgledu na liczbe

pracownikdéw, tworzy sie zakladowy fun-
dusz $wiadczen socjalnych, nalezy sto-
sowng kwote wpisa¢ w dziale ,,rozchody”.

. Nagrody dla pracownikoéw maja charak-

ter uznaniowy i ustala je wiaSciciel.
W przypadku trudnej sytuacji finanso-
wej w pierwszym roku funkcjonowania
placéwki niepublicznej mozna ich nie
uwzgledniad.

Jedli planujemy zakup Srodkow trwa-
tych, tj. przedmiotdw o wartoSci powy-
zej 3 500,00 (np. telewizora plazmowe-
go, rzutnika multimedialnego), nalezy
rOwniez przewidzie¢ roczny odpis od
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11.

12.

13.

ich wartoSci zwigzany z zuzyciem. Wy-
kaz rocznych stawek amortyzacyjnych,
ktore sa uzaleznione od rodzaju zaku-
pionego Srodka trwatego, jest publiko-
wany w zataczniku do ustawy o podatku
dochodowym.

Koszty utrzymania budynku zaleza
od jego wielkosci i mediow, ktore sa
do niego podtaczone. Sa wiec w kazdym
przypadku odmienne. W zwiazku z tym
w pozycji 16. nalezy uwzgledni¢ faktycz-
ne koszty w danej sytuacji. Powyzej np.
nie ujeto gazu, gdyz do budynku, dla
ktorego dokonano obliczen, nie jest on
doprowadzony. Z kolei np. wyliczenie
oplat za co jest uzaleznione od tego, czy
budynek jest podigczony do sieci miej-
skiej, czy tez posiada wlasne ogrzewanie
centralne itp.

Oplata na rzecz gminy odnosi si¢ do ko-
rzystania przez placowke niepubliczna
z mienia komunalnego (budynku, ogro-
du, wyposazenia). Jak wynika z naszych
doswiadczen, w pierwszych trzech latach
dziatalno$ci przedszkola niepublicznego
jest ona zwykle minimalna, jeSli w ogole
jakakolwiek. Zalezy to od rodzaju umo-
wy zawartej z gming. Prawo dopuszcza
w tym wzgledzie trzy mozliwosci: umowe
najmu, dzierzawy i uzyczenia. Dwie
pierwsze maja charakter odptatny, ostat-
nia jest umowa bezptatna.

W rezerwie na wydatki nieprzewidziane
trzeba uwzglednic np. awarie, zwlekanie
przez rodzicdw z zaplatg za przedszkole
lub niezaptacenie za pobyt dziecka.

Tabela 4. Planowany wynik finansowy

Zysk/strata +57 860,00

1.

Komentarz

W poczatkowej fazie dzialalnoSci przed-
szkola niepublicznego zysk moze nie by¢
zbyt wysoki, z uwagi na koszty ,rozru-

chu”. Trzeba by¢ tez przygotowanym
na ewentualne straty spowodowane np.
nieprzewidzianymi wydatkami zwigzany-
mi z awariami, niedoszacowaniem roz-
choddéw czy tez mniejsza liczba dzieci niz
zaplanowano.

. Straty pokrywa wlaSciciel ze Srodkow

wlasnych — oszczednosci, pozyczek lub
kredytow. Straty w pierwszym roku dzia-
falnosci mozna rekompensowac zyskami
w kolejnych, chocby z tego wzgledu, ze
nabiera si¢ doSwiadczenia i bardziej real-
nie planuje wplywy i wydatki.

. Z zysku pokrywa si¢ ,wynagrodzenie”

wlasciciela (minus podatek, ktéry moze
by¢ liniowy i wynosi¢ 19%), ale tez i wy-
datki na rozwo6j przedszkola, np. remont
budynku, modernizacje¢ ogrodu, wzboga-
cenie wyposazenia. Podziat zysku, czyli
ustalenie, ile i na co przeznaczy¢C, lezy
w gestii prowadzacego przedszkole nie-
publiczne.

k ok ok

ZauwazylySmy, ze po przygotowaniu pro-

jektu planu finansowego na pierwszy rok
dziatalnoSci placowki niepublicznej poziom
stresu naszych rozméwczyh wyraznie si¢ ob-
niza, a racjonalne my§lenie bierze gore
nad emocjami. Sa bardziej sktonne do roz-
mowy o innych aspektach optacalnosci ich
przysztego, wtasnego przedszkola, dokona-
nia osobistych szacunkéw w tym wzgledzie,
a w konsekwencji do podjecia decyzji — tak
lub nie.
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