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To jed no z pierw szych py tań, ja kie za -
da ją nam oso by roz wa ża ją ce prze -

kształ ce nie przed szko la pu blicz ne go w nie -
pu blicz ne1. Od po wiedź na nie si łą rze czy
mu si być wie lo aspek to wa, gdyż de cy du ją cy
się na po rzu ce nie bez piecz nej pra cy „na
pań stwo wym” i pod ję cie wy zwa nia pro wa -
dze nia pla ców ki nie pu blicz nej po no szą
róż no rod ne kosz ty. Nie moż na jed nak za -
po mi nać, że do zna ją też wie lo ra kich ko rzy -
ści. Od po wiedź na py ta nie po sta wio ne
w ty tu le wy ma ga więc wy wa że nia i jed nych,
i dru gich. 

Kosz ty i ko rzy ści mo gą być roz ma ite, np.
zdro wot ne, spo łecz ne, ro dzin ne czy fi nan so -
we. Ta be la 1. sze rzej roz wi ja to za gad nie nie.

Kosz ty i ko rzy ści fi nan so we jest naj ła twiej
wy li czyć, in ne wy ma ga ją oso bi stych sza cun ków. 

Dla te go po szu ki wa nie od po wie dzi na py -
ta nie po sta wio ne w ty tu le ukie run ko wu je my
naj pierw na opra co wa nie pro jek tu pla nu fi -
nan so we go na pierw szy rok szkol ny funk cjo -
no wa nia przed szko la nie pu blicz ne go. 

Po ni żej po da je my przy kła do wy pro jekt
pla nu fi nan so we go przed szko la nie pu blicz -
ne go, za kła da jąc, że w pla ców ce są:
– 4 gru py wie ko we po 25 dzie ci, przy czym

łącz na licz ba dzie ci za pi sa nych wy no si 100,
a sza cun ko wa uczęsz cza ją cych na za ję cia 80,
w tym w mie sią cach wa ka cyjnych – 20.

– 5 na uczy cie li, w tym 1 dy plo mo wa ny, 
1 mia no wa ny, 1 kon trak to wy i 2 sta ży stów.

n Da nu ta El sner, Mi re la Na wrot

Czy mnie się to opła ca?

1 Sze rzej na ten te mat zob. El sner D., Na wrot M., Prze kształ ce nie przed szko la pu blicz ne go w nie pu blicz ne, Za -
brze 2006, Wyd. Part ner, a tak że tych sa mych au to rek Prze kształ cać czy nie, „Wy cho wa nie w Przed szko lu” 2008,
nr 1; po nad to Per ry A. Prze kształ ca nie przed szko li. „Pra wo w Przed szko lu”, War sza wa 2003, 2008, Wyd. J. Ra abe.

Tabela 1. Przykładowe koszty i korzyści przekształcenia przedszkola publicznego w niepubliczne
z punktu widzenia dyrektora/nauczyciela placówki publicznej

Rodzaj Koszty Korzyści

1. Zdrowotne Przej ścio we, du że ob cią że nie pra cą
zwią za ne z prze kształ ce niem. Moż li -
wość „przy pła ce nia” te go zdro wiem.

Per spek ty wa pra cy „na swo im” wy zwa la
wie le ży cio wej ener gii.

2. Społeczne Utra ta do brej opi nii w śro do wi sku
w przy pad ku nie po wo dze nia pla ców ki
nie pu blicz nej.

Zy ska nie sza cun ku, gdy za ło żo na pla -
ców ka nie pu blicz na od nie sie suk ces.

3. Rodzinne Nie zro zu mie nie ze stro ny ro dzi ny,
brak wspar cia naj bliż szych i ko niecz -
ność ra dze nia so bie sa me mu w przej -
ścio wo trud nej sy tu acji.

Moż li wość uczy nie nia z pla ców ki nie pu -
blicz nej fir my ro dzin nej.

4. Finansowe Za an ga żo wa nie wła snych środ ków fi -
nan so wych w po cząt ko wej fa zie dzia -
ła nia pla ców ki nie pu blicz nej.

Moż li wość uzy ska nia wyż szych „za rob -
ków” niż na sta no wi sku dy rek to ra
przed szko la pu blicz ne go.
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– 1 in ten dent na 1/2 eta tu,
– 3 woź ne od dzia ło we,
– 1 po moc wy cho waw cza,
– 2 pra cow ni ków kuch ni (ku char ka i po -

moc ku chen na),
– 1 kon ser wa tor-do zor ca na ½ eta tu,
– 2 spe cja li stów re ali zu ją cych za ję cia do dat -

ko we dla dzie ci (re ha bi li tant do gim na sty -
ki ko rek cyj nej, fi lo log do na uki ję zy ka ob -
ce go) za trud nio nych na umo wę zle ce nie,

– 1 lo go pe da -psy cho log udzie la ją cy wspar -
cia dzie ciom i ro dzi com za trud nio ny
na umo wę zle ce nie.
Po nad to, przyj mu je my, że przed szko le:

– bę dzie pro wa dzo ne w bu dyn ku wraz
z ogro dem udo stęp nio nym przez gmi nę,

– czyn ne od po nie dział ku do piąt ku w go -
dzi nach od 6.00 do 18.00.

– w pierw szym ro ku dzia łal no ści nie do ko -
na się za ku pów wy po sa że nia i sprzę tu,
po nie waż prze ka za ny w użyt ko wa nie
przez gmi nę jest wy star cza ją cy i w do -
brym sta nie,

– po ten cjal ny mi klien ta mi zo sta ną oso by
o zróż ni co wa nym po zio mie wy kształ ce -
nia, pra cu ją ce za wo do wo w róż nych po -
rach dnia, czę sto ko bie ty, któ rych mę żo -
wie wy je cha li za gra ni cę „za chle bem”,
ocze ku ją ce do sto so wa nia go dzin pra cy
przed szko la do ich po trzeb, mniej na to -
miast na le ga ją ce na roz bu do wa ną ofer tę
za jęć do dat ko wych.
Szcze gó ło we wy li cze nia podano w tabeli 2.

Na le ży jed nak pa mię tać, że każ da mo dy fi ka -
cja po da nych wy żej za ło żeń wyj ścio wych
wpły wa na ich zmia nę. Z te go wzglę du układ
ta bel 2–4 i za war te w nich tre ści są je dy nie
wska za niem spo so bu do ko na nia ob li czeń,
a nie „go tow cem”, na któ rym moż na opie rać
pro ces de cy zyj ny.

Ko men tarz
1. Opła ta za przed szko le nie pu blicz ne mo że

skła dać się z wie lu ele men tów lub sta no wić
jed ną kwo tę, tzw. opła tę zin te gro wa ną.
Przy opra co wa niu pro jek tu pla nu fi nan so -

Lp. Rodzaj przychodów Miesięcznie Rocznie

1. Wpisowe 50 zł 
(Liczba dzieci „nowych” × 30)

------------ 1 500,00

2. Czesne 180 zl miesięcznie
Za miesiące XI–VI (liczba dzieci 100 × 180)
Za miesiące VII–VIII (liczba dzieci 20 × 180 zł)

18 000,00
3 600,00

18 000,00
7 200,00

3. Opłata za zajęcia ponadprogramowe ---------- -----------

4. Opłata za wyżywienie dzieci 5 zł dziennie 
W miesiącach XI–VI (liczba dzieci 80 × 21 dni × 5 zł)
W miesiącach VII–VIII (liczba dzieci 20 × 21 dni × 5 zł) 

8 400,00
2 100,00

8 400,00
4 200,00

5. Minimalna dotacja – 75%
W miesiącach XI–VI (liczba dzieci 100 × 190 zł × 10 miesięcy)
W miesiącach VII – VIII (średnia liczba dzieci za 10 miesięcy, tj.
95 × 190 zł × 2 miesiące) 

19 000,00
18 500,00

19 000,00
36 100,00

6. Inne przychody, np. darowizny rodziców 500,00

Razem 
Miesiące XI–VI
Miesiące VII–VIII

45 400,00
24 200,00

Ogółem 503 500,00

Tabela 2. Przychody
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we go na pierw szy rok dzia łal no ści pla ców ki
nie pu blicz nej le piej jest ująć kwo ty w roz bi -
ciu na po szcze gól ne po zy cje, gdyż da je to
bar dziej czy tel ny ob raz przy cho dów.
W przy szło ści mo gą one sta no wić pod sta wę
wy li cze nia opła ty zin te gro wa ne j2.

2. Wpi so we usta la wła ści ciel. Za nim po dej -
mie się de cy zję o je go wpro wa dze niu, na -
le ży roz wa żyć: 
� Czy jest ko niecz ne? A je śli tak, to:
� Dla cze go je wpro wa dza my?
� Od ko go bę dzie po bie ra ne?

W roz wa ża nym tu przy pad ku – prze -
kształ ce nia przed szko la pu blicz ne go
w nie pu blicz ne – przy ję ły śmy, że wpi so we
zo sta nie po bra ne je dy nie od no wych
klien tów prze kształ co nej pla ców ki. Ci,
któ rych dzie ci już uczęsz cza ły do pla ców -
ki pu blicz nej i kon ty nu ują je w nie pu blicz -
nej nie bę dą go pła cić. Z te go wzglę du
przy wy li cze niach wpły wów z wpi so we go
sza cun ko wo przy ję ły śmy licz bę 30. 

3. Wy so kość cze sne go nie po win na być
usta la na me to dą „su fi to wą”, lecz sta no -
wić wy pad ko wą fak tycz nych kosz tów
utrzy ma nia przed szko la. Mo że też wa hać
się w za leż no ści od wie lu zmien nych, np.
licz by dzie ci, wiel ko ści obiek tu, wiel ko ści
ogro du, lo ka li za cji przed szko la (w mie -
ście lub na wsi), ofer ty za jęć po nad pro -
gra mo wych, wy po sa że nia itp. 

4. Opła ty za za ję cia po nad pro gra mo we nie
wy ka zu je my w przy cho dach, gdyż przy ję -
ły śmy, że wcho dzi w skład cze sne go. Je śli
jed nak za mie rza my ją po bie rać, na le ży ją
wy li czyć w za leż no ści od ro dza ju oraz
czę sto tli wo ści za jęć i o tę kwo tę po więk -
szyć przy cho dy. 

5. Wpła ta za wy ży wie nie jest róż na, w za leż -
no ści od licz by po sił ków spo ży wa nych
przez dziec ko. Po wyż ej przy ję ły śmy sza -
cun ko wo kwo tę 5 zł. 

6. Wy so kość do ta cji jest usta lana przez gmi -
nę, nie mo że być jed nak niż sza niż 75%
do ta cji prze zna cza nej na pro wa dze nie

pla ców ki pu blicz nej. Zna my przy pad ki,
w któ rych gmi ny prze ka zu ją przed szko -
lom nie pu blicz nym 80, 90 czy na wet
100% do ta cji. Te pro cen ty nie prze są dza -
ją o kwo cie, któ ra by wa bar dzo róż na.
Z na szych do świad czeń wy ni ka, że kwo ta
do ta cji wa ha się od 180 do 420 zł. Do wy -
li czeń przy ję ły śmy jed ną z niż szych kwot.
Uzna ły śmy, że ta kie roz wią za nie jest bar -
dziej ostroż ne. Je śli gmi na prze ka że wię -
cej pie nię dzy, z pew no ścią nas to nie
zmar twi. W każ dym przy pad ku kwo ta do -
ta cji jest jaw na i moż na do ko nać sza cun -
ków, bio rąc pod uwa gę ak tu al ne da ne.

7. Je śli do ta cja prze ka za na przez gmi nę jest
wy so ka, za zwy czaj ob ni że niu ule ga ją opła ty
wpła ca ne przez ro dzi ców. Nie jest to jed nak
re gu łą, gdyż o wy so ko ści tych opłat mo gą
prze są dzić in ne po trze by przed szko la.

8. W pod su mo wa niu ta be li przy cho dy zo -
sta ły ce lo wo roz bi te na te w okre sie ro ku
szkol ne go i w okre sie wa ka cji, aby zwró -
cić uwa gę na róż ną wy so kość wpły wów do
„ka sy”. Po dob nie po da je my w przy pad ku
roz cho dów. Cho dzi nam o zwró ce nie
uwa gi na to, że w mie sią cach wa ka cyj nych
wy dat ki mo gą być wyż sze od wpły wów
i na tę oko licz ność trze ba się wcze śniej
przy go to wać.

Ko men tarz do tabeli 3.
1. Je śli oso ba za kła da ją ca przed szko le nie -

pu blicz ne za mie rza oso bi ście peł nić
funk cję dy rek to ra to nie uj mu je swo je go
wy na gro dze nia w po zy cji 1. roz cho dów,
gdyż wy na gro dze nie wy pła ca się pra cow -
ni kom na jem nym. „Wy na gro dze niem”
wła ści cie la pry wat nej fir my, a ta ką jest
pla ców ka nie pu blicz na, jest zysk.

2. De cy zję o licz bie za trud nio nych i wy mia -
rze eta tu po szcze gól nych pra cow ni ków
po dej mu je wła ści ciel przed szko la. W trak -
cie ro ku szkol ne go mo że to ule gać mo dy -
fi ka cji, zwłasz cza wte dy, gdy zmie nia ją się
po trze by pla ców ki. 

2 To za gad nie nie sze rzej po ru sza my w: El sner D., Na wrot M., Sta tut przed szko la nie pu blicz ne go. „Pra wo
w Przed szko lu”, War sza wa 2007, Wyd. J. Ra abe.
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Lp. Rodzaj rozchodów Miesięcznie Rocznie

1. Wynagrodzenia
1. dyrektor
2. nauczyciele

� 1 dyplomowany 
� 1 mianowany
� 1 kontraktowy 
� 2 stażystów x 1.450,00

3. specjaliści
� rehabilitant (umowa zlecenie 10 na miesięcy)
� filolog angielski (umowa zlecenie 10 na miesięcy)
� logopeda – psycholog (umowa zlecenie na 10 miesięcy
� intendent 1/2 etatu 
� pracownicy obsługi 

– 3 woźne oddziałowe × 1350,00
– 1 pomoc wychowawcza × 1350,00
– 1 kucharka × 1500,00
– 1 pomoc kuchenna × 1350,00
– 1 konserwator – dozorca 1/2 etatu

-----------

2 600,00
2 100,00
1 600,00
2 900,00

500,00
500,00
500,00
750,00

4 050,00
1 350,00
1 500,00
1 350,00

750,00

-----------

31 200,00
25 200.00
19 200,00
34 800,00

5 000,00
5 000,00
5 000,00
9 000,00

48 600,00
16 200,00
18 000,00
16 200,00
9 000,00

2. Pochodne od wynagrodzeń 18,61% pracowników zatrudnionych
na umowę o pracę

3 527,00 42 324,00

3. Składka na ZUS właściciela przedszkola 550,00 6 600,00

4. Odpis na zakładowy fundusz świadczeń socjalnych ----------- -----------

5. Nagrody 2 000,00

6. Szkolenia
– wszyscy pracownicy – bhp i ppoż.
– WDN i szkolenia zewnętrzne
– pracownicy administracji
– pracownicy obsługi

-----------
-----------
-----------
-----------

1 500,00
1 500,00

300,00
300,00

7. Okresowe badania lekarskie (13 pracowników × 62 zł) ----------- 806,00

8. Wyżywienie dzieci 
W miesiącach XI–VI (80 dzieci × 21 dnia × 5 zł)
W miesiącach VII–VIII (20 dzieci × 21 dni × 5 zł

8 400,00
2 100,00

84 000,00
4 200,00

9. Wyposażenie i sprzęt ----------- -----------

10. Amortyzacja środków trwałych ----------- -----------

11. Po mo ce dy dak tycz ne, li te ra tu ra fa cho wa, pre nu me ra ta cza so pism 300,00 3 600,00

12. Materiały biurowe, opłaty pocztowe 200,00 2 400,00

13. Środki czystości 200,00 2 400,00

14. Usługi:
a) utrzymanie ogrodu,
b) prowadzenie księgowości,
c) roczny przegląd obiektu,
d) usługi kominiarskie,
e) przegląd instalacji gazowej i elektrycznej.

---------

1000,00
---------
---------

1 000,00
12 000,00

360,00
570,00
800,00

Tabela 3. Rozchody
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3. Za trud nia jąc pra cow ni ków, moż na ko -
rzy stać z róż nych form za trud nie nia prze -
wi dzia nych w ko dek sie pra cy i w ko dek sie
cy wil nym.

4. Pła ce w pla ców ce nie pu blicz nej są uzna -
nio we, a ich wy so kość okre śla wła ści ciel.
Su ge ru je my jed nak tak je usta lić, aby za -
chę ca ły po ten cjal nych pra cow ni ków
do po zo sta nia w przed szko lu, stwa rza ły
moż li wość za trud nie nia naj lep szych i da -
wa ły moż li wość na gra dza nia za re ali za cję
do dat ko wych za dań.

5. Do po chod nych od wy na gro dzeń, któ re
pła ci pra co daw ca, za li cza się skład ki na:
ubez pie cze nie ren to we, wy pad ko we, Fun -
dusz Pra cy, Fun dusz Gwa ran to wa nych
Świad czeń Pra cow ni czych. W sy tu acjach
stan dar do wych wy no si to 18,61% wy na -
gro dze nia brut to. Nie za leż nie od te go,
po chod ne od wy na gro dzeń pła ci pra cow -
nik (po da tek, skład ka na ubez pie cze nie
zdro wot ne, eme ry tal ne). Ale to już in na
spra wa. Obec nie czy nio ne są sta ra nia
o ob ni że nie kosz tów pra cy, w tym skła dek
prze ka zy wa nych ZUS. W chwi li do ko ny -
wa nia ob li czeń na le ży ko rzy stać z ak tu al -
nie obo wią zu ją cych sta wek.

6. Wy na gro dze nie nie mu si być wy pła ca ne
z gó ry, mo że być z do łu i to nie ko niecz nie

ostat nie go dnia mie sią ca, lecz do 10. mie -
sią ca na stęp ne go, je śli tak zo sta nie usta -
lo ne z pra cow ni ka mi. Prze su wa to ter min
opła ca nia po chod nych od wy na gro dzeń
i po zwa la je re gu lo wać z opłat ro dzi ców
za na stęp ny mie siąc.

7. W od ręb nej ru bry ce uwzględ nio no obo -
wiąz ko wą, mi ni mal ną skład kę na ZUS,
któ rą jest zo bo wią za ny pła cić wła ści ciel.
Nie jest to bo wiem po chod na od wy na -
gro dzeń. Z uwa gi na to, że wiel kość tej
skład ki zmie nia się kwar tal nie, dla do -
ko na nia wy li czeń przy ję to sza cun ko wą
śred nią.

8. Je śli w pla ców ce, ze wzglę du na licz bę
pra cow ni ków, two rzy się za kła do wy fun -
dusz świad czeń so cjal nych, na le ży sto -
sow ną kwo tę wpi sać w dzia le „roz cho dy”. 

9. Na gro dy dla pra cow ni ków ma ją cha rak -
ter uzna nio wy i usta la je wła ści ciel.
W przy pad ku trud nej sy tu acji fi nan so -
wej w pierw szym ro ku funk cjo no wa nia
pla ców ki nie pu blicz nej moż na ich nie
uwzględ niać.

10. Je śli pla nu je my za kup środ ków trwa -
łych, tj. przed mio tów o war to ści po wy -
żej 3 500,00 (np. te le wi zo ra pla zmo we -
go, rzut ni ka mul ti me dial ne go), na le ży
rów nież prze wi dzieć rocz ny od pis od

Lp. Rodzaj rozchodów Miesięcznie Rocznie

15. Prowadzenie konta bankowego 70,00 840,00

16. Bieżące utrzymanie budynku:
– prąd,
– woda + ścieki,
– telefon, Internet,
– co, 
– wywóz śmieci,
– gaz,
– abonament tv.

300,00
270,00                   
250,00

1 500,00
100,00
-------

3 600,00
3 240,00
3 000,00

18 000,00
1 200,00

--------
200,00

17. Opłata na rzecz gminy ------- 500,00

18. Rezerwa na wydatki nieprzewidziane 500,00 6 000,00

Razem 
Miesiące XI–VI
Miesiące VII–VIII

37 617,00
29 817,00

Ogółem 445 640,00

Tabela 3. Rozchody cd.
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ich war to ści zwią za ny z zu ży ciem. Wy -
kaz rocz nych sta wek amor ty za cyj nych,
któ re są uza leż nio ne od ro dza ju za ku -
pio ne go środ ka trwa łe go, jest pu bli ko -
wa ny w za łącz ni ku do usta wy o po dat ku
do cho do wym. 

11. Kosz ty utrzy ma nia bu dyn ku za le żą
od je go wiel ko ści i me diów, któ re są
do nie go pod łą czo ne. Są więc w każ dym
przy pad ku od mien ne. W związ ku z tym
w po zy cji 16. na le ży uwzględ nić fak tycz -
ne kosz ty w da nej sy tu acji. Po wy żej np.
nie uję to ga zu, gdyż do bu dyn ku, dla
któ re go do ko na no ob li czeń, nie jest on
do pro wa dzo ny. Z ko lei np. wy li cze nie
opłat za co jest uza leż nio ne od te go, czy
bu dy nek jest pod łą czo ny do sie ci miej -
skiej, czy też po sia da wła sne ogrze wa nie
cen tral ne itp.

12. Opła ta na rzecz gmi ny od no si się do ko -
rzy sta nia przez pla ców kę nie pu blicz ną
z mie nia ko mu nal ne go (bu dyn ku, ogro -
du, wy po sa że nia). Jak wy ni ka z na szych
do świad czeń, w pierw szych trzech la tach
dzia łal no ści przed szko la nie pu blicz ne go
jest ona zwy kle mi ni mal na, je śli w ogó le
ja ka kol wiek. Za le ży to od ro dza ju umo -
wy za war tej z gmi ną. Pra wo do pusz cza
w tym wzglę dzie trzy moż li wo ści: umo wę
naj mu, dzier ża wy i uży cze nia. Dwie
pierw sze ma ją cha rak ter od płat ny, ostat -
nia jest umo wą bez płat ną.

13. W re zer wie na wy dat ki nie prze wi dzia ne
trze ba uwzględ nić np. awa rie, zwle ka nie
przez ro dzi ców z za pła tą za przed szko le
lub nie za pła ce nie za po byt dziec ka.

Ta be la 4. Pla no wa ny wy nik fi nan so wy

Ko men tarz
1. W po cząt ko wej fa zie dzia łal no ści przed -

szko la nie pu blicz ne go zysk mo że nie być
zbyt wy so ki, z uwa gi na kosz ty „roz ru -

chu”. Trze ba być też przy go to wa nym
na ewen tu al ne stra ty spo wo do wa ne np.
nie prze wi dzia ny mi wy dat ka mi zwią za ny -
mi z awa ria mi, nie do sza co wa niem roz -
cho dów czy też mniej szą licz bą dzie ci niż
za pla no wa no. 

2. Stra ty po kry wa wła ści ciel ze środ ków
wła snych – oszczęd no ści, po ży czek lub
kre dy tów. Stra ty w pierw szym ro ku dzia -
łal no ści moż na re kom pen so wać zy ska mi
w ko lej nych, choć by z te go wzglę du, że
na bie ra się do świad cze nia i bar dziej re al -
nie pla nu je wpły wy i wy dat ki.

3. Z zy sku po kry wa się „wy na gro dze nie”
wła ści cie la (mi nus po da tek, któ ry mo że
być li nio wy i wy no sić 19%), ale też i wy -
dat ki na roz wój przed szko la, np. re mont
bu dyn ku, mo der ni za cję ogro du, wzbo ga -
ce nie wy po sa że nia. Po dział zy sku, czy li
usta le nie, ile i na co prze zna czyć, le ży
w ge stii pro wa dzą ce go przed szko le nie -
pu blicz ne.

* * *

Za uwa ży ły śmy, że po przy go to wa niu pro -
jek tu pla nu fi nan so we go na pierw szy rok
dzia łal no ści pla ców ki nie pu blicz nej po ziom
stre su na szych roz mów czyń wy raź nie się ob -
ni ża, a ra cjo nal ne my śle nie bie rze gó rę
nad emo cja mi. Są bar dziej skłon ne do roz -
mo wy o in nych aspek tach opła cal no ści ich
przy szłe go, wła sne go przed szko la, do ko na -
nia oso bi stych sza cun ków w tym wzglę dzie,
a w kon se kwen cji do pod ję cia de cy zji – tak
lub nie.

Zysk/strata +57 860,00 
dr DA NU TA EL SNER
nie za leż na kon sul tant ka ds. za rzą dza nia oświa tą,
Cho rzów

mgr MI RE LA NA WROT
dy rek tor ka Nie pu blicz ne go Przed szko la
„Sto krot ka” w Gli wi cach 
oraz Ośrod ka Do sko na le nia i Kształ ce nia
Usta wicz ne go „Part ner” w Za brzu


