Podpowiedzi
dla szefow
magazynéw

Czy automatyzadja i informa-
tyzacja jest lekiem na cate zto
w magazynie? Nic takiego —Zle
zaprojektowanemu i zarzadza-
nemu magazynowinie pomoze
ani najdrozszy WMS, ani auto-
matyczne regaty, ani najnowo-
czesniejsze czytniki kodéw. To
nadal bedzie kosztotworczy,
mato efektywny magazyn.
Stad tak wazne jest podejscie
systematyczne i szukanie pro-
bleméw tam, gdzie rzeczywi-
Scie sq, a nie tam, gdzie nam
sie wydaje. Co wazne — mimo
szybkiego rozwoju systemow
automatycznych wcigz wioda-
ca role bedq odgrywaly: zaan-
gazowanie pracownikow, ich
dobre pomysty i brak strachu
przed nowoczesnymi sposoba-
mi zarzadzania. Taka tez idea
przySwiecala  warszawskiemu
seminarium fachowcow — Wa-
rehouse Management 2008,
ktérego partnerem medialnym
byt ,Nowoczesny Magazyn”.
Wiedza i informacje, ktére
w jej trakcie zaprezentowano,
warto  upowszechnia¢. Do-
Swiadczenia praktykow moga,
a w niektorych przypadkach
nawet powinny, inspirowac
inne osoby zarzadzajace ma-
gazynami w catej Polsce. Zdaje
sobie sprawe i z tego, ze nie-
ktére pomysly i rozwiazania,
ktore prezentujemy w tekstach
specjalistow na kolejnych stro-
nach, moga tez prowokowat
do krytyki: ,nie stosuje takich
metod, @ moja firma Swietnie
sobie radzi". Oczywiscie ze tak,
ale to nie znaczy, ze nie warto
pozna¢ doSwiadczen innych
praktykow. Zaprosilismy do
podzielenia sie wiedzg kilku
ciekawych specjalistow.
Polecam lekture

Sebastian Sliwienski
Redaktor naczelny
.Nowoczesnego Magazynu”

Miejsce magazynu
W przedsiebiorstwie

Zastanéwmy sie nad tradycyjng i nowg rolg magazynéw w tancuchu
dostaw - w jaki sposéb mozna skutecznie skréci¢ czas zamrozenia

gotowki w towarze?

HALINA BRDULAK

astandwmy sie na po-
Zczqtek, jaka jest istota

dzialania  wspolcze-
snych tancuchéow dostaw.
Z pewnoscia jest tak, iz sifa
konkurowania pomiedzy
przedsiebiorstwami w coraz
wiekszym stopniu zalezy od
zdolnosci i umiejetnosci pra-
cownikéw. Firmy tworza wyz-
szg warto$¢ dla nabywcow
i konsumentdw, gdy zarzadza-
ja swoimi kluczowymi proce-
sami lepiej od konkurentow.
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Do kluczowych proceséw na-

lezy zaliczy¢ miedzy innymi:
rozw6j nowych produktow;
rozwijanie partnerstwa z do-
stawcami; cykl realizacji za-
mowienia; zarzadzanie kon-
taktami z klientami; zarza-
dzanie logistyka zaopatrzenia
i dystrybucji. Niezwykle waz-
nym czynnikiem, na ktory
warto zwrdci¢ uwage, jest fakt
skracania zycia produktdw,
a konkretnie — szybkie ich
starzenie sig.

Stad mozna wysuna¢ naste-
pujacy wniosek, swoistg pod-

powiedz dla przedsiebiorcy,
ktéry szuka sposobdw poprawy
dziatania swej firmy: konieczne
jest przyspieszenie przeptywow
w lanicuchu dostaw, zwieksze-
nie jego elastycznosdci i szyb-
kosci reakcji na zmiany zacho-
dzgce na rynku.

ODPOWIEDZ SOBIE
NA KILKA PYTAN

Zastanéwmy si¢ nad tra-
dycyjna i nowg rolg magazy-
néw w fancuchu dostaw —
akonkretnie postawmy pytanie
— jak skroci¢ czas zamrozenia
gotowki w towarze? Oto kilka
Kluczowych zagadnien, ktére
warto rozwazyc:

o Konsolidacja ~ mniejszych
partii fadunkéw w wieksze
partie czy dostawa bezpo-
$rednia od nadawcy do od-
biorcy?

® Konfekcjonowanie produk-
tow w tradycyjnym maga-
zynie czy tez cross-docking
(krotki czas zatrzymania to-
waru w terminalu)?

o Bufor zapewniajacy szybka
reakcje na wahniecia popy-
tu czy produkcja réwnolegta
réznego asortymentu i czeste
dostawy w malych partiach?

© Zabezpieczenie przed nie-
przewidzianymi zdarzenia-

mi a zarzadzanie ryzykiem

w taficuchu dostaw.

Patrzac  z  perspektywy
przedsiebiorstwa  produkeyj-
nego, warto rozwazy¢ decyzje
dotyczace magazynowania: na



przyklad dotyczace wlasnosci

powierzchni magazynowej —

dylemat: magazyn wlasny czy
obcy; kto zarzadza magazynem

— robimy to wlasnymi sifami

czy moze zlecamy to zadanie

na zewnatrz. Warto odpowie-
dzie¢ sobie na pytanie, jaka
lokalizacja bedzie najlepsza —
blisko zaktadu produkcyjnego
czy moze blisko rynkéw zbytu.

Istotne tez bedzie wyposazenie

magazynu — wysokiego skla-

dowania czy moze jednokon-
dygnacyjny.

W czasie przeprowadzania
zmian dotyczacych magazy-
nowania warto zwraca¢ uwage
na tak zwang logike relokacji,
ktéra mozna wyrazi¢ w kilku
zaleceniach:

o réb wszystko w jednym
miejscu

® wybierz miejsce jak najblizej
klienta;

o jesli bliskos¢ pociggnie za
sobg  dodatkowe koszty
produkeyjne, to musza by¢
one poréwnywane z ko-
rzy$ciami  wynikajacymi
z oszczednosci.

ZADANIE DLA
MANAGERA

Rozwazmy tez decyzje do-
tyczace magazynowania —
z perspektywy zarzadzajacego
tancuchem dostaw:
® zapewnienie plynnego prze-

mieszczania si¢ towardw
wzdtuz fancucha;
o minimalizacja ~ ,stopow”

w czasie przeplywow — kaz-
dy ,,stop” powinien by¢ zwia-
zany z warto$cig dodang;

o systemy informatyczne ma-
gazynowe powinny by¢ zin-
tegrowane z systemami IT
pozostatych  uczestnikow
tancucha dostaw, przy za-
pewnieniu bezpieczenistwa
przeptywu informacji;

o wielkosciiliczba magazynéw
powinna by¢ uzalezniona od
charakteru rynku (rozwi-
jajacy sie i niestabilny czy
tez rozwiniety i do$¢ stabil-

ny); polski rynek lokuje sie
gdzie$ posrodku skali — jest
malo stabilny, chociaz nadal
dos$¢ dobrze sie rozwija;

® zarzadzanie ryzykiem, a nie
magazynami.

ZASTANOW SIE
| DECYDU]

Zestaw porad i tematéw do
refleksji, zamiast podsumowa-
nia:

1. Aktywa niematerialne
stanowig coraz wigkszy
udzial w tworzeniu warto-
$ci przedsiebiorstwa. Pyta-
nie wiec — w jaki sposob
zwiekszy¢ udzial aktywow
niematerialnych w magazy-
nowaniu?

2. Cechg pozadang przyszlych
modeli biznesowych bedzie
nacisk na sprawne zarza-
dzanie  bezpieczeristwem
oraz niepewnoscig w fan-
cuchu dostaw — bardzo
wazna rola magazynowania
w tym procesie.

3. Niepewno$¢ co do przy-
sztoéci bedzie powodowa-
ta zwiekszenie nacisku na
umiejetnosci dostosowania
si¢ do otoczenia — migra-
gja zysku bedzie nastepo-
wata do elastycznych faicu-
chow/sieci dostaw.

O elastycznosci natomiast
bedzie decydowala szybkos¢
sprzetwarzania”  informacji
zrynku na konkretne dzialania
podejmowane w obrebie fan-
cucha dostaw, stad rola syste-
mow informatycznych bedzie
nieustannie rosna¢. M

prof. Halina Brdulak
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At Logisics A

- projekty logistyczne

- optymalizacja systemow
transportu i sktadowania

- symulacje pracy magazynu

- consulting logistyczny

Od projektu
do realizacji
SYSTEMY

LOGISTYKI

MAGAZYNOWEJ

@IEXION

regaty magazynowe

pomiary - projekty - symulacje
dostawa - montaz
serwis - przeglady




