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[ PRZESTRZEGANIE
STANDARDOW WYCENY
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Z ]-[enrykigm Zacznijmy od prowokacji. Czy firmy doradcze, zaréwno tak

EiESiElSkil‘l‘l, potezne, jak Panska, jak i te duzo mniejsze, ale walczgce
. orynek, sa potrzebne? W czym i komu moga pomoéc? Jakie
DYI‘EktUI‘ElTI American jest ich znaczenie dla gospodarki poszczegélnych krajow
Appraisal, rozmawia | iglobalnej?
Bozenna Chlabicz Ciekawe pytanie. Czy sa potrzebne? Dzisiejsze struktury gospodarcze i finansowe staty

sie niezwykle skomplikowane. Kupowanie nieruchomosci, zakup akgji lub zaciggniecie
kredytu, sg czesto dzi$ procesami wielostopniowymi i wielofazowymi. Kiedys, kupujac
dom lub mieszkanie, wybieratem oferte, szedtem do notariusza i sprawa byfa zatatwiona.
Obecnie, chcac to zrobi¢, musze dodatkowo rozmawiaé z bankiem, z rzeczoznawca,
przeanalizowa¢ wiele dodatkowych aspektdéw. Nagle okazuije sie, ze doradcy sa bardzo
potrzebni.

Na poziomie korporacji czy firmy staje sie to jeszcze bardziej skomplikowane. Mysle
o specyficznych, istotnych dla funkcjonowania przedsiebiorstwa sprawach, dotyczacych
zagadnief zaréwno operacyjnych, formalno-prawnych, podatkowych, jak i finansowych.
Kolosalne znaczenie ma obecnie to, w jakiej strukturze lub w jaki sposéb kupimy dang
firme lub nieruchomosé i czynniki te majg czesto wptyw na decyzje czy w ogdle warto te
dziatania podejmowac.
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Zastanawiajac sie nad potrzeba angazowania
doradcoéw trzeba bra¢ pod uwage dodatkowg wartos¢,
ktéra moze on wnies¢, np. doradzajac przy organizadji
procesu sprzedazy firmy lub wycenie. Jesli dzieki jego
radom uda mi sie jg sprzedaé o 10-15-30 proc. drozej,
albo przekona mnie do korzystnego zakupu akgji lub
nieruchomosci, to nie optaca sie odrzucac takiego
wsparcia. A moze po prostu uda mi sie dzieki niemu
dotrze¢ do ciekawszych transakcji, moze wskaze mi, jak
sie bardziej profesjonalnie zaprezentowac i dzieki temu
osiggnat lepszy efekt?

Czy Panskim zdaniem te firmy
sa na tyle silne, ze rzeczywiscie
moga np. zapobiec kryzysowi
w gospodarce?

Same firmy doradcze na pewno nie moga
zapobiec kryzysowi w gospodarce, ale kazda forma
profesjonalizacji rynku, wszystko, co powoduje, ze
staje sie on bardziej strukturalny i przewidywalny
sprawia, ze mamy do niego wieksze zaufanie. Przy
obecnych zawirowaniach na rynkach finansowych sg to
aspekty niezmiernie wazne. Firmy doradcze pomagaja
zrozumie te bardzo specyficzne sprawy, potrafia
wyttumaczy¢ zaleznosci i niejasnosci, przygotowac
profesjonalne analizy, przedstawi¢ argumenty,
ktére nalezy uwzglednié przed podjeciem waznych
biznesowych decyz;ji.

Naszych Czytelnikéw najbardziej
interesuje to, co sie dzieje

na rynkach nieruchomosci

i wokot nich, ze szczegélnym
uwzglednieniem kwestii
finansowania.

Ostatnie dni wstrzasnety rynkiem finansowania
nieruchomosci. Rzadko sie zdarza widzie¢ transakcje
przejecia duzego banku inwestycyjnego, jednego
z najwiekszych w Stanach Zjednoczonych, ktéra
odbywa sie wtasciwie w ciggu weekendu. Rzadko tez
zdarza sie ustysze€ z ust szefa jednego z najwiekszych
niemieckich bankdw, cztowieka, ktory jest ikona,
oredownikiem idei ,wyjscia panhstwa” z systemu
bankowego, przeciwnikiem wszelkich interwencji
panhstwa na rynku bankowym poza koniecznymi
regulacjami, zdanie, ze konieczne sg specjalne
dziatania, ze moze wolny rynek nie jest w stanie sam sie
obroni¢. To wiele méwi o skali zagrozef.

Kryzys nieruchomosci na rynku amerykanskim
jest kamyczkiem, ktéry wprawit w ruch inne kamyki.
Do potowy 2006 roku rynek ten mocno sie rozwijat,
niskie stopy procentowe oraz duza konkurencja na
rynku kredytéw przeznaczonych na budowe i zakup
domow sprawity ze banki zaczety coraz bardziej
obniza¢ wymagania dla kredytobiorcéw. | nagle
nieruchomosciowa banka pekta. Okazato sie, ze
pomimo dosy¢ niskiego poziomu oprocentowania,
juz przy matym tgpnieciu stop procentowych klienci

z tzw. sektora subprime loans, przestali by¢ wyptacalni.
Rozpedzony rynek zatamat sie wrecz , ksigzkowo”.
Liczni kredytobiorcy przestali regulowaé swoje
naleznosci wobec bankéw, w drugiej potowie 2006
roku pojawito sie ok. 600 tysiecy wolnych doméw na
rynku, a w ciggu p6t roku doszto jeszcze do 200 tysiecy,
ktore byty w trakcie budowy. Gwattownie spadty ceny,
nie przybywato nowych nabywcéw.

Nie oznacza to jednak, ze nie ma
ludzi, ktérzy szukaja domoéw?

Oczywiscie, nie. Problem w mozliwosciach
finansowania ich zakupu. Duzemu popytowi na
nieruchomosci towarzyszyta spora nadptynnos¢ na
rynku finansowym. W ciggu minionych 3-4 lat fundusze
inwestycyjne i hedgingowe inwestowaty kolosalne
sumy, na gietdach przeprowadzano wielomiliardowe
transakcje, co byto mozliwe dzieki tatwosci dostepu
do srodkéw do finansowania. Wzrastato jednak ciggle
ryzyko. Postepujacy rozwéj mechanizmu sekurytyzacji
oraz boom funduszy inwestycyjnych stworzyt bankom
mozliwos¢ wydzielania ze swoich aktywoéw bardziej
ryzykownych ich czeici i sprzedawania ich specjalnym
funduszom.

Finansowanie nieruchomosci to jednak czesto
skomplikowany proces. Dzisiaj, z powodu szerokich
mozliwosci refinansowania klasyczny produktu - kredyt
hipoteczny — moze zostac podzielony na poszczegélne
czesci/instrumenty pochodne. Zawierajac umowe
kredytowa z jednym bankiem, nie mozna z catg
pewnoscig powiedzie¢, ze to jest nasz ostateczny
kredytodawca.

Czy kryzys na rynku
amerykanskim moze przeniesé
sie na inne rynki?

Kryzys na rynku finansowania nieruchomosci
zaczat sie w Stanach Zjednoczonych. W Europie
jeszcze w zesztym roku analitycy gietdowi
zastanawiali sie: co nas obchodzi amerykanski
rynek nieruchomosci, przeciez nas w Europie to
nie dotyczy. Jednak postepujaca globalizacja oraz
fakt, iz instytucje finansowe sg tak potaczone i od
siebie zalezne, spowodowat ze skutki probleméw
na rynku nieruchomosci w Stanach Zjednoczonych
odczuwalny sa takze w Europie. Z pewnoscig dotyczy
to gtéwnie bankéw, ktére inwestowaty w produkty
pochodne, zabezpieczajacych te kredyty. Na rynki
Europy, takze Europy Srodkowowschodniej, kryzys
subprime bezposrednio nie dotart z wielu powoddéw.
W Polsce rynek nieruchomosci ma swoj specyficzny
charakter i dynamike. Od wielu lat mamy solidny rozwéj
gospodarczy, a jednoczesnie wystepuje stosunkowo
niska podaz mieszkarh wobec ciggle rosngcego popytu.
Pomimo intensywnego rozwoju rynku deweloperéw
(wiele firm deweloperskich weszto ostatnio na gietde,
pojawit sie nawet ich specjalny indeks) mamy nadal
duzy popyt na mieszkania. Polskie banki, ktére bardzo
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dobrze funkcjonuja i wciaz dynamicznie sie rozwijaja
na przestrzeni ostatnich lat, réwniez proponuja coraz
wiecej produktéw w tym zakresie, uzywajac takze
coraz szerszych mozliwosci refinanasowania. Wszystko
to jednak wystepuje w Polsce nie w takiej skali, jak

w USA, i struktury rynkowe nie sg bezposrednio
poréwnywalne. Dzieki temu, jak sadze, nie bedziemy
mieli zbyt wiele probleméw, choé, oczywiscie, pojawi
sie tzw. pokatny wptyw na polski rynek.

Ktory z rynkéw europejskich
najbardziej ucierpiat?

Na pewno najsilniej zwigzany ze Stanami
Zjednoczonymi rynek angielski. Jeden z bankéw zostat
wrecz znacjonalizowany, wziety pod skrzydta panstwa.
Ponadto duze rynki finansowe - niemiecki i francuski.
Rynki Europy Srodkowowschodniej, dzieki innej
dynamice rynku nieruchomosci oraz innemu stopniowi
rozwoju lokalnych rynkéw finansowych, nie ucierpiaty
tak wyraznie.

Wydaje sig, ze teoretycznie
wszystko da sie przewidziec.
Banki opieraja swoja dziatalnos¢
na rozbudowanych systemach
zarzadzania ryzykiem. Jak
zatem, na tak dojrzatym rynku,
jak amerykanski, mogto dojs¢ do
poteznego kryzysu?

Zarzadzanie ryzykiem w bankach to bardzo wazny
temat i wszedzie jest w centrum uwagi. Uwazam, ze
kryzys subprime nie jest wynikiem tylko nie najlepszego
zarzadzania ryzykiem. Nie ma idealnego modelu
zarzadzania ryzykiem, ktéry przewidzi doktadnie
spadek czy wzrost akgji. Modele te bazuja gtéwnie na
modelach ekonometrycznyh, ktére sa ,wypetniane”
statystycznymi i historycznymi danymi. Bardzo wazny
jest jednak takze aspekt psychologiczny, ktérego zaden
model doktadnie nie uwzglednia. A zdarza sie, ze jeden
negatywny sygnat na rynku wywotuje spadek zaufania
jego uczestnikéw i np. nastepuje wstrzymanie sie od
dokonywania okreslonych transakgji.

Jednym z elementéw szacowania
ryzyka jest to, czym sie Panstwo
zajmuja, czyli wycena. Jakie

ma ona znaczenie w przypadku
kredytéw hipotecznych i listéw
zastawnych? Jaki wptyw maja
stosowane przy tym metody

na rozwdj tego rynku i jego
bezpieczenstwo?

Wycena jest jednym z podstawowych aspektéw
oszacowania ryzyka danej inwestycji. Wazne jest
jednak, by zrozumie¢, o jakiej wiasciwie wycenie lub
wartosci méwimy. Wartos¢ tej samej nieruchomosci
mozna okreslaé jako np. warto3¢ godziwa dla kazdego
uczestnika rynku, badZ wartos¢ inwestycyjna dla
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specyficznego podmiotu i najczesciej beda to rozne
warto3ci. Innym waznym rodzajem wyceny/wartosci
jest na przyktad warto3¢ bankowo-hipoteczna,
uregulowana przepisami w ramach dziatalnosci
bankéw hipotecznych oraz obrotu listami zastawnymi.
Ten rodzaj wyceny bazuje na dos¢ sformalizowanej
strukturze, ze okresleniem pewnych parametréow

i metod. Dlatego listy zastawne powinny by¢ tak
pewnymi instrumentami, nieobarczonymi ryzykiem

i poréwnywalnymi z ryzykiem obligacji.

W przypadku wszystkich nieruchomosci istotne
jest, aby wyceniajac, uwzgledniaé r6zne aspekty,
szczegblnie rodzaj nieruchomosci oraz moment,

w ktérym dokonuje sie wyceny. Przyjete zatozenia
mogg inaczej wptywac na ostateczna wartos¢.
Dlatego raport wyceny powinna by¢ nie tylko czystym
odzwierciedleniem wartosci nieruchomosci, ale takze
przedstawia¢ fakty wptywajace na dang wartosé

i umozliwi¢ inwestorowi ocene, dlaczego akurat ta,

a nie inna nieruchomos¢ jest atrakcyjna.

Czy do wycen nieruchomosci
przydaja sie bazy danych
o transakcjach?

Oczywiscie. Jezeli gromadze informacje
o sprzedazy i kupnie nieruchomosci i robie to
bardzo systematycznie, tworze witasng baze danych
i moge w kazdej chwili poréwnac wartos¢ kazdej
inwestycji z innymi. Oczywidcie, musi by¢ ona na
tyle rozbudowana, zeby byta mozliwos¢ poréwnania
cen i czynnikéw jg ksztattujacych. Nieruchomosci
w centrum Warszawy i na jej obrzezach bedg miaty
rézna wartos¢. Jezeli gromadzone informacje pokazuja
doktadnga lokalizacje, przeznaczenie budynku, jego
parametry — niski czy wysoki, klasy A czy B itd., to jest
to bardzo pozyteczna baza i jej posiadanie na pewno
zwiekszy jakos¢ wyceny.

Czy sadzi Pan, ze w realnej
perspektywie, na mocy
istniejacych przepiséw
i praktycznych posunieé, mozemy
oczekiwad, ze np. w Europie
powstana takie zbiory informacji,
ktére pozwola na poréwnywanie
nieruchomosci w réznych
krajach?

Z pewnoscia bytby to krok do profesjonalizmu
i dowdd dojrzatosci rynku. Dzi§ mamy do czynienia
z roznymi systemami i metodami w réznych krajach.
W Niemczech obowigzujg w tym wzgledzie odrebne,
bardzo sformalizowane procedury. Istnieje spotka,
ktéra zajmuje sie wytacznie szkoleniem ludzi
uprawnionych do dokonywania wyceny. Na rynku
wegierskim, na przyktad, sa jedynie sformutowane
pewne zasady i standardy, ale wyceniajgcy maja
wiekszg swobode. W krajach anglosaskich jest
to bardziej oparte na przypadku, ale sg jednak



okreslone standardy wyceny. Te wazne elementy sg
stosowane w takze Polsce. Federacja Stowarzyszenia
Rzeczoznawcdw Majatkowych ma swoje przepisy,
standardy i dobre rozwigzania.

Trudno stwierdzi¢, czy istnieje jakas ztota droga,
ztoty Srodek postepowania w zakresie wycen.
Moim zdaniem warto potozy¢ nacisk na jakos¢ i na
to, zeby proces przeprowadzania wyceny byt jasno
okreslony i potaczony z gtebszg analiza informacji
o danym obiekcie. Wazne jest spojrzenie na dany
obiekt, co najmniej z dwdch réznych stron. Na rynku
nieruchomosci najprostsze wydaje sie poréwnanie cen.
Jednak trzeba uwzglednia¢ takie aspekty, ktére moga
mie¢ duzy wptyw na warto3¢ danej nieruchomosci,
jak odlegtos¢ od trasy szybkiego ruchu, metraz,
wykonczenie, lokalizacja czy winda. Warto spojrze¢ na
cene poréwnawczg ale nalezy uwzgledniaé takze inne
metody — jak na przyktad metode odtworzeniowa czy
tez dochodowa.

Mam wrazenie, ze niektore
elementy wyceny warto
skonsultowac z psychologiem.

Sami jesteSmy po trosze psychologami. Dyskutujemy
z inwestorami, staramy sie zgromadzic i wydoby¢
jak najwiecej informacji oraz danych, zeby wtasciwie
okresli¢ wartos¢ obiektu. Nie ograniczamy sie
jedynie do sprawdzenia planu zagospodarowania
przestrzennego. Zatrudniamy fachowcéw, inzynieréw
budowlanych, architektéw, ktérzy od strony
technicznej sa w stanie stwierdzi¢, czy np. faktycznie
mozna dang nieruchomosé wybudowaé w ciggu
roku. Proces wyceny to ciagta gra czynnikdw. Faktom
technicznym i zdobytym informacjom przeciwstawiamy
konkretne pytania oraz metody analizy. Dlatego
element psychologiczny jest tak wazny w naszej pracy.
Jest to m.in. umiejetnos¢ rozmowy z réznymi ludzmi
oraz spojrzenie na obiekt wyceny pod katem réznych
aspektow.

Wspomniat Pan o Stowarzyszeniu
Rzeczoznawcéw Majatkowych.
Czy w Panskiej opinii, pod
wzgledem stosowania
standardéw wyceny, mamy

w Polsce podobny stan, jaki
obowiazuje na rozwinietych
rynkach?

Jak juz wspominatem istniejg ustawy regulujgce
zasady wyceny w pewnych obszarach, ale rynek jest
dos¢ podzielony. W Polsce rzeczoznawcy majgtkowi
musza posiadaé uprawnienia nadawane im przez
Ministerstwo i jest to grupa zawodowa zaufania
publicznego. Z drugiej strony mamy na rynku tez
firmy brokerskie, ktére niejako przy okazji transakgji
nieruchomosciami zajmujg sie takze wycena. Sg
takze finansisci i banki, ktére analizujg te kwestie od
strony inwestycyjnej, jak rowniez ksiegowi i audytorzy

szacujacy wartosci na cele sprawozdawczosci
finansowej. Co bardzo wazne i wystepuje takze na
rynku europejskim, nastepuje przenikanie sie tych
kregéw i dyskusja pomiedzy uczestnikami tego rynku.
Oczywiscie, rzeczoznawcy powinni pozostaé zawsze
niezalezni, ale zdarza sie, ze aktualny dynamiczny
rozwdj rynkéw finansowych stwarza specyficzne
zapotrzebowanie, na wyceny (na przyktad okreslone
rodzaje warto3ci na potrzeby sprawozdawczosci
finansowej), ktore nie zawsze sg okreslone przez
aktualne standardy. Dlatego wszystkie strony
musza bardziej aktywnie dyskutowac ze soba

i starac sie zrozumie€ racje i zapotrzebowanie innych
uczestnikéw rynku.

Jakie w najblizszych latach
przewiduje Pan zmiany na
polskim rynku nieruchomosci

i finansowania nieruchomosci?
W jakim kierunku beda sie one
rozwijaty?

Polski rynek finansowania nieruchomosci jest
zdominowany przez tzw. banki uniwersalne. Sadze,
ze finansowanie nieruchomosci bedzie uzaleznione
od dalszego rozwoju naszego systemu bankowego.
Waznym i ciekawym zjawiskiem jest powstawanie
bankéw specjalistycznych, ktére sg nastawione
na okreslone grupy klientéw. Przewiduje tez, ze
wzrosnie rola bankéw hipotecznych. Natomiast,
jesli chodzi o deweloperéw, mam nadzieje na dalszy
rozwdj konkurencji i mozliwos¢ szerszego wyboru
ofert dla klientow.

Spodziewa sie Pan, ze beda
musieli walczy¢ o klientow?

Tak i woéwczas takze ta branza na pewno sie
rozwinie. Patrzac z innej strony, mozna stwierdzi¢, ze
idziemy w kierunku, w jakim idg Amerykanie, ktérym
za pare lat grozi nowy subprime. W Polsce mamy
dobry system bankowy, z dobrym nadzorem. Banki,
ze wzgledu na bardzo dynamiczny rynek, nie musza
jeszcze tak mocno bezposrednio konkurowac ze soba.
Jednak konkurencja rodnie i jest to ciagle postepujacy
proces. Jeszcze dwa lata temu oferta bankéw byta
o wiele ubozsza, a klienci nie mieli wielkiego wyboru.

Nie moge nie zapytac o strategie
Panskiej firmy na polskim rynku.
Na co, na jakie efekty moga liczy¢
Wasi klienci?

American Appraisal jest niezalezng firmg, ktéra
zajmuje sie gtébwnie wyceng. Wyceniamy nie
tylko klasyczne obiekty, jak przedsiebiorstwa czy
nieruchomosdi, ale takze srodki trwale (maszyny,
linie produkcyjne), wartosci medialne i prawne czy
tez instrumenty finansowe. Na polskim rynku jest
to, ze wyceny nieruchomosci czy majatku dokonuja
osobno albo tylko bankowcy, albo rzeczoznawcy,
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albo audytorzy lub ksiegowi i kazdy z nich ma swoje
osobne podejicie do danego zagadnienia. My taczymy
te ,Swiaty”, majac w jednej firmie zaréwno inzynieréw
budowlanych, architektéw, finansistow, prawnikow.
Wspbtczesny biznes jest skomplikowany i wymaga
uwzglednienia wielu aspektéw. W gruncie rzeczy
naszym gtéwnym zatozeniem jest pomoc klientom
problemach zwigzanych z wycena. Nie przedstawiamy
klientowi wytgcznie samej wartosci bez komentarzy
pozwalajacych zrozumie¢ jej powstanie. Staramy

sie doktadnie przedyskutowac z kazdym klientem

cel wyceny oraz przedstawi¢ jej konsekwencje. Jak
wspominatem, wycena moze mie¢ cele finansowe, ale
moze tez spowodowac konsekwencje podatkowe czy

prawne, na przyktad w sytuacji taczenia sie dwoch firm.

Kogo chca Pafistwo
zainteresowac swoimi ustugami?

Klienci - obecni czy potencjalni - oczekuja juz
nie tylko wyceny. Wiele firm potrzebuje pomocy
przy transakcjach kupna-sprzedazy; obiektywnego,
niezaleznego spojrzenia na wartosé czy tez warunki
danej transakcji oraz dostarczenia wyceny spetniajacej
uwarunkowania jurysdykcji zaréwno lokalnych, jaki
i miedzynarodowych. JesteSmy w stanie spetnic¢
uwarunkowania, ktére sg zapisane w polskim prawie,
ale np. banki chcg znac nie tylko lokalng wycene
nieruchomosci, ale takze chca wiedzie¢, jaka ona jest
z uwzglednieniem aspektéw finansowych i ile bedzie
warta dla inwestora brytyjskiego, amerykanskiego
czy niemieckiego. Bazujac na tym, ze nasza firma
operuje na catym Swiecie, potrafimy spojrze¢ na
nieruchomo3c¢ z lokalnego punktu widzenia, ale takze
wyceni¢ ja na ptaszczyznie miedzynarodowej. Mozemy
na przyktad dokona¢ analizy z punktu widzenia
funduszu niemieckiego, o ktérym wiemy, ze ma bardzo
rygorystyczne podejicie, albo z uwzglednieniem zasad
stosowanych na rynku brytyjskim.

Sukces firmy oparty jest w duzej mierze na budowie
dobrych relacji z klientami, do ktérych naleza
wiodace przedsiebiorstwa, fundusze inwestycyjne,
agencje rzadowe, urzedy podatkowe oraz instytucje
finansowe. Z ustug American Appraisal regularnie
korzysta wiekszo3¢ spotek gietdowych notowanych
zardwno na europejskich, jak réwniez polskich rynkach
kapitatowych.

Inna grupa naszych potencjalnych klientdéw to firmy
ubezpieczeniowe i leasingowe. W przypadku tych
ostatnich chodzi nie tylko o klasyczne przedmiotu
leasingu, ale takze o specjalistyczny sprzet, np.
budowlany. Aktualna wartos¢ godziwa nie ma
czesto wiekszego znaczenia, ale wazniejsza jest na
przyktad warto3¢ rezydualna. Z naszego punktu
widzenia wyceny sg tez coraz wazniejsze dla firm
ubezpieczeniowych i leasingowych pod katem
zagadnief zwigzanych z zarzagdzaniem ryzykiem.

To kwestie wazne zaréwno dla ubezpieczajacych,
jak i dla ubezpieczanych. Obie strony chcg zna¢
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nie tylko wartos¢ aktywoéw dzisiejsza, rynkowa,
ale i odtworzeniowa czy zastepujaca aktualny
funkcjonalny stan.

A sadzi Pan, ze w Polsce jest
popyt na tego typu ustugi?

Tak, jest taka potrzeba, bo i leasing, i ubezpieczenia,
i banki bardzo sie w Polsce w ostatnich latach rozwijaja.
Drugim waznym obszarem jest wycena warto3ci
niematerialnych i prawnych, ktéra zajmujemy sie
juz od wielu lat. Wyceniamy marki, bazy klientow,
technologie, poszczegdlne kontrakty. Ta forma
aktywnosci wigze sie z naszymi amerykanskimi
korzeniami, bo jej idea powstata wtasnie w Stanach.

Czy w Panstwa biurach

w kazdym z krajow zatrudniacie
miejscowych specjalistow, czy tez
pracuja oni w réznych krajach,
zaleznie od potrzeb?

Niektére rodzaje wycen mozna przeprowadzac
globalnie, jednolitymi standardami metodami na
catym europejskim rynku. Wycena nieruchomosci
ma zawsze jednak mocny aspekt lokalny. W naszych
biurach zatrudniamy zawsze miejscowych specjalistow,
ktérzy jednak, w zaleznosci od rodzaju danej wyceny,
pracuja takze w innych krajach. Wykonujemy czesto
wyceny duzych projektéw, np. w przypadku fuzj,
przejec duzych firm, ktére dotycza wielu rynkéw.
Powiedzmy, ze firma amerykarska inwestuje w Europie
i kupuje fabryki w czterech r6znych krajach. W tym
momencie nasze biura w Rumunii, Polsce, Anglii
i Francji musza wykonac wycene wtasdnie na poziomie
lokalnym, zachowujac jednak réwny wysoki standard
i dostarczajgc wyniki w formatach poréwnywalnych dla
wszystkich wycen.

Czy tworzgac biuro w Warszawie,
ma Pan juz w Polsce swoich
klientow i dzieki temu wygrywa
Pan z konkurencja?

Tak. Wchodzac na rynek, oczywiscie, spotykamy
sie z mocna konkurencja dziatajacych juz tu spotek
audytorskich i duzymi firm brokerskich. Podkreslam
jednak nasza niezalezno3¢, stosowanie szczegblnych
standardéw oraz szerokie doswiadczenie w wielu
specyficznych aspektach zwigzanych z wycenami.
JesteSmy na polskim rynku obecni juz od wczesnych
lat 90., przeprowadzajac wiele projektéw dla
miedzynarodowych klientéw w Polsce. Na polskim
rynku, otwierajac oficjalnie nasze biuro w Warszawie
w zesztym roku, upatrujemy szansy dla naszej firmy,
stawiajac na jakos¢ i przestrzeganie standardéw.

Dziekuje zarozmowe. m =





