BANKI

Efekt dzwigni

o TOMASZ BORKOWSKI

ZADLUZENIE POLSKICH
SAMORZADOW JEST
STOSUNKOWO NIEWIELKIE,
ALE BY MOC WYKORZYSTAC
SRODKI UNIJNE, TRZEBA

TO ZMIENIC. PADAJA NAWET
OPINIE, ZE SAMORZADY WRECZ
POWINNY BYC ZADtUZONE
PERMANENTNIE. BANKI Juz
CZEKAJA Z OFERTA

wigzek Bankow Polskich postano-

wil wskaza¢ samorzagdowcom moz-
liwosci wykorzystania Srodkow unij-
nych. System bankowy w sposdb nie-
unikniony odgrywac bedzie kluczowa
role w tym procesie — stanowi¢ bedzie
miejsce lokowania oraz inwestowania
srodkow, zrodio pobierania kredytow
i otwiera¢ bedzie malym oraz $rednim
firmom dostep do rynku kapitalowego.
Bankowcy daza do zacie$nienia tego ro-
dzaju zwigzkow 1 usprawnienia wspol-
pracy. Stad spotkania bankowcow
z przedstawicielami samorzgdow lokal-
nych, samorzadu gospodarczego czy
uczelni. Tego rodzaju spotkanie miato
np. miejsce kilka dni temu w Gdansku.

DtUG TO NIE WSTYD

— Jezeli chcemy wykorzystac
wszystkie pieniadze dostepne z fundu-
szy unijnych i chcemy je wykorzystaé
dobrze, czyli efektywnie, musi istniec
dobra wspotpraca — ocenil w rozmowie
z »Gazeta Bankowg” Jan Kozlowski,
marszalek wojewddztwa pomorskiego.
— I nie mysle tu tylko o wspotpracy
szczebla samorzadowego z administra-
cja rzadowa, ale miedzy wszelkimi Sro-
dowiskami. A srodowisko bankowe wy-
rasta na naszego glownego partnera.
Dobrze, ze rozmawiamy o tym ze
Zwigzkiem Bankow Polskich, bo kiedy
rozmawia si¢ z konkretnym bankiem,
zawsze padajg pytania, dlaczego akurat
z tym, a nie z innym. Stabilny interes
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polega na tym, ze uklad jest korzystny
dla obu stron. Nie wyobrazam sobie,
zeby bylo inaczej — taka wspdipraca
skonczylaby sie szybko. Od banku
oczekujemy, ze wszyscy samorzadowcy
i beneficjenci uzyskaja dzi¢ki niemu
dobre rozeznanie, gdy na przyktad be-
da wspierali sie kredytami. A trzeba
ich do tego o$mielié, do tej pory istnia-
fa pewna ostroznos$¢ w postugiwaniu si¢
kredytami. Miasto czy gmina uwazaty,
ze sa w dobrej kondycji, jesli nie korzy-
staly z kredytow. Ale ja pamietam rade
ministra Misiaga z czasow, kiedy bytem
prezydentem Sopotu: gmina powinna
by¢ permanentnie zadiluzona - ale
na inwestycje, nie na konsumpcje. I ja
w tej chwili to samo wszystkim ttuma-
cze. Po co zbieraé pienigdze przez 10
lat, skoro mozna co$ zbudowaé naj-
pierw 1 juz to mieé, a potem dopiero
sptacac.

Jak wskazuja przedstawiciele ZBP,
dzisiaj poziom diugu publicznego pol-
skich samorzadow jest niewielki
i ksztaltuje si¢ ponizej potowy dopusz-
czalnych limitow.

— Dopuszczalne jest 60 proc., tym-
czasem mamy ponizej 30, a kwota za-
diuzenia wynosi ok. 25 mld ztotych
— poinformowal Jerzy Matkowski, dy-
rektor Osrodka Doradztwa Europej-
skiego przy ZBP. — Nie ulega watpliwo-

Sci, ze wynika to z bardzo duzej ostroz-
nosci 1 malej inicjatywy pewnych sa-
morzadow — cho¢ przy dos¢ duzej ofen-
sywnos$ci innych. Nie ma tu wiec ja-
kiejs$ jednej linii postepowania. Zadiu-
zenie to nie ma tez charakteru czysto
bankowego, jego czeS¢ stanowig
na przyktad srodki przekazywane przez
Bank Gospodarstwa Krajowego.

Samorzady — podobnie jak wszyscy
— zachowujg pewng ostroznosc, jesli
chodzi o zaciaganie kredytow. Pamig¢ta-
jac, ze musza zachowac zdolnosc¢ do re-
gulowania zobowigzania, Kktoérym
w przypadku samorzadow najczesciej
sg kredyty wieloletnie, ich symulacje
przychodow w kolejnych latach trzeba
bardzo dobrze przeanalizowaé — czy to
beda Srodki europejskie, panstwowe,
czy dochody wtasne. I tu wiasnie poja-
wia sie rola dla bankow.

— W wielu krajach naturalne jest, ze
jestesmy do jakiego$ poziomu zadtuze-
ni, ze realizujemy nasze aspiracje wy-
korzystujac w odpowiednim przedziale
czasowym efekt dzwigni — powiedziat
»Gazecie Bankowej” Krzysztof Pie-
traszkiewicz, prezes ZBP. — I nie jest to
niebezpieczne, 1 nie jest to wstyd; waz-
ne, bysmy potrafili tym zarzadzaé. Sek-
tor bankowy moze pomoéc zarzadzaé
dtugiem samorzadow. To bardzo skom-
plikowana maszyneria — mozna w niej
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wykorzysta¢ wiele instrumentow: kre-
dytowych, depozytowych czy zabezpie-
czajacych, aby w razie fluktuacji
na rynku nie wpas¢ w klopoty. Od tego
jestesmy, za to bierzemy pienigdze.

DORADCY PILNIE POTRZEBNI

Zdaniem marszatka Koztowskiego,
wlasnie we wspolpracy z bankami trze-
ba pokazywac dysponentom pieni¢dzy
oraz beneficjentom najlepszg droge,
wskazywac, jakimi instrumentami po-
winni si¢ positkowac.

— Po6l wspolpracy z bankami rysuje
si¢ duzo i Srodowisko bankowe musi
by¢ dla nas partnerem — zauwaza Jan
Koztowski. — Bedg na przyktad prefi-
nansowania — najpierw trzeba wylozy¢
pieniadze, a potem Unia Europejska
bedzie je refundowac. W powaznym
stopniu konieczne bedzie wsparcie dla
biznesu, dla matych i $rednich przed-
sigbiorstw — przy ocenie ich biznespla-
noéw warto bedzie korzysta¢ z doswiad-
czenia bankoéw 1 bytoby dla nas wielka
pomocg, gdyby$my mogli z tego korzy-
sta¢. Chcemy tez wzmocni¢ otoczenie
biznesu: fundusze pozyczkowe, pore-
czeniowe, wysokiego ryzyka — tu tez
jest pole do popisu dla wspotpracy
z bankami. Istniejg ponadto inicjatywy
europejskie wspierajagce na przykiad
rewitalizacje miast, czy programy
wspierania przedsiebiorcow Jasper, Je-
remy 1 Jessica. Musze¢ powiedziec, ze
one dla nas sg nie do konca czytelne.
Podejrzewam, ze Unia chce, by te pie-
niagdze w jakiej§ czeSci wrocily
do struktur unijnych — potrzebujemy
wiec dobrych doradcéw i zaktadam, ze
wiasnie przy tych programach pomoze
nam Zwiazek Bankow Polskich. By¢
moze te pieniadze nie musza wracac.

Potencjalnym obszarem wspoipracy
miedzy jednostkami samorzadu teryto-
rialnego a bankami moze by¢ takze
— poza zwyklym prowadzeniem ra-
chunku i rozliczeniami z dostawcami
oraz wykonawcami inwestycji — np. fi-
nansowanie wkiadu wilasnego oraz
kosztow niekwalifikowanych projektu
(kredyty, emisja obligacji czy wykup
wierzytelnosci), specjalna oferta finan-
sowania w oparciu o wspoiprace
z BGK, EBI lub EBOIiR, koniecznos¢
utrzymania plynnosci finansowej
w przypadku opdznien przy refundacji
wydatkow, czy dostarczanie zabezpie-
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czen 1 gwarancji, a takze szeroko rozu-
miane doradztwo.

— Organizujemy te spotkania, zeby
doszio do wymiany pogladéw miedzy
przedstawicielami jednostek samorzg-
du terytorialnego a przedstawicielami
srodowiska bankowego - tlumaczy
Krzysztof Pietraszkiewicz. — W blisko 4
tysigcach placowek bankowych mamy
wyszkolonych ok. 10 tys. pracownikow,
ktorzy sg gotowi stuzy¢é doradztwem
jednostkom samorzgdowym, ale takze
mieszkancom 1  przedsigbiorcom
na tym terenie — wyjasniac, jak mozna
korzysta¢ ze Srodkéw unijnych. Kiedy
wszystkie reguly zostang ustalone
przez Ministerstwo Rozwoju Regional-
nego, Ministerstwo Rolnictwa czy Mi-
nisterstwo Ochrony Srodowiska lub
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowi-
ska, Agencje Rozwoju, Modernizacji
i Restrukturyzacji Rolnictwa, czy inne
odpowiednie agencje, bedziemy mogli
powiedzie¢ juz konkretnie, co w dzie-
dzinie unijnych programéw moze
uczyni¢ bankowos¢. Te spotkania majg
stuzy¢ rowniez temu, by porozumienie
miedzy jednostkami samorzadu a ban-
kami bylo lepsze, by realizowane pro-
jekty byly lepiej nazwane, mialy lepsze
plany finansowe, zeby nie traci¢ takze
czasu, zeby wyjasni¢ sobie uwarunko-
wania finansowania juz na tym etapie
— czy w postaci pewnych sformutowan
o charakterze ogélnym, czy tez pew-
nych projektéw juz ,szytych na miare”.
W bardzo wielu projektach nie ma fi-
nansowania bankowego, ale jest po-
trzebne doradztwo lub zwykte finanso-
we wyliczenie, czy to wszystko zostato
poprawnie zrobione. Sg projekty, gdzie
jest potrzebne finansowanie kredytowe
i takie, gdzie jest to ambiwalentne
— moze by¢, ale nie musi. I wowczas sa-
morzad, majac oferte roznych bankow,
moze dokona¢ oceny, czy warto mu re-
alizowac projekt z komponentem ko-
mercyjnym, czy nie. Ttumaczymy po-
nadto, co warunkuje rozwoj — bez moc-
nych instytucji finansowych nie ma
mowy o szybkim rozwoju gospodar-
czym, bo pojawi si¢ po prostu bariera
dostepnych srodkéw finansowych.

KORZYSTAJCIE!

ZBP szacuje, ze do roku 2015 bedzie
trzeba w skali kraju zmobilizowaé
ok. 100 mld ztotych srodkéw bankowych.

Istnieja wprawdzie bardziej konserwa-
tywne prognozy, mowigce o 40-45 mld,
ale czes¢ analitykow bankowych twier-
dzi, ze na skutek zmian cen ta kwota
znacznie si¢ zwickszy, a ponadto wskutek
»osmielenia si¢” samorzadow i przedsie-
biorcéow do inwestowania srodki, po kto-
re beda siegac do sektora bankowego mo-
g3 osiagnac putap 100 mld ztotych.

— A pamigtajmy, ze jednoczeSnie
mamy dziesigtki czy setki tysiecy
klientoéw, ktorzy budujg domy: w ubie-
glym roku wzielismy 302 tys. kredytow
mieszkaniowych — przypomnial szef
ZBP. — Banki musza wiec znalez¢ Zro-
dla sfinansowania zaréwno potrzeb
jednostek samorzadu terytorialnego,
jak przedsiebiorcow realizujgcych pro-
jekty unijne i nie tylko, a takze tych,
ktorzy chca rozwijaé swoje gospodar-
stwa domowe. Skad brac te pienigdze?
Trzeba bedzie po prostu dokonywac
réznego rodzaju operacji, aby znajdo-
wac oszczednosci w kraju, siegac
po oszczednosci zagraniczne, ale takze
dokonywac pewnych nowych zabiegow,
typu sekurytyzowanie aktywow, rozwoj
rynkow wtornych po to, by zdobywac
pienigdze na rynku wewnetrznym.

ZBP zwraca tez uwage na funkcjo-
nowanie roéznego rodzaju programow
specjalnych, realizowanych przez
Bank Gospodarstwa Krajowego czy
Fundusz Poreczen Unijnych, ktory sta-
nowi zabezpieczenie przy zacigganiu
kredytow.

— Na koncie zgromadziliSmy jako
sektor bankowy prawie miliard
ztotych, doktadnie 960 mln — stwier-
dzit prezes Pietraszkiewicz. — I to s3
instrumenty do wykorzystania. Ale te
spotkania nie sg poswiecane wylgcz-
nie absorpcji. Méwimy ,rzadom lo-
kalnym”, jakim potencjalem dyspo-
nuje sektor bankowy i do czego mozna
jego dorobek wykorzystac. A dzi$ jest
to na przyklad system platniczo-rozli-
czeniowy, system wymiany informacji
gospodarczej, Biuro Informacji Kre-
dytowej, Infomonitor, to sg bazy da-
nych ZBP, rejestr dokumentéw skra-
dzionych i zastrzezonych, rejestr nie-
ruchomosci i ich cen transakcyjnych,
rejestr pojazdow skradzionych... To sg
bazy danych i programy, ktore wspol-
nie mozemy przedstawic¢ obywatelom,
mowigc: »korzystajcie, prowadzcie
bezpiecznie biznes”. o
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