TEMAT TYGODNIA

Kurie w TUW

e PAWEL PIETKUN

TowARzYsTWO UBEZPIECZEN
WzaJEMNYCH TUW,

TO WYJATKOWA W EUROPIE
HYBRYDA SPOLKI AKCYJNEJ

| SPOLDZIELNI
UBEZPIECZENIOWE]

ybryda ta, ktora cho¢ pozornie jest

wzorem demokracji, poza margine-
sem decyzyjnym zostawia 40 proc. nie-
zrzeszonych czionkow TUW, tzw. soli-
stow. Co wigcej —gminom wiejskim i nie-
wielkim miastom TUW daje mozliwosci
ubezpieczania si¢ z pomini¢ciem Ustawy
o zamowieniach publicznych, co jak si¢
dowiedzieliS$my, jest dzialaniem na gra-
nicy prawa. Te¢ mozliwo$¢ wykorzystuje
jako atut w rozmowach z gminami. Sam
zabieg polega na tym, ze gmina wstepu-
jac do towarzystwa staje si¢ jego udzia-
fowcem 1 posrednio wspotwlascicielem.
Ale mimo statusu wspoiwlasciciela, gmi-
ny nie majg faktycznego wplywu na de-
cyzje TUW.

TROCHE SPOtKA

Dzisiaj Towarzystwo Ubezpieczen
Wzajemnych TUW po raz pierwszy
od grubo ponad dekady — z bilansem, kto-
ry méwi o zyskach a nie stratach — zapo-
wiada walke o rynek ubezpieczeniowy
na wsi i w parafiach, gtéwnego konkuren-
ta upatrujac w PZU, ktory w przedwojen-
nej wersji byl pierwowzorem rozwigzan
systemowych towarzystwa.

Andrzej Wojdyto, prezes TUW, nie
ukrywa, ze dziatalnos$¢ towarzystwa opie-
ra si¢ na migdzywojennej dziatalnosci
PZU, ktory w latach 20. 1 30. XX w. nosit
nazwe Powszechny Zakiad Ubezpieczen
Wzajemnych. A poniewaz TUW nie mogt
przenies¢ do obecnego systemu prawnego
owczesnych rozwiazan dotyczacych ubez-
pieczen wzajemnych, stworzyl troche
spotke akcyjng a troche spoéidzielnie
ubezpieczeniows. Juz sama terminologia
stosowana w TUW budzi zdziwienie
znawcOw rynku ubezpieczeniowego. Po-
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dobnie jak w spotkach, decyzje dotyczace
biezacej dzialalnosci podejmuje zarzad
towarzystwa wybierany przez Rade Nad-
zorczg. Jednak tu podobienstwo si¢ kon-
czy, poniewaz decyzja o tym, kto zostanie
cztonkiem Rady Nadzorczej jest bardziej
skomplikowana. Podejmuje ja Zwyczajne
Zgromadzenie, w zalozeniach zrzeszajace
cztonkow towarzystwa. Ale nie tylko
cztonkéw, bo jak wyjasnia statut TUW
»czlonkowie Towarzystwa na Zgromadze-
niu tworza dwie kurie: udziatowa i zwiaz-
kowa. Kazda kuria posiada nie wiecej
niz 50 mandatéw. Mandaty kurii udziato-
wej ustalane sg proporcjonalnie do obje-
tych udziatow (...)”. Kurie zwigzkows
tworzg natomiast zwigzki wzajemnoSci
cztonkowskiej, czyli dobrowolne zrzesze-
nia czlonkow TUW, wprawdzie nie posia-
dajace osobowosci prawnej, ale posiadaja-
ce dos¢ istotne mozliwosci decyzyj-

ne w towarzystwie.

— Udato nam si¢ zachowaé
kompromis pomiedzy pod-
miotowoscig 1 kapitalem
— deklaruje Andrzej Wojdy-
fo 1 zapewnia, ze nie bylo to
fatwe. — Trudno jest pozy-
ska¢ kapitat nie dajac w za-
mian dywidendy — mowi.
— W kurii udzialowcow, ze-
by mie¢ jeden mandat trze-
ba mie¢ przynajmniej 2
proc. udziatéw w towarzy-
stwie. MusieliSmy da¢ moz-
liwosci decyzyjne i kapita-
fowi, i cztonkom. Uwazam,
ze osiggneliSmy duzy suk-
ces. Dzisiaj jesteSmy jak
gdyby fragmentem wolne-
go rynku. Nie chce powie-
dzie¢, ze spotka akcyjna
jest lepsza czy gorsza.

Po prostu inaczej funk-
cjonujemy. W spoice
akcyjnej mamy ak-
cjonariuszy, oni

po to skiadaja
pieniadze, zeby
uzyskac
z niej zyski.
W przy-
padku

TUW-u nie ma akcjonariatu, w zwiazku
z tym nie ma tez dywidendy z mocy pra-
wa. JesteSmy instytucja »non profit”, ale
wylgcznie w tym sensie, ze nie ma dywi-
dendy. Natomiast, jesli mamy nadwyzke
ubezpieczeniows, staramy si¢, aby stuzy-
fa ubezpieczonym. Na przykiad przez
niepodnoszenie wysokosci skiadki ubez-
pieczeniowej oraz wprowadzanie elemen-
tu samofinansowania si¢ W rozwoju.

O tym, jak zostang podzielone pienig-
dze z nadwyzki decyduja zwiazki wza-
jemnosci czlonkowskiej. Decyduja o nie
lada pienigdzach, bo liczba ubezpieczo-
nych w TUW przekracza 340 tys. osob
w skali kraju. Oczywiscie nie cata nad-
wyzka pozostaje w gestii cztonkowskiej.
Potowa trafia do kurii udziatowcow, czyli
spotek i fundacji.

TROCHE DEMOKRATYCZNA

Obecnie w TUW-ie dziata 13
zwigzkow wzajemnosci czion-
kowskiej, za§ cztery nowe s3
w fazie organizacji. W znako-
mitej czeSci zwigzki
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pokrywaja si¢ z izbami rolniczymi dzia-
tajacymi w Polsce. I tak ZWC ,,Galicja”
jest de facto Malopolsks Izbg Rolnicza,
za$ nazwiska czionkéow ZWC ,,Partner”
niemal literalnie pokrywaja si¢ z nazwi-
skami cztonkéw Izby Rolniczej z woje-
wodztwa kujawsko-pomorskiego. Szefo-
wie 1 pracownicy izb rolniczych zapew-
niajg, ze wspoipraca z TUW jest dosko-
nata. Proszeni o mozliwos¢ kontaktu
7z szeregowym ubezpieczonym odmawia-
ja twierdzac, ze »nie ma takiej potrzeby,
skoro jest tak dobrze”. Wiekszos¢ zwigz-
kow zrzesza rolnikéw, z boku pozosta-
wiajgc udziatowcow z innych grup ubez-
pieczeniowych. Faktyczny podzial wy-
glada w ten sposob, ze 40 proc. udzialow-
cOW nie jest reprezentowanych na Zwy-
czajnym Zgromadzeniu i nie ma wplywu
ani na wybor Rady Nadzorczej, ani
na decyzje dotyczace polityki TUW. Czy
zostaje zlamana zasada wzajemnosci

ubezpieczonych?
— Teoretycznie solisci, jak nazywamy
niezrzeszonych  ubezpieczo-

nych, mogg sie albo zrze-
szy¢, albo wykupic tyle
udzialow, zeby znalez¢
sie¢ w kurii udziatow-
cOw — moéwi An-
drzej Wojdyto. Ale
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dodaje, ze jeszcze tak si¢ nie stato. By¢
moze dlatego, ze aby otrzymac¢ mandat
na walnym zgromadzeniu taki ubezpie-
czony musialby wykupi¢ 2 proc. udziatow
w TUW. Te za$ sg ustalane proporcjonal-
nie do wniesionego kapitatu, w ktérym
udzial majg dwie duze francuskie firmy
ubezpieczeniowe, jedna belgijska oraz
Euresa — zachodnioeuropejski Holding
Zaktadow Ubezpieczeniowych, Fundusz
Sktadkowy Ubezpieczenia Spolecznego
Rolnikéw, Bank BISE oraz kilka dziataja-
cych w Polsce fundacji powigzanych z by-
13 Unig Wolnosci. Jak si¢ dowiedzieli$my;,
kuria udziatowcow bardzo starannie pil-
nuje, aby wartosciowo 1 iloSciowo jej
skiad pozostawat niezmienny.

W ubiegtym roku TUW przekro-
czyt 100 mln zlotych obrotu, osiagajac
wynik 115 mln ziotych oraz nadwyzke fi-
nansowg w wysokosci 10,2 mln zlotych
z wyniku technicznego. Ale to pierwszy
tak dobry rok od 15 lat, bo wczesniej
TUW przynosit straty.

BARDZO POLITYCZNA

Towarzystwo Ubezpieczen Wzajem-
nych TUW bylo, i w znacznym stopniu
jest, ramieniem gospodarczym polity-
kow zwiazanych z Lechem Walgsg oraz
dawng Unig Demokratyczna, pdzniej

Unig Wolnosci 1 Kongresem Libe-
ralno-Demokratycznym. Czlon-
kowie udziatowcy, ktorzy wniesli

kapitat zatozycielski towarzy-
stwa w 1992 roku to Fundacja

Inicjatyw Spoteczno-Eko-

nomicznych, Fundacja
Spoteczna Solidarnosci,
Fundacja Akcji Demo-
kratycznej oraz Fun-
dacja Pomocy Spo-
tecznej SOS 1 Bank
BISE.
Jednym
z glownych za-

fozycieli To-

warzystwa

Ubezpie-

czen Wzajemnych TUW byt Henryk
Wujec, m.in. czlonek Rady Programowe;j
FISE, zatozyciel ROAD, ktory byt poli-
tyczna odpowiedzig na zatozenie Porozu-
mienia Centrum, Unii Demokratycznej
i potem Unii Wolnosci. Jego zona Ludwi-
ka Wujec byta wowczas czionkiem zato-
zycielem innego udzialowca TUW
— Fundacji Spotecznej Solidarnosci. Ko-
lejny udziatowiec — Fundacja Pomocy
Spotecznej SOS Jacka Kuronia jest po-
wigzana z pozostalymi udzialowcami
przez Marka Edelmana, dziatajacego
takze w Spotecznej Fundacji Solidarno-
sci, Michata Boni, cztonka Rady Progra-
mowej Fundacji Inicjatyw Spoleczno-
Ekonomicznych oraz Krzysztofa Herb-
sta, ktory byt fundatorem FISE.

Kolejny cztonek zatozyciel to Funda-
cja Akcji Demokratycznej, ktora choé
ma wplyw na decyzje TUW, nie do kon-
ca funkcjonuje. Zdaniem wspoéipracuja-
cych z nig do niedawna innych organi-
zacji pozarzadowych — m.in. Centrum
Praw Kobiet czy EuroDESK — FAD juz
nie funkcjonuje, cho¢ wniosek o zawie-
szenie dziatalnoSci czy wyrejestrowanie
fundacji do sadu formalnie nie trafif.
Mirostaw Odorowski, prezes fundacji
i cztonek Rady Programowej Encyklo-
pedii Wolnosci Instytutu Lecha Watesy
przekonuje, ze FAD jeszcze dziala.
— Cho¢ w bardzo ograniczonym zakresie
— mowi, wyjasniajac, ze dziatalnosc¢
FAD jest »trochg, lecz nie formalnie za-
wieszona”.

— Fundacja Akcji Demokratycznej
nie jest w zaden sposob powigzana z RO-
AD-em ani Unig Wolnosci — przekonuje
Mirostaw Odorowski. — Cho¢ przyznaje,
ze jej powolanie byto odpowiedzia grupy
ludzi na rozpoczecie wspoipracy Lecha
Watesy z braémi Kaczynskimi.

TUW stanowi wiec w duzym stopniu
zabezpieczenie finansowe tych fundacji,
ktorych najczestszym reprezentantem
na Zwyczajnym Zgromadzeniu byt
prawnik Wojciech Marek, przedstawi-
ciel BISE, posiadajgc stosownie
do udzialéw kazdej z nich, odpowiednio
duzo gtoséw do podejmowania decyzji.

Powotanie TUW bylo takze uktonem
w strone¢ PZPR, ktorej byty cztonek An-
drzej Bratkowski zostal pierwszym pre-
zesem, odpowiadajgc za wiekszo$¢ nomi-
nalnych strat towarzystwa. Dopiero
obecny szef TUW, jak si¢ dowiedzieli-

$my, byt 1 jest bezpartyjny. o
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