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— Jak pan ocenia proces wdrazania
do polskiego systemu bankowego po-
stanowiefi Nowej Umowy Kapitatowej?
Jakie mogg by¢ skutki jej stosowania?

— Wdrozenie Nowej Umowy Kapi-
tatowej to jeden z najwazniejszych pro-
jektow realizowanych obecnie w ban-
kach. Podstawowa trudnos¢ wigzala sie
z tym, ze banki byly zmuszone podjac
dzialania przed ostatecznym opubliko-
waniem Nowej Umowy Kapitalowej.
Pomocne we wdrozeniu NUK okazaly
sie¢ dokumenty konsultacyjne opubli-
kowane przez GINB oraz spotkania
konsultacyjne bankéw z przedstawicie-
lami GINB organizowane przez Zwia-
zek Bankéw Polskich. Moim zdaniem
wdrozenie postanowien NUK przyczy-
ni si¢ do usprawnienia oraz dalszego
wzrostu znaczenia zarzadzania ryzy-
kiem oraz planowania wielkos$ci kapi-
tatow. Wigkszej kontroli w bankach zo-
stang poddane obszary ryzyka, ktore
dotychczas nie miaty wplywu na wyso-
ko$¢ wymogu kapitalowego. Wymog
kapitalowy nawet przy zastosowaniu
metod standardowych bardziej bedzie
powiazany z ryzykiem wystepujacym
w banku, niz miato to miejsce dotych-
czas. W przypadku wiekszych instytu-
¢ji finansowych dziatajgcych w krajach
rozwinigtych, wdrozenie metod za-
awansowanych spowoduje obnizenie
wymogow kapitalowych. Powyzsze
zmiany zwieksza tez stabilnos¢ syste-
mu finansowego.

Jest jednak i inny aspekt wdrazania
nowych regulacji — to wysokie koszty
oraz pogorszenie konkurencyjnosci

www.gazetabankowa.pl

sektora bankowego w sytuacji, gdy tak
szczegotowe regulacje nie dotyczg in-
nych niz banki uczestnikéw rynkow fi-
nansowych 1 kapitatowych.

— Jakie nalezatoby wprowadzi¢
zmiany w przepisach prawa regulujg-
cych zasady dziatalnosci bankéw, aby
umozliwi¢ im bardziej efektywne dzia-
fanie na rzecz rozwoju gospodarczego?

— Wydaje sie, ze cigglym proble-
mem jest Kkolizja miedzy globalnym

charakterem wielu bankow, regulacja-
mi Unii Europejskiej, a lokalnymi
przepisami prawa. Ujawnia si¢ to
szczegblnie w zakresie tzw. outsourcin-
gu, audytu, podziatu kosztéw ponoszo-
nych globalnie etc. Duzym problemem
sg rowniez regulacje dotyczace rynkow
kapitalowych - definicje papieréw
wartoSciowych (zamkniety katalog),
wymogi informacyjne (szczegoélnie je-
zykowe). Wiele z tych regulacji ha- »
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muje wzbogacanie rynku o nowe in-
strumenty strukturyzowane. Liczne
niejasnosci pojawiajg si¢ tez w zbyt
fundamentalnej interpretacji prawa
unijnego w zakresie dziatalnosci po-
wierniczej. Jak zwykle diabel tkwi
w szczegodlach.

— Jaka jest recepta na to, aby zna-
czacy w ostatnim okresie wzrost gospo-
darczy pozytywnie rzutowal na bilans
platniczy Polski?

— Wzrost gospodarczy w krotkim
okresie wplywa wprost na pogorszenie
si¢ salda bilansu handlowego. W diu-
gim okresie inwestycje oraz wzrost
konkurencyjnosci beda sprzyja¢ po-
prawie salda handlowego. Polska
w najblizszych latach bedzie miata de-
ficyt obrotow biezacych w wysokosci 3-
4 proc. PKB, finansowany naplywem
bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych i w mniejszym stopniu napiywem
kapitalu portfelowego. Deficyt ten be-
dzie wynikal z silnego popytu inwesty-
cyjnego oraz wzrastajgcego popytu ze
strony gospodarstw domowych. Istot-
nym czynnikiem powodujgcym, ze de-
ficyt obrotow biezacych bedzie miat
charakter trwaty, beda dywidendy oraz
reinwestowane zyski z dotychczas do-
konanych inwestycji zagranicznych.
Mozna powiedzieé, ze ten poziom defi-
cytu obrotow biezgcych jest jeszcze
bezpieczny 1 w istocie stanowi pochod-
ng silnego wzrostu. Aby wzrost gospo-
darczy przekiadal sie na zmniejszenie
deficytu obrotéw biezacych konieczny
jest dalszy nacisk na podnoszenie wy-
dajnosci pracy, zwickszanie konkuren-
cyjnosci  krajowych wyrobow oraz
wzrost oszczednosci sektora prywatne-
go 1 publicznego. W handlu zagranicz-
nym coraz wigksza rol¢ odgrywajg kor-
poracje miedzynarodowe — konkurujg
one nie tyle z krajowymi producenta-
mi, co z innymi korporacjami, a to wy-
musza stalg poprawe efektywnosci. Je-
sli spojrzymy na struktur¢ eksportu
1 importu to widaé, ze od wejscia
do UE zwiekszyt si¢ stopien integracji
handlowej Polski z pozostalymi kraja-
mi UE. Dla strefy euro Polska jest re-
latywnie tanig bazg wytworczg. Patrzac
na dynamike 1 strukture inwestycji
mozna oczekiwaé, ze pozytywny efekt
po stronie eksportowej (dotyczy to tak-
ze ustug rynkowych) pojawi sie¢ w cig-
gu 2-3 lat. Na pojawienie si¢ nadwyzki
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w rachunku obrotéw biezacych trudno
jednak liczy¢ w perspektywie kilku
najblizszych lat.

— Czy moglby pan powiedzieé, co
banki powinny robi¢ dla poprawy ja-
koSci dziataf, majacych na celu
wspieranie i doradzanie przedsiebior-
stwom przy emisji akcji i pozyczek,
pozyskaniu kapitalu, wprowadzaniu
na gietde oraz w finansowaniu udzia-
tow kapitatowych?

— Wydaje si¢, ze pierwszoplanowym
zadaniem dla bankow jest rozwijanie
rynku kapitatowego i stworzenie szero-
kiej bazy inwestorow krajowych i za-
granicznych. Banki musza si¢ w wigk-
szej mierze poczuc¢ posrednikami
na rynku kapitalowym, a nie tylko in-
stytucjami gromadzacymi depozyty.
Kilkanascie lat od poczatku transfor-
macji oraz po okresie szybkiego wzro-
stu gospodarczego polskie przedsie-
biorstwa ciggle natrafiajg na bariery
kapitalowe. Nie mozna bardziej zadtu-
za¢ przedsiebiorstw, lecz trzeba szukaé
rowniez finansowania dziatalnosci po-
przez emisj¢ akeji. Ten proces juz jest
zauwazalny, ale wymaga budowania
lepszej wiedzy inwestorow w odniesie-
niu do ryzyka, wigkszej odpowiedzial-
nosci bankow za jakos¢ emisji oraz ob-
nizania kosztéw transakcyjnych przez
wszystkie podmioty biorgce udzial
w tym procesie. Nie nalezy traktowac
rynku kapitalowego jako kanibalizacji
depozytoéw, ani tez ograniczac¢ dostepu
do sieci detalicznej innym uczestni-
kom rynku. Wiekszo$¢ bankow dyspo-
nuje znaczgcymi zespolami specjali-
stow bankowosci korporacyjnej i inwe-
stycyjnej, aby tym procesom sprostac.

— Czy i jakie moga by¢ korzysci
z SEPA dla polskich uczestnikow ryn-
ku ptatniczego przed wstgpieniem
do strefy euro?

— Mimo faktu, ze waluta obowigzu-
jaca w Polsce jest nadal ztoty, polskie
podmioty gospodarcze prowadzg ozy-
wione rozliczenia ze swoimi Kkontra-
hentami w Europie. W wiekszosci
przypadkow walutg tych rozliczen jest
euro. Rowniez polska emigracja zarob-
kowa do krajow strefy euro generuje
dos$¢ powazny strumien tej waluty, na-
plywajacy do naszego kraju. Te dwie
grupy podmiotéw rynku rozliczen wa-
lutowych beda bezposrednimi benefi-
cjentami wprowadzenia jednolitego

obszaru rozliczen w euro. Korzysci te
beda przejawialy sie bezposrednio
w dwoch aspektach — konkurencji ban-
kow przekiadajgcej sie na presje obni-
zenia cen transferow (z jednej strony
dosc¢ szczegdltowe wytyczne regulujace
wykonanie transferow w ramach SE-
PA, z drugiej otwarcie polskiego rynku
platnosci dla podmiotéow w tej chwili
nieobecnych w Polsce, gdyz SEPA zli-
kwiduje wszelkie bariery przy Swiad-
czeniu ustug platniczych na terenie ca-
fej Unii Europejskiej). Druga korzy-
Scig dla polskich uczestnikow rynku
platniczego bedzie standaryzacja rozli-
czen, ktéora ma olbrzymie znaczenie
W uproszczeniu procesOw rozliczen.
W ramach Unii Europejskiej bedzie-
my mieli standardowy maksymalny
czas wykonania platnosci; standardo-
we wymagania, co do jej tresci, forma-
tu rachunkow, jak i sposobu pobrania
oplaty. Obecnie w wielu przypadkach
wymagania i zasady realizacji transfe-
row zmieniajg sie wraz z krajem bene-
ficjenta. Trzeba jednak podkreslic, ze
skala korzysci bedzie istotna dopiero
po wejsciu do strefy euro.

— Czy SEPA moze wptyna¢ na dal-
szy proces konsolidacji polskiego sek-
tora bankowego?

— Panuje powszechna opinia, iz
koszty, jakie pocigga za sobg imple-
mentacja SEPA bedg dos$¢ znacznym
czynnikiem sprzyjajacym konsolidacji
bankéw. Jednakze wydaje mi sie, ze
rynek odpowie nam nieco innymi roz-
wigzaniami. Mam na mysli duza pre-
sje — szczegdlnie w mniejszych ban-
kach — na outsoursowanie ustug trans-
akcyjnych. Duze banki, o ugruntowa-
nej pozycji w $wiecie rozliczen w euro,
jak np. Deutsche Bank, juz na starcie
beda posiadaly wolumeny transakcji
w standardzie SEPA, pozwalajace
na minimalizacj¢ kosztow przetwarza-
nia, a dodatkowe transakcje pozwoli-
tyby im na dalsze obnizenie kosztow
wlasnych. Ten fakt spowoduje, ze ban-
ki te zaczng oferowaé mniejszym jed-
nostkom, w ktorych skala dziatalnosci
nie bedzie sankcjonowata inwestycji
na dostosowywanie systemow transak-
cyjnych do wymogow SEPA, ustugi
polegajace na przetwarzaniu transak-
cji SEPA. Komunikaty dla tych ban-
kow bedg zaréwno dostarczane, jak
i odbierane w obecnie stosowanych
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przez nie formatach, co uchroni je
przed dodatkowymi inwestycjami
w infrastrukture. Rownocze$nie kon-
kurencja pomig¢dzy bankami ,rozli-
czajacymi” spowoduje, ze marza na ta-
kie ustugi nie bedzie przeszkods
w przekazaniu przetwarzania platno-
sci do banku trzeciego. Innym dos¢
ciekawym czynnikiem, ktoéry moim
zdaniem bedzie lagodzil finansowe
skutki SEPA dla bankoéw, sg inicjaty-
wy lokalnych izb rozliczeniowych.
Na przykiadzie Krajowej Izby Rozli-
czeniowej wida¢ dokltadnie, ze instytu-
cja o ugruntowanej na polskim rynku
pozycji doskonale odnajduje si¢ w no-
wej rzeczywistosci. Z inicjatywy KIR
system rozliczeniowy EuroElixir be-
dzie wyposazony w moduly konwersji
komunikatéw SEPA (poczatkowo tyl-
ko Credit Transfer) do komunikatow
w starym, powszechnie znanym stan-
dardzie SWIFT. Dziatanie to, podob-
ne do polityki najwickszych bankoéw
strefy euro, zapewne pomoze mniej-
szym graczom unikng¢ kosztow zwig-
zanych z wdrozeniem SEPA, a tym sa-
mym stanie si¢ czynnikiem neutrali-
zujacym wplyw SEPA na decyzje
o konsolidacji.

— Co bedzie oznacza¢ miedzynaro-
dowa konsolidacja sektora bankowego
dla akcjonariuszy, klientéw i pracow-
nikéw?

— Miedzynarodowa konsolidacja
w sferze bankowosci — szczegdlnie eu-
ropejskiej — jest nieunikniona (przy-
ktad ABN AMRO, UniCredit etc.).
W przypadku bankéw sieciowych po-
wstajg wysokie koszty, ktorych obnize-
nie jednostkowe moze zostac osiggnig-
te tylko poprzez wielka skale dziala-
nia. Konkurencja globalna i regional-
na powoduje ostra walke na rynku.
Wiele tradycyjnych produktéw banko-
wych stalo sie jak commodities — czyli
realizowane marze nie pokrywaja
kosztow transakcyjnych. Z jednej stro-
ny klienci uzyskuja mozliwos¢ pozy-
skania podstawowego serwisu bardzo
tanio, z drugiej strony banki zmuszone
sg do poszukiwania nowych mozliwo-
sci zwiekszenia przychodéw, dazac
do indywidualizacji produktéow dla
klientow lub wprowadzania innowacji
w zakresie rozliczen, np. rozliczenia
przez telefony komérkowe. Globaliza-
cja prowadzi tez do szybkiego rozprze-
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strzeniania si¢ wszelkich innowacji
w dziedzinie bankowosSci, ktore stajg
si¢ szybko wlasnoscig klientow we
wszystkich krajach.

Globalizacja i regionalizacja powo-
duja rowniez zmiang struktury zatrud-
nienia. Awans w banku wymaga czesto
wyjscia poza struktury krajowe 1 wej-
scia do grup miedzynarodowego me-
nedzmentu. Ten stan rzeczy powoduje
réwniez zmniejszanie sie dystansu pla-
cowego do tzw. krajow Zachodu. Sukces
na konkurencyjnym, miedzynarodo-
wym rynku pracy narzuca jednak ko-
niecznos¢ uzyskiwania rzadko spotyka-
nego jeszcze w Polsce poziomu kwalifi-
kacji, potwierdzonego miedzynarodo-
wymi profesjonalnymi certyfikatami
oraz wielu wyrzeczen w okresie zdoby-
wania pozycji w firmie.

Umiedzynarodowienie biznesu ban-
kowego otwiera przed najbardziej prez-
nymi bankami nowe rynki. Juz dzisiaj
czesto 2/3 przychodow bankow global-
nych pochodzi spoza ich rynkéw macie-
rzystych. Aby utrzymac oczekiwang sto-
pe zwrotu z kapitatu dla akcjonariuszy
proces wchodzenia na nowe rynki staje
sie konieczny. Ale ekspansji regionalne;j
towarzyszg duze zmiany w strukturze
akcjonariatu polegajacej na duzym jego
umiedzynarodowieniu. To wszystko sta-
je sie niespotykanym dotagd wyzwaniem
menedzerskim, kulturowym i finanso-
wym dla wspolczesnych bankow.
Dlatego narodowe kodeksy etyki moga
sta¢ w sprzeczno$ci z wymaganiami
standardow globalnych.

— Czy banki powinny wdrazaé¢ wia-
sne kodeksy etyki, czy powinien funk-
cjonowaé jeden wspélny zbidr zasad
w tym zakresie?

— Wydaje sig, ze ogdlne ramy kardy-
nalnych zasad postgpowania powinny
rekomendowac¢ kompetentne organiza-
cje miedzynarodowe. Poszczegdlne ban-
ki — szczegdlnie globalne — powinny
rozwijaé swoje kodeksy etyki biorgc
pod uwage zroznicowanie narodowe,
kulturowe, czesto spoleczne i religijne
swoich pracownikéw. Z pewnoscig
pryncypia etyczne poszczegdlnych na-
rodow nie roznig sie specjalnie od sie-
bie, ale niekiedy réznice religijne, tra-
dycje rynkow lokalnych wymagaja pew-
nych dostosowan. e
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Puchar Swiata
w Siatkowce Plazowe]

w komfortowych warunkach?

wybierz PAKIET VIP
turnieju World Tour
w Starych Jablonkach!

PAKIET VIP:

* wstop na trybung honorowa
* catering

» pakiet prezentow
z Pucharu Swiata

* wstep na wszystkie
imprezy towarzyszace

Cena promocyjna - 500 zi
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