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PERSPEKTYWY
Przetom roku to tradycyjnie czas podsumowan i planéw. Zwykle na kolejny rok. ,Gazeta Bankowa” siega troche
dalej. Specjalnie dla nas o swoich przewidywaniach, prognozach i planach na rok 2026 méwig ekonomisci,
finansisci, specjalisci z roznych dziedzin, w tym takze reklamy, sportu i telewizji

Sport A.D. 2027

ok 2027 - wta-
R Snie konczy sie
budowa stadionu na-
rodowego w Warsza-
wie, a nowo budowa-
na skocznia w Wisle
Malince po ,lekkich”
przerobkach zostaje
oficjalnie
przez ..delegatow

Tomasz Przybek
dyrektor wydawniczy ,Gazety Bankowej”

otwarta

Polskiego Zwigzku Bobslejowego, najwiekszego ze zwigzkow repre-
zentujacych dyscypliny zimowe. A to dlatego, ze wiasnie ukazat sie
nam nowy Matysz, ale bobslejow. Wykorzystujemy wigc okazjg i ob-
wieszczamy bobsleje sportem pierwszej rangi Swiatowej, jak obecnie
czynimy to ze skokami narciarskimi, przerabiamy obiekty, prowadzi-
my nowe autostrady do miejsc kultu tej - naszym zdaniem - najwaz-
niejszej dyscypliny sportowej na Swiecie.

Oczywiscie w tych zdaniach byto troche przekory, a ja, z natury
optymista, wierze gteboko, ze na Scianie w pokoju beda wisiaty zdje-
cia 1 bilety z mistrzostw Europy, Swiata i olimpiady, gdzie Polacy zdo-
bywali grad medali, a nasze reprezentacje bedqa wymieniane wsrod
tych, ktorych przeciwnicy sie najbardziej obawiaja.

Bede wspominat rok 2007 1 generalnie lata tuz po milenium ja-
ko lekko dziwne, a przepisy i systemy rozgrywek w niektorych dyscy-
plinach sportowych beda niezrozumiate. M6j synek (o trzeba powie-
dzie¢ syn - przeciez bedzie juz dwudziestolatkiem) bedzie pytat czy na-
prawde nie byto Pitkarskiej Ligi Europejskiej, jak mogto nie byc re-
klam podczas meczu pitkarskiego, gdzie mozna jeszcze kupic pitki bez
wbudowanych cheapéw, czy na naturalnej trawie mozna rozgrywac
oficjalne mecze pitkarskie, no i czy Listkiewicz zyje wiecznie.

Wiadomo, niektore kluby powstang, inne przestang istniec, Pol-
ska reprezentacja w pitce noznej zostanie wreszcie mistrzem Swiata
1 podwojnym mistrzem Europy. Bedziemy mieli mistrza olimpijskiego
na ,setke”, a nastepcy Otylii Jedrzejczak bi¢ beda kolejne rekordy pty-
wackie. Dlaczego nie - przeciez jestem optymista. Nieuchronnie w Pol-
sce rekordy popularnosci bi¢ bedzie football amerykanski, baseball
1 wszystkie dyscypliny ktore ,Jubi” telewizja. Przy tak niesamowitym
uzaleznieniu sportu od mediéw paradoksalnie wieszcze wielki rozwoj
sportu amatorskiego. Nie mowig tu tylko o ,matych” ligach dla dzieci,
lecz juz teraz pojawiajacych sie coraz czesciej, takze ligach dla doro-
stych. Wielki rozwdj amatorskiej pitki noznej, siatkowki, koszykowki,
kregli itp. bedzie mozliwy dzigki temu, ze wreszcie nauczymy sig cie-
szy¢ 1 robi¢ show nie tylko z wielkich wydarzen reprezentacji, ale lo-
kalnych lig druzyn podwoérkowych, zaktadowych czy familijnych,
gdzie emocje sa nieporownywalnie wieksze od wielkiego sportu. Gdzie
radosc ze zwycigstwa, wsparcie w niepowodzeniach, oddanie druzynie
jest sterowane wewnetrznym spetnieniem grajacych i ich bliskich. e

Raport z przysztfosci reklamy

filmie Steve-

na Spielber-
ga ,Raport mniejszo-
Sci” jest taka scena,
w ktorej bohater fil-
mu (Tom Cruise) wy-
chodzi na ulice,
na ktorej znajduje
sie billboard rekla-
specjalnej

Grzegorz Kiszluk
redaktor naczelny Magazynu , Brief”

mowy
konstrukeji - akcja filmu rozgrywa sie bowiem w przysztosci,
w ktorej elektronika poczynita znaczne postepy, a technika inwigi-
lowania obywateli zostata doprowadzona do perfekcji. Specjalne
czujniki, umieszczone na billboardzie skanujg btyskawicznie siat-
koéwke oka naszego bohatera i rozszyfrowuja jego dane personal-
ne. W centralnej bazie danych zawarte sa nie tylko informacje de-
mograficzne (wiek, wyksztalcenie, miejsce zamieszkania...) kazde-
go obywatela, ale réwniez jego upodobania psychograficzne (hob-
by, preferencje seksualne, upodobania co do miejsca spedzania
wolnego czasu oraz najczesciej kupowanych produktow). W oka-
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mgnieniu na wielkiej planszy reklamowej pojawiajq sie¢ reklamy
specjalnie dedykowane odgrywanemu przez Cruise’a bohaterowi.

Specjalisci od marketingu juz dzi§ wydaja olbrzymie sumy pie-
niedzy, zeby nie tylko dowiedziec si¢ o nas, konsumentach - jakie
produkty kupujemy, do jakich marek mamy szczegolne upodobanie
- interesuje ich rowniez w jaki sposob pracuje nasz mozg podczas po-
dejmowania najprostszych decyzji zakupowych przy sklepowej pot
ce. Reklama chce poznac nas jak najbardziej, zeby jak najefektywniej
(najtaniej) do nas dociera¢. Po co traci¢ czas na informowanie wszyst-
kich, czesto w duzej czgscl nie zainteresowanych produktem czy ustu-
ga, widzéw przed telewizorami? Czyz nie lepiej poznaé preferencje
klientow 1 wystac do nich celnie zaadresowane komunikaty - tak ro-
bi juz direct mail i internet...

Czy nalezy sie tej przysziosci juz obawiac? Trudne pytanie. Jedy-
na odpowiedz jaka mi si¢ nasuwa to porownanie do noza... czy noza
nalezy sie bac tylko dlatego, ze moze stuzy¢ do zabijania? Przeciez co-
dziennie uzywamy go do smarowania mastem chleba. Czy to Zle czy
dobrze, ze za 19 lat nie bedziemy dostawac spamu w naszej poczcie
internetowej? Ze reklamy nie przerwa nam ogladania ulubionego fil-
mu w telewizji... oczywiscie jesli telewizja jeszcze bedzie... ®
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erspektywa  ro-
ku 2026 nie wyda-
je sig az tak odlegla,

bysmy mogli oczeki-
wac zupelnie odmien-
nej rzeczywistosci. Ra-
czej spodziewam sie do-
petnienia procesoéw, ktore rozpoczete niedawno siegaja swymi konse-
kwencjami kilkunastoletniego horyzontu. Nie mam watpliwosci, ze
pierwsze miejsce w tak skonstruowanym rankingu zajmuje przefor-
mutowanie rynku walutowego. Systematyczny spadek wartosci dola-
ra amerykanskiego, ktory wbrew pozorom nie jest sprawa Swieza,
lecz trwajaca juz prawie 6 lat, bedzie kontynuowany. Jako ze dotych-
czasowy spadek w istotnej czgsci wynikat z oczekiwan rynku co
do dalszej deprecjacji USD, byt on zaledwie preludium do bardziej po-
kaznej deprecjacji w dalszej perspektywie. Pomijajac integracje walu-
towa w Europie, ktéra w najwiekszym stopniu zawazyta na losach wa-
luty amerykanskiej, sama polityka Stanéw i nieuchronne prawa na-

ak twierdza wtajemni-
Iczeni, stosunkowo ta-
two jest prognozowac to,
co stanie si¢ z gospodarkg
w perspektywie nadchodzacego roku. Znacznie trudniej przewidziec,
co nam grozi w ciggu 2-3 lat. A potem znowu zaczyna by¢ latwiej.
I dlatego, ze im dtuzszy horyzont, tym mniej czynnikow przypadko-
wych, ktore mogg zakiocic przebieg dtugookresowych trendow. I dla-
tego, ze prognozujacy zaktada, iz nikt nie bedzie go za 20 lat rozlicza¢
z tego, co napisat.

Jaka moze by¢ polska gospodarka w roku 20267 Na pewno
znacznie zamozniejsza niz dzis, z poziomem dochodow jakies dwa
1 pot razy wyzszym niz obecnie (bliskim dzisiejszemu poziomowi za-
moznosci Szwajcarii). Chyba ze premierowi Tuskowi uda sie wywo-
ta¢ rzeczywisty gospodarczy cud, bo wtedy blizej nam by byto do dzi-
siejszego Luksemburga (poki co, skionny jestem sadzi¢, ze szanse
na taki cud sa raczej niewielkie). Niestety, mate sa nadzieje na to, aby
do tego czasu dogoni¢ pod wzgledem PKB na glowe mieszkanca na-
szych zachodnich sasiadéw, ale roznica w poziomie dochodow prze-
cietnego Polaka i Niemca na pewno wyraznie zmaleje. Miasta beda
czystsze 1 bogatsze, wies upodobni sie stylem i poziomem zycia
do miast. Coraz wiecej ludzi bedzie decydowalo sie, aby tam wiasnie
zamieszkac. I tylko nieszczesnicy dojezdzajacy rano do pracy (bo nie
wszyscy bedq mogli sobie pozwoli¢ na teleprace w domu) ciggle be-
da przeklina¢ korki i zaniedbania w zakresie rozwoju infrastruktury,

Nieodlegfa perspektywa

tury - w postaci globalizacji, dopemity reszty. Porzadek ustanowiony
pierwotnie w Breton Woods, wraz z jego pézniejszymi modyfikacjami,
w koncu upadt. Marne proby powstrzymania ,reszty swiata”
przed spadkiem popytu transakcyjnego na dolara amerykanskiego
zakonczyly sie i wraz z wyborami kolejnego prezydenta USA rozwinat
sie alternatywny eurorynek ropy, a z czasem takze innych towarow,
nominowanych nie tylko w euro, ale takze w innych walutach. Rosna-
ca rola rynkow towarowych okazata sie jednym z gtownych kataliza-
toréw przemian na rynku walutowym. Obok euro i dolara, dos¢ istot-
na role zaczeta peic trzecia waluta - by¢ moze jen, by¢ moze juan,
a moze dojrzata w Azji koncepcja wspélnej waluty. Zaangazowanie
sztucznej inteligencji w dziedzinie finanséw skutecznie zredukowato
premie za ryzyko. Zyski finansistow nie ulegly zatamaniu, dzieki
znacznemu zwiekszeniu stopnia lewarowania transakcji, choc rzeczy-
wiscie wigkszos¢ transakcji jest teraz realizowana automatycznie.
Najwazniejsze jednak okazalo sie obnizenie kosztow transakcyjnych
do tak niskich rozmiardw, ze dzigki ciagtym przewalutowaniom nasta-
pita olbrzymia heterogenizacja rynkéw walutowych. e

Polska gospodarka
w roku 2026

a mieszkancy okolic Warszawy - marzy¢ o tym, by wreszcie powsta-
ta obwodnica miasta, ktorej budowa bedzie juz od ¢wier¢ wieku sku-
tecznie blokowana a to przez nieudolnosc¢ urzednikow, a to przez
przykuwajacych sig fancuchami do drzew mieszkancow Ursynowa.

Wszystko wskazuje na to, ze nie bedziemy juz wowczas miec
na gtowie wielkich zmartwien zwigzanych z polityka pieniezng. Dro-
ga prowadzaca do strefy euro bedzie zapewne dos¢ dtuga, ale do ro-
ku 2026 z pewnoscia bedziemy juz mieli w kieszeniach europejska
walute. A Scislej - walute $wiatowa, bo do tego czasu euro wyprze
dolara z pierwszego miejsca na globalnych rynkach. Inflacja bedzie
umiarkowana, rozwoj sektora ustug finansowych znakomity, a zanie-
pokojenie bedzie wzbudzac tylko to, czy Polacy zbyt mato nie oszcze-
dzaja i zbyt chetnie sie nie zadtuzaja.

Ale problemy w roku 2026 tez beda, i to spore. Konfederacje pra-
codawcow ciagle bedq wydawac oswiadczenia na temat konieczno-
Sci wprowadzenia pakietu ustaw zmniejszajacych biurokracje. Pu-
bliczna stuzba zdrowia bedzie sparalizowana kolejnym strajkiem
na tle ptacowym (wiekszos¢ ludnosci Polski juz tego wiasciwie nie
zauwazy, bo w ciggu minionych 20 lat machnie reka na swoje skfad-
ki i przeniesie si¢ do prywatnych ubezpieczycieli zdrowotnych).
OPZZ i ,Solidarnos¢” po raz kolejny oprotestuja probe wydtuzenia
wieku emerytalnego do 70 lat (co tez nie bedzie mie¢ wielkiego zna-
czenia, bo wiekszosS¢ pobierajacych stosunkowo niskie swiadczenia
emerytow i tak bedzie pracowac). A w Sejmie bedzie sie dziato mniej
wiecej to samo co dzis. e
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/a kolejnych
1000 numerow

rzypadta mi w udziale
Pprzyjemnosé wystapie-
1000. wydaniu
,Gazety Bankowej”. To duze
wyzwanie, poniewaz popro-
szono mnie, bym sprobowat

nia w

Radostaw Cholewinski

analityk makroekonomiczny BRE Banku
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dokonac prognozy - jak bg-
dzie wygladac Polska za ko-
lejnych 1000 numerow
~Bankowej”, czyli w 2026 ro-
ku. Cho¢, jak powiedziat Niels Bohr, prognozowanie jest
trudne, a zwtaszcza prognozowanie przysziosci, to trudnosc
tego zadania jest podwojna. Prawie 20-letni horyzont pro-
gnozy jest tak samo dtugi jak historia gospodarki wolnoryn-
kowej w naszym kraju, a wielos¢ zdarzen, ktore moga wy-
stapi¢ w tym czasie, wiasciwie nieograniczona.

Aby zda¢ sobie sprawe z tego, jaki ogrom zmian zaszedt
w naszym kraju od 1989 roku, wyobrazmy sobie, ze cofamy
sie w czasie do Polski poczatkow przemian ustrojowych.
Siegamy do portfela, a tam - banknot o nominale 50 zt. Nie
wspominajac juz, czym mogtaby skonczyc sie proba postu-
glwania sie banknotem z podobizng krola Kazimierza Wiel-
kiego, a nie ,obowigzujgcego” wowczas generata Karola
Swierczewskiego, to nawet gdybySmy znalezli sklep z obstu-
ga wyrozumiatg dla przybyszy z przysztosci, w najlepszym
razie starczytoby nam na pudetko zapalek.

W takiej sytuacji chcielibySmy zapewne skorzystac
z karty platniczej, by podjac ,6wczesng” walute. Nic z tego
- pierwszy bankomat pojawit sie w Warszawie w 1990 ro-
ku (ponad 20 lat pdzniej niz na tzw. Zachodzie), w rok poz-
niej wydano pierwsza karte Visa. Probujemy wiec otworzyc
rachunek w jednym z niezbyt wielu dziatajacych 6wczesnie
bankow 1 przela¢ na niego srodki z naszego konta ,z przy-
sztodci” przez internet. Zaraz, zaraz... Jaki internet?! Stowo to
byto wtedy znane jedynie nielicznym naukowcom, a pierw-
sze w Polsce ustugi bankowosci elektronicznej zaczat Swiad-
czy¢ dopiero w 1993 roku BRE Bank.

Analogiczny eksperyment myslowy, polegajacy na wy-
cieczce ,,do przysztosci” jest z oczywistych przyczyn o wiele
trudniejszy. Zwiaszcza ze Polska zdazyta juz nadrobic znacz-
ng czes¢ dystansu dzielacego nas od krajow zachodnich,
a innowacje trafiaja na nasz rynek o wiele szybciej. Ekstra-
polacja trendéw wystepujacych dzi§ w USA czy Japonii

na niewiele sie zdaje réwniez Jak
dlatego, ze gospodarka rozwija- pow/eo’zia/
jaca sig szybciej moze omingc Niels Bohr

t ju (tak byk -
pewne etapy rozwoju (tak byto prognozowanie

chocby w przypadku czekow,
ktore w Polsce sie nie przyjety).
Prognozowanie otoczenia

jest trudne,
a zwfaszcza

makroekonomicznego w tak prOgnozowanie
dlugim horyzoncie czaso- przysztosci
wym - oprocz intuicyjnych

y p yny —

prognoz jakosciowych - jest
na tyle trudne i mato wiarygodne, ze nie podejmuja
sie go nawet takie instytucje jak Bank Swiatowy czy
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy. Punktem zacze-
pienia moze by¢ tu demografia, ktorej prognozy maja
te ,bezpieczna” ceche, ze w duzym stopniu sa weryfi-
kowalne w momencie powstawania (przyktadowo,
osoby, ktére w 2026 beda w wieku produkcyjnym,
z wyjatkiem rocznika 2008, juz sie narodzity).
Demografia, a Scislej prognoza ludnosci GUS podpo-
wiada, ze Polska w 2026 roku bedzie krajem ludzi sta-
rych. Z nieco ponad 36 mln ludnosci wiecej niz 9 mln
0sob bedzie w wieku emerytalnym. To jedna czwarta
ludnosci naszego kraju. W moim przekonaniu taka zmia-
na struktury demograficznej bedzie miata kluczowe zna-
czenie z punktu widzenia catego sektora finansowego.
Obecnos¢ funduszy emerytalnych, wyptacajacych
Swiadczenia, ktore beda najprawdopodobniej indekso-
wane wskaznikiem inflacji (tak jest obecnie), wymu-
si powstanie ogromnego rynku tzw. inflacyjnych in-
strumentéw pochodnych (ang. inflation derivatives),
tak jak stato sie to w USA, Wielkiej Brytanii, Francji
czy we Wtoszech. W krajach tych dostepne sa kon-
trakty, swapy, opcje i swapcje na przyszia inflacje,
ktore pomagaja instytucjom finansowym w dostoso-
waniu ich struktury pasywow i aktywow. W Polsce
jak dotad odbyta sie jedna emisja obligacji indekso-
wanych inflacja (nie liczac obligacji detalicznych,
ktore indeksowane sa przeszia stopa inflacji, nie za-
bezpieczaja wiec przed przyszia inflacja). Mogtyby
one postuzyc jako instrument bazowy do konstrukcji
pochodnej inflacyjnej, jednak ptynnos¢ tej obligacji
jest bardzo ograniczona. e
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Sytuacja ta moze juz niedlugo sie
zmieni¢ ze wzgledu na popyt zgtaszany
przez fundusze emerytalne. Fundusze be-
da chciaty ,kupowac¢” inflacje (ptaci¢ sta-
ta stope procentowa w zamian za stope in-
flacji), tak by moéc wyptaca¢ swiadczenia
indeksowane. W sytuacji, gdy globalne
tempo wzrostu cen przyspieszy, co czeka
nas najprawdopodobniej w nastepnych la-
tach, znajdzie sig tez wiele innych pod-
miotow zainteresowanych zabezpiecze-
niem przed wzrostem cen.

Gorzej przedstawia sig druga strona tego
rynku - ,sprzedawcy” inflacji (ptaca kwote
indeksowanga stopg inflacji w zamian za sta-
te oprocentowanie), do ktérych nalezy
przede wszystkim rzad emitujacy dtug, z roz-
nych przyczyn nie zawsze zainteresowany
ustalaniem realnej stopy procentowej od pa-
pieréw skarbowych na stalym poziomie. Ze
wzgledu na konwergencje tempa inflacji
w ramach gospodarek europejskich warto
jednak przesunac nasza uwage na rynki glo-
balne, gdzie podaz moze pojawic sig ze stro-
ny eksporterow surowcow, ktorych ceny sa
skorelowane z inflacja. ,Sprzedawanie” infla-
cji pozwolitoby im na zabezpieczenie przy-
sztych wptywow.

Rozwo6j inflacyjnych instrumentow
pochodnych pozwoli na zachowanie war-
tosci realnej Swiadczen emerytalnych
na statym poziomie, nie wiemy jednak,
jaki to bedzie poziom. Z ostroznych pro-
gnoz wynika, ze tzw. stopa zastgpienia,
mierzaca relacje emerytury do przecigt-
nego wynagrodzenia, bedzie ksztattowac
sie na poziomie ok. 50 proc. w przypadku
Swiadczen, ktorych wyptata zacznie sie
w 2009 roku. Nietrudno domyslic sie, ze
w 2026 roku relacja ta bedzie jeszcze niz-
sza - z prozaicznego powodu - wzrostu
liczby o0sob pobierajacych Swiadczenie
1 spadku osob ptacacych sktadki.

Oznacza to, ze oprocz uczestnictwa
w powszechnym systemie emerytalnym,
chcac zapewnic sobie odpowiednig stope
zyciowa po zakonczeniu aktywnosci za-
wodowej, bedziemy musieli dodatkowo
zabezpieczy¢ sie. Rozwiagzaniem moze byc¢
tu znany w krajach anglosaskich system
odwrotnej hipoteki (ang. reverse mortga-
ge), polegajacy na zapisaniu bankowi
prawa wtasnosci do posiadanej przez nas
nieruchomosci, w zamian za co otrzymu-

jemy Swiadczenie Polska
bedace suplemen- W 2026 roku
tem emerytury. bedzie
Swiadczenie to mo- ..
. , wydawac sie
ze byc¢ wyptacane ;
dozywotnio  lub nam /?k_
przez okreslony najbadelej
czas, a nawet jedno- ZWyCczajna
razowo. Brzmi to

dzis dosc¢ egzotycz-

nie, jednak gdy bedzie ukazywat

sie¢ 2000. numer ,Gazety Bankowej” taki
produkt finansowy moze by¢ réwnie po-
jak obecnie oszczedzanie
w funduszach inwestycyjnych (ktére no-
tabene istniejg w Polsce dopiero od 1992
roku, cho¢ w znane s
od XIX wieku).

Prognoza dla

wszechny

Swiecie

oczatek drugiej potowy trzeciej de-

kady XXI wieku potwierdzit umoc-
nienie si¢ Polski na pozycji lidera gospo-
darki Europy Srodkowej. Kwestia czasu
pozostaje przegonienie Niemiec w wyso-
kosci produktu spotecznego przypadaja-
cego na rezydenta kraju, miernika, ktory
zastgpil stosowany poprzednio wskaznik
(PKB). Kolejne ruchy migracyjne do Pol-
ski z Europy Zachodniej opdzniaja tylko
ten proces.

Najwiekszy wktad w przyspieszenie
wzrostu gospodarczego kraju miat maso-
wy eksport do Chin technologii I-3PL,
trzeciej generacji internetu umozliwiaja-
cej bezprzewodowa transmisje danych
na odlegtos¢ do 15 tys. kilometrow. Wy-
soka przepustowos¢ I-3PL zazegnata dru-
gi globalny kryzys przeciazenia interne-
tu. Mimo wysokich kar, nadal w niekto-
rych krajach nie uporano sie z nielegal-
nym przesylem danych ponad limity
ustalone przez globalny rzad.

Kolejnym motorem wzrostu gospo-
darczego Polski byto opracowanie przez
inzynierow rezydujacych w Polsce tech-
nologii kierowania chmur deszczowych
do regionoéw rolniczych.

Gielda
w Warszawie nadal zadziwia Swiat dal-

Papierow Wartosciowych

Truizmem bedzie, jesli powiem, ze rze-
czywistosc, ktorg bedziemy ogladac za ko-
lejnych 1000 numeréw ,Gazety Bankowej”
bedzie z pewnoscia znacznie odbiegac
od dzisiejszych realiow. Zmiany maja jed-
nak to do siebie, ze zachodza stopniowo, tak
ze Polska w 2026 roku bedzie wydawac sie
nam jak najbardziej zwyczajna, jakkolwiek
duzo by sie w tym czasie zmienito. Jedynie
retrospekcja pozwoli nam uchwyci¢ znacze-
nie tych zmian. Kto wie, moze wpadnie wte-
dy komus w rece archiwalne, 1000. wyda-
nie ,Gazety Bankowej”, ktére wiasnie Pan-
stwo czytaja. Tymczasem prosze pozwolic,
ze na zakonczenie ztoze Panstwu najser-
deczniejsze zyczenia cieptych 1 radosnych
Swiat Bozego Narodzenia oraz wszelkiej po-
myslnosci w Nowym Roku 2008. e

roku 2026

Dr Bohdan Wyznikiewicz
wiceprezes Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowa

szym przyspieszaniem wartosci indeksow
i kapitalizacji, odkad hitem Swiatowym
staty sie akcje spotek przygotowujacych
koncepcje przemieszczania ludzi na Mar-
sa i dostosowywanie atmosfery Marsa
do potrzeb ludzi. Polskie przedsigbior-
stwa, ktore rozpoczgty prace przygoto-
wawcze do kolonizacji Marsa tuz po wy-
granym przez Polske Euro 2012 warto-
Scig kapitalizacji zblizajg sie¢ do spotek
z portfela indeksu Dow Jones.
Administracja publiczna obawia sie
kolejnej fali strajkéw w Polsce. Polscy
pracownicy, jako nieliczni w Europie, od-
mawiaja zgody na obowigzkowe skroce-
nie czasu pracy z szesciu do czterech go-
dzin dziennie. Odnotowuje sie coraz wie-
cej prob kasowania pamigci dyskowych
w robotach produkujacych
do prac budowlanych i rolnych. e

roboty
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Polska-Wielka
Brytania w 2026 roku

o roku 2026 nastapia dwie fundamentalne zmia-
D ny w stosunkach polsko-brytyjskich. Pierwsza
to zaciesnienie kontaktow handlowych miedzy dwo-
ma krajami. Druga - bardziej zauwazalna - bedzie na-
miodych Polakow
na Wyspy w pierwszych kilku latach po integracji Pol-
ski z Unig Europejska.

stepstwem masowej migracji

Jest prawdopodobne, ze fDQ/Sk_a
w 2007 roku Wielka Bryta- przescignie
nia zdeklasuje Francje i sta- ffadyc)//”yCh
nie sie trzecim najwiekszym partnerow
rynkiem zbytu dla polskiego handlowych
eksportu. Mimo umacniaja-  Wielkiej Brytanii
cej sie ztotowki (1 GBP = 5,08
|

PLN w momencie pisania te-
go artykutu, 7,15 PLN w dniu przystgpienia Polski
do Unii), polscy przedsiebiorcy z coraz wiekszym po-
wodzeniem eksportuja na rynek Zjednoczonego
Krolestwa. Handel bilateralny bedzie rost, a Polska
przescignie tradycyjnych partnerow handlowych
Wielkiej Brytanii - dawne panstwa Imperium Brytyj-
skiego - Indie, Australie 1 RPA.

Stosunki handlowe beda nadal zacie$nia¢ sie, po-
zostaje jednak pytanie, czy Polska przyciggac bedzie
wiecej niz dotychczas inwestycji brytyjskich. W duzej
mierze zalezy to od tego, czy brytyjskie mate i Srednie
przedsiebiorstwa (MSP) beda mogty liczy¢ na przyja-
zny klimat inwestycyjny w Polsce. Wielka Brytania
jest obecnie drugim najwiekszym na $wiecie, po Sta-
nach Zjednoczonych, inwestorem; w Polsce plasuje sig
jednak dopiero na siodmym miejscu. Na naszym ryn-
ku obecnych jest wielu duzych brytyjskich inwesto-
row - firmy takie jak Tesco, GlaxoSmithKline, Pil-
klington, Aviva (Commercial Union), BP, Cadbury’s
i HSBC, jednak naptyw inwestycji z sektora MSP jest
bardzo nieznaczny - faworytami sg tutaj firmy z Nie-
miec 1 Wtoch.

Dlaczego tak sie dzieje? Wielka Brytania jest sro-
dowiskiem duzo bardziej przyjaznym dla przedsigbior-
cow (w przygotowanym przez PricewaterhouseCo-
opers i Bank Swiatowy rankingu dotyczacym obcia-
zen podatkowych, Wielka Brytania plasuje sie na dru-

Michael Dembinski
dyrektor strategiczny British Polish Chamber of Commerce

glej, a Polska dopiero na 25, pozycji wsrod wszystkich
krajow unijnych) i miejscem, gdzie zdecydowanie ta-
twiej prowadzi sie¢ wtasng dziatalnos¢ gospodarcza
- przedsigbiorcy moga skoncentrowac sie na rozwija-
niu firmy, a nie musza traci¢ czasu na zmaganie sie
z uciazliwg biurokracja.

Przy pierwszym kontakcie ze sformalizowanym
aparatem urzedniczym w Polsce Brytyjczycy bardzo
szybko stwierdzaja, ze jest wiele innych krajow o wie-
le bardziej przyjaznych inwestorom. W konsekwencji,
brytyjskie inwestycje trafiaja gdzie indziej m.in. do Ir-
landii, Stanéw Zjednoczonych, Holandii, Hongkongu
czy Singapuru.

Odpowiedz na pytanie czy Polska bedzie w stanie
przyciagnac brytyjskie mate i Srednie przedsigbior-
stwa, a do kraju trafi wiecej brytyjskiego kapitatu, za-
lezy w duzej mierze od tego, czy nowemu rzagdowi Do-
nalda Tuska uda sie szybko pozby¢ niepotrzebnych ob-
cigzen w sektorze przedsiebiorstw, ktore skutkuja
obecnie zmarnowanym czasem managerow i w zaden
Sposob nie przyczyniaja sie do rozwoju firm i gospo-
darki. Jezeli stosowne reformy zostana przeprowadzo-
ne, bardzo prawdopodobne jest, ze brytyjscy przedsie-
biorcy liczniej dotaczg do swoich odpowiednikow
z Niemiec 1 Wtoch, ktorzy w Polsce otworzyli dziatal-
nos¢ gospodarcza.

Do roku 2026 Wielka Brytania nadal bedzie ,poto-
wicznym” cztonkiem Unii Europejskiej, pozostajacym
poza strefa euro i niezmiennie wazacym plusy i minu-
sy czlonkostwa w Unii, niechcacym zrezygnowac
z czlonkostwa, ale 1 nie angazujacym sie w peini
w prace instytucji unijnych.
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Jak wielu naszych rodakow do ro-
ku 2026 bedzie miato na koncie doswiad-
czenie zwiazane z zyciem 1 pracg w Wiel-
kiej Brytanii?

Wedtug szacunkowych wyliczen,
do tego czasu okoto 800 tys. Polakow
- gtownie miedzy 20. a 30. rokiem zycia
- bedzie mogto pochwali¢ sie pobytem
na Wyspach. W przypadku niektoérych
bedzie to wyjazd do pracy sezonowej
w wakacje. W przypadku wielu innych
- doswiadczenie zwigzane z ciezka praca,
oszczedzaniem, naukaq angielskiego oraz
stawianiem pierwszych krokow w karie-
rze zawodowej.

Historycznie, fala migracyjna z Pol-
ski do Wielkiej Brytanii jest bezprece-
densowa - nigdy wczesniej tak wielka
grupa narodowosciowa nie przybyta
na Wyspy w tak krotkim czasie. Miesza-
ne matzenstwa Polakow 1 Brytyjczykow
- gtownie polskich kobiet i1 brytyjskich
mezczyzn - przyczynia si¢ do znacznej,
cho¢ nie od razu widocznej, zmiany
struktury narodowosciowej spoteczen-
stwa brytyjskiego.

Polskie kobiety znane sa nie tylko ze
swojej urody, ale i energii oraz przedsie-
biorczosci. W tym miejscu oczywiscie
nieco generalizujg, ale w Polsce i na Wy-
spach mam wielu przyjaciot - Brytyjczy-
kow, ktorzy poslubili Polki 1 wszyscy ce-
nig w nich powyzsze cechy. Polka wnosi
do matzenstwa determinacje i przyktada
wielka wage do tradycyjnych wartosci
rodzinnych oraz edukacji. Brytyjczyk za-
pewnia stabilizacje finansowa (w wielu
przypadkach szanse na spadek) i per-
spektywiczne myslenie.

Za 38 lat, kiedy ukaze sige trzechty-
sieczne wydanie ,Gazety Bankowej”,
na pewno bedzie wielu brytyjskich poli-
tykow, biznesmenow i artystow polskie-
go pochodzenia, ktérzy rownie dobrze be-
da czuc sig¢ w Polsce, jak 1 w Wielkiej
Brytanii. Jednoczesnie wielu bedzie Pola-
kow z brytyjskim nazwiskiem mieszkaja-
cych w Polsce, ktorzy utrzymywac beda
bliskie kontakty z krajem swoich przod-
kow, ale beda woleli mieszka¢ w Polsce.

W nadchodzacych latach relacje pol-
sko-brytyjskie zaciesnia si¢ bardziej niz
kiedykolwiek w historii stosunkéw na-
szych narodow. e

Bankowosc jest | beazie

ankowosc¢ jest niemal tak stara jak
B Swiat. I cho¢ ciagle ewoluuje, to
mozna by¢ pewnym, ze w roku 2020 be-
dzie nadal istniata. Nie wyobrazam sobie
funkcjonowania jedynej racjonalnej for-
my gospodarki, jaka jest wolny rynek,
panujacy dzis niepodzielnie praktycznie
na catym swiecie, bez udziatu bankow.
Rynki kapitatowe ich nie zastapia, podob-
nie jak najnowsze pomysty w postaci spo-
tecznosciowych serwisow, pozwalajacych
na wzajemne pozyczanie sobie pieniedzy
przez internautow.
Banki sg potrzebne, niezaleznie od te-
g0 czy czes¢ z nich ma problemy z jako-
Scig, czy tez jest - w opinii klientow

Piotr Czarnecki
prezes Raiffeisen Bank Polska, Bankowiec Roku 2006

zamoznosci krajow zachodniej Europy.
Dysponowanie wiekszym majatkiem to
nie lada sztuka, wiec doradztwo przy za-
rzadzaniu finansami osobistymi bedzie
nabierato coraz wiekszego znaczenia. Nie-
mniej istotna jest kwestia demograficzna.

- zbyt droga. Ludzie beda zdani

Niesamowicie szybki w  wigkszym stopniu
postep n.owy.ch technqogii ,OI'OCGflt nfi samych sie't?ie w dba-
spowoduje, ze za lat kilka- . niu o przysziosc, o zapew-
nascie 99,9 proc. operacji opera_zC// bankowych , nienie sobie dochodow
bankowych bedziemy wy- b QdZ/emy Wykony wac na czas po zakonczeniu
konywa¢ przez telefon ko- ,orzez, telefon kariery zawodowej. Dlate-
morkowy i internet. Nie sa- komoar kOWy go spadnie rola operacyj-

dze, by do tego czasu udato i internet
sie wyeliminowac przestep-

czoS¢ z cyberprzestrzeni,

ale poziom zabezpieczen tez sie nieustan-
nie poprawia i klienci z wygody przerzu-
ca sie w catosci na kanaty elektroniczne.
Giéwna role beda odgrywaty urzadzenia
mobilne, z dostepem zdalnym z kazdego
dowolnego miejsca, bedace gotowe
do wykonania dowolnej ustugi i operacji
0 kazdej porze dnia i nocy, w dodatku
spersonifikowane w oparciu o wymaga-
nia klienta.

Czy to znaczy, ze tradycyjne oddziaty
znikna? Chyba nie... Cztowiek jest istotg
spoteczng, potrzebuje niewirtualnego
kontaktu z druga osoba, zwtaszcza gdy
powierza jej swoje pienigdze. W placow-
kach bankowych bedzie mozna porozma-
wia¢ z profesjonalnym doradca, ktory
dzigki coraz lepiej dziatajacym modelom
bedzie mogt przedstawi¢ indywidualne
rozwigzania dla konkretnych sytuacji.
A Polacy beda sie bogaci¢. W tym czasie,
mam nadzieje, zblizymy sig¢ do poziomu

na bankow, zas wzrosnie
edukacyjna i doradcza.
Nie zgadzam sig z an-
tyutopijnymi koncepcjami wieszczacymi
zblizajaca sie ere wiadzy korporacji i mo-
nopoli, wspierajacych autokratyczne rza-
dy 1 manipulujacych swiadomoscig bier-
nych mas. Na razie catkiem niezle funk-
cjonujq regulacje i urzedy dbajace o kon-
kurencyjnosc na rynku. Konkurencja ma
skale globalng. A czy mozna sobie wy-
obrazi¢ globalny monopol?

Na bankowym rynku utrzyma sie
zdrowa rywalizacja, chociaz nie mozna
wykluczy¢, ze pozostanie na nim kilka
najwigkszych podmiotow, ktore jak reki-
ny otoczone beda moze nie tawica, ale
grupa instytucji wyspecjalizowanych.
Zbytnia koncentracja bytaby niebezpiecz-
na dla systemu finansowego, bankructwo
kolosa sprowadziloby krach na innych.
W miare linearny rozwoj gospodarki
Swiatowej umozliwi przezycie wszystkim,
natomiast wieksza zmiennosc, okresy sta-
gnacji doprowadza do wyeliminowania
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uniwersalnych bankow Srednich, ktore
nie korzystaja z efektu skali, a jednocze-
Snie nie maja oparcia w swojej niszy.
Konkurencje beda tez stanowi¢ przedsie-
biorstwa z innych sektorow, juz teraz
o0 kawatek naszego tortu walcza operato-
rzy telekomunikacyjni czy detaliczne sie-
ci handlowe. Jednak z uwagi na swoja
specyfike dziatania, nie beda one w sta-
nie zaoferowac tak szerokiej gamy pro-
duktow jak banki.

A propos produktéw - na pewno pro-
ces ich selekcjonowania i przyznawania

Miejsce dla

klientom bedzie krotszy 1 sprawniejszy.
W Polsce bazy danych sa niepetne, a hi-
storie kredytowe krotkie.

W 2020 roku wystarczy jedno klik-
niecie, by sprawdzi¢ standing klienta
i udzieli¢ mu kredytu z okreslong do mo-
delu ryzyka danej osoby cena. Niemniej,
0 banki w przysztosci jestem wyjatkowo
spokojny. Ten optymizm wynika gtéwnie
z poruszanej juz tu kwestii rosnacej za-
moznosci. I wierze, ze wszyscy Polacy
do tego czasu beda korzystali z ustug
bankow! e

auzych | malych

Anna Horsecka
prezes zarzadu PTE POLSAT

iorac pod uwage procesy integracyj-
B ne, jakie majq miejsce w Europie
oczekuje, ze w perspektywie 20 lat o wie-
le mniejsze znaczenie niz obecnie bedzie
mial podziat na podmioty krajowe i za-
graniczne.

Zamiast tego zaczniemy zwracac
uwage na zagadnienia do tej pory niedo-
ceniane 1 niedostrzegane, jak kultura
korporacyjna, przestrzeganie zasad tadu
korporacyjnego, misja 1 cele dziatania
korporacji, metody dziatania. W sytuaciji,
gdy polscy menedzerowie beda zajmowa-
li najwyzsze stanowiska w ,zagranicz-
nych” korporacjach, zas ,polskie” pod-
mioty beda zatrudniaty zagranicznych
menedzerow 1 prowadzily dziatalnosc
gtownie poza granicami kraju, tradycyjne
podziaty beda miaty znaczenie tylko sym-
boliczne.

Na rynku bedzie zaréwno miejsce dla
duzych, jak i matych funduszy emerytal-

www.gazetabankowa.pl

nych. Jest to kwestia szczegolnie istotna
z punktu widzenia interesow uczestni-
kéw OFE. Wielos¢ i zréznicowanie pod-
miotow dziatajacych w sektorze emery-
talnym bezposrednio wptywa na poziom
konkurencji na tym rynku. Fundusze
0 mniejszej wartosci aktywow moga
w bardziej efektywny sposob wykorzy-
sta¢ inwestycje w mate oraz srednie spot-
ki 1 dzieki temu sa w stanie o0siggnac
znacznie wyzsza stope zwrotu z portfela
akcji. Wynika to z tego, ze spotki o mniej-
szej kapitalizacji, z reguty, zapewniaja
wyzsza stope zwrotu niz spotki duze. Ce-
ny akcji matych spotek w krotkim okre-
sie moga podlega¢ znacznym wahaniom,
jednak w diuzszym terminie portfel,
w ktorym istotng czesS¢ stanowiag staran-
nie wybrane akcje spotek o mniejszej ka-
pitalizacji powinien zapewnic wyzsza sto-
pe zwrotu od portfela ztozonego z akcji
spotek o duzej kapitalizacji. Potwierdze-
niem zalet inwestycji w akcje matych
i Srednich spotek jest duze zainteresowa-
nie nimi klientéw funduszy inwestycyj-
nych. Nawet obecnie, po bardzo silnych
spadkach cen akcji spotek z WIG40
i WIG80 stopy zwrotu tych funduszy
wcigz pozostaja na atrakcyjnych pozio-
mach. Nowe instrumenty, ktore jak naj-
szybciej powinny stac sie dostgpne dla
zarzadzajacych OFE, to przede wszystkim
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instrumenty pochodne, umozliwiajace za-
bezpieczenie zaréwno portfela akcji
na wypadek spadku indeksow, jak i cze-
Sci dtuznej portfela na wypadek zmiany
stop procentowych.

Koniecznos¢ zmian

Jesli moéwimy o koniecznosci zmian
w zakresie obowigzujacych uregulowan,
to wydaje sie, ze ustawodawca moze roz-
wazyC zniesienie obowigzku publicznej
prezentacji sktadu portfeli OFE. Istnieja-
cy obowigzek powstrzymuje inicjatywe
zarzadzajacych w budowaniu wtasnych
oryginalnych portfeli. Szczegétowa wie-
dze o skladzie portfeli funduszy emery-
talnych powinna mie¢ jedynie Komisja
Nadzoru Finansowego. Mozna sie takze
zastanowi¢ nad wprowadzeniem limitow,
ktore uzalezniatyby mozliwos¢ inwestycji
w spotke o okreslonej kapitalizacji w za-
leznosci od wielkosci aktywow funduszu.
Takie rozwigza-

nie  gwaranto- Ustawodawca
waloby respek-  /MOZ€ rozwazyc
towanie podsta- zniesienie
wowej  zasady, obowigzku
w mysl ktorej pub//'cznej
akTCJonarlusz prezentacj/'
ZaIDteresowany - qyraqu portfeli
jest rozwojem

spotki 1 wzro- OFE
stem jej rynko- |

wej wyceny.

W perspektywie 10, 20 lat w niekto-
rych kategoriach instrumentéw finanso-
wych otwarte fundusze emerytalne stang
sie najwiekszym inwestorem. DotyczycC to
bedzie przede wszystkim papierow wierzy-
cielskich - obligacji emitowanych przez
SP, a takze papieréw komunalnych i korpo-
racyjnych. Wydaje sie, ze w portfelach OFE
udziat akcji powinien by¢ wyzszy niz obec-
nie. Fundusze powinny by¢ aktywnym
uczestnikiem rynku kapitatowego, ktory
wymusza wysokie standardy w zakresie
tadu korporacyjnego: ochrona interesow
akcjonariuszy mniejszosciowych, obowigz-
ki informacyjne, przestrzeganie przez za-
rzady spolek 1 emitentow deklaracji i zo-
bowigzan np. sktadanych przy okazji emi-
sji akcji. Jednoczesnie same OFE musza
nieustannie dbac o podnoszenie wiasnych
standardow zawodowych i etycznych.
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Obstuga uczestnikow

Z pewnoscia znaczne zmiany dokonajq sie¢ w zakresie kom-
pleksowej obstugi cztonkéw OFE, zaczynajac od form nawigza-
nia kontaktu z funduszem emerytalnym i zawarcia umowy, az
po pakiet ustug swiadczonych w okresie cztonkostwa. Sadze, ze
ewolucja w tym zakresie bedzie prowadzita do upowszechnie-
nia sie ustug Swiadczonych za posrednictwem internetu. Juz
obecnie ztozenie deklaracji on-line przystapienia do funduszu
jest czesto wybleranym sposobem zainicjowania procesu za-
warcia umowy z OFE. W przysztosci proces zawarcia umowy

bedzie mogt byc¢ z cata pewnoscig catkowicie przeprowadzony
przez internet, biorgc pod uwage powszechnosc elektroniczne-
go podpisu i wiele innych technologicznych rozwigzan IT.

W przysziosci uczestnik funduszu emerytalnego bedzie
mial wiele prostych sposoboéw na znalezienie poszukiwanych
informacji. Postawienie konkretnych pytan bedzie mozliwe
w rozmowie on-line prowadzonej z wirtualnym doradca. Czes¢
firm wykorzystuje juz obecnie na swoich stronach zaawanso-
wane oprogramowanie, pozwalajace na prowadzenie przez sys-
tem samodzielnych rozméw z cztonkiem OFE. o

Tfuste lata przed leasingiem

wadziescia lat to w tak dynamicznie rozwijajacej sie branzy per-

spektywa bardzo dtuga 1 oczywiscie bardzo trudno jest precy-
zyjnie przewidziec, co sie w tym czasie moze wydarzyc. Z pewnoscia
rynek leasingu w Polsce ma przed soba kilka ,ttustych” lat. Wptynie
na to oczekiwana wysoka dynamika inwestycji, zwigzanych z wej-
Sciem do UE i dotacjami w ramach funduszy strukturalnych, rozbu-
dowa i modernizacja infrastruktury, rozwoj budownictwa mieszka-
niowego, a takze wigksze inwestycje zwiazane z ochrong srodowiska,
W szczegOlnosci przeciwdziatajace ociepleniu klimatu.

Wsrod tych generalnie okreslonych kierunkéw mieszcza sig oczy-
wiscie inwestycje zwigzane z organizacjg Euro 2012. Mistrzostwa Eu-
ropy to nie tylko budowa stadionéw, ale rowniez drog, hoteli, pensjo-
natéw i restauracji. Dlatego doskonate prognozy mozna ze sporg daw-
ka spokoju postawi¢ dla sektora leasingu maszyn budowlanych. Nie-
zaleznie od tego utrzymywac sie bedzie tendencja wzmozonego zain-
teresowania leasingiem nieruchomosci. Potwierdzajg to zjawiska za-
chodzace w innych krajach, w ktérych leasing jest forma finansowa-

Jest duzo do zrobienia

ynek leasingu w Polsce ma dzi$§ 16 lat. Kiedy 16 lat temu

powstaty w Polsce pierwsze prywatne firmy leasingowe,
nikt chyba nie byl w stanie przewidziec, ze nastapi tak ogrom-
ny postep we wszystkich obszarach. Komputery byty rzadko-
Scia, tworzono pierwsze procedury, budowano sie¢ dystrybucyj-
na, a firmy pionierskie wyznaczaty standardy obstugi klienta.

Dzis rzeczywistoS¢ jest zupelnie inna, ale jak bedzie
za 20 lat?

Jedno jest pewne, leasing pozostanie jednym z pozgdanych
instrumentéw finansowych. Z pewnoscia w kolejnych latach be-
dzie on nadal sig¢ zmienial. Wraz ze zmieniajacym si¢ rynkiem,
zmieniac si¢ beda potrzeby klientow. W odpowiedzi na te zmia-
ny sitg rzeczy zmienic sie musi rynek leasingu. Te zmiany, w mo-
im przekonaniu, pojda w strone dalszej poprawy jakosci, stan-
dardow obstugi i szerszej dostgpnosci.

nia istniejaca o wiele
dtuzej niz w Polsce.
Przybywa tez
klientow zamoz-
nych. Obok MSP ro-
Snie wiec grupa od-

biorcow zaintereso-

Mieczystaw Groszek
prezes zarzadu BRE Leasing sp. z 0.0.

wanych leasingiem
dobr luksusowych,
takich jak prywatne
jachty 1 samoloty.

Jednym z interesujacych, choc jeszcze obcych polskiemu rynko-
wi zjawisk, jest leasing wartosci niematerialnych 1 prawnych, co
brzmi dzisiaj troche jak abstrakcja. To rzecz niezmiernie ciekawa
1 dos¢ nowa. W niektorych krajach mozna juz np. wzig¢ w leasing
marke firmowg albo linie wysokiego napiecia. Kto wie, jakie inne
symbole mogg stac si¢ dobrem branym w leasing. e

Nadal najwiegk-
szym 1 najszybciej
rozwijajacym sie seg-
mentem bedzie ry-
nek pojazdéw. Dru-
gim podstawowym
segmentem bedzie rynek maszyn i urzadzen. Duze szanse rozwoju wi-
dzg na rynkach nowoczesnej techniki biurowej oraz nieruchomosci.

W Polsce firmy leasingowe posiadaja odpowiedni kapitat i chet-
nie wprowadzityby go na rynek poprzez zaoferowanie finansowania

Andrzej Krzeminski
prezes zarzadu EFL S.A.

wiekszej grupie klientow. Niestety, czasami jest to niemozliwe ze
wzgledu na przepisy prawne. W zasadzie ustawodawca nie przewi-
dziat, iz leasingobiorca moze by¢ konsument. W zwiazku z tym ofero-
wanie finansowania konsumentom napotyka liczne utrudnienia. Taki
stan jest niekorzystny przede wszystkim dla konsumentow, poniewaz
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leasing mogtby by¢ Leasing

dytu. Wptynetoby to /'e O'I’)ym
na cene finansowa- . h
nia, a poza tym firmy Z p OZ@C/&I’I}/ C
lessingowe 59 goto m:strumenz‘ow
we oferowa¢ dodat- finans owy ch
kowe ustugi, np.

utrzymanie
chodu, karty paliwowe, tansze ubezpieczenia itp.

Ponadto natychmiastowej zmianie po-
winny ulec przepisy prawa podatkowego

samo-

przewidujace, iz umowa leasingu moze byc
zawarta tylko na okreslony czas, co w dzisiej-
szej rzeczywistosci gospodarczej jest utrud-
nieniem dla przedsiebiorcow. Przedsigbiorcy
musza Szybko reagowa¢ na dynamicznie
zmieniajace si¢ warunki rynkowe. Nie ma
zadnych przeciwwskazan, aby zmieni¢ usta-
we, dzieki czemu leasingobiorcy mogliby do-
stosowac okres trwania umowy leasingu
do swojej sytuacji gospodarczej, biezacej ptyn-
nosci lub innych czynnikéw.

Archaicznym przepisem jest takze prze-
pis ustawy, zgodnie z ktorym umowa leasingu
operacyjnego powinna trwac co najmniej 40
proc. normatywnego okresu amortyzacji

Azja gorg

ajblizsze 20 lat bedzie kontynuacja sil-
N nego rozwoju gospodarczego, na czym
skorzystaja gtownie kraje rozwijajace sie. Be-
dzie to zastuga postepujacej globalizacji, ktora
przejawia sie miedzy innymi w procesie of-
fshoringu (przenoszenie czesci produk-
cji/ustug do krajow, gdzie mozna wykonywac
je taniej, szybciej, lepiej) oraz w rozwoju ryn-
kow kapitatowych w ,emerging markets”. Te
dwa procesy bedq mialy zasadniczy wptyw
na wyglad oferty funduszy inwestycyjnych
w 2027 roku.

Ekonomisci zgodnie przyznaja, ze pierw-
sza potowa XXI w. bedzie nalezata do krajow
azjatyckich (druga do afrykanskich), wiasnie
dzigki ich umiejgtnosci przyciagania zagra-
nicznych firm, ktére chca przenies¢ czesé
swojego przedsigbiorstwa za granice. Przewa-
ga krajow azjatyckich ptynie z trzech zrodet:
efektu skali (m.in. kilkakrotnie wyZszej liczby
absolwentéw uczelni technicznych), umiejet-
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przy rzeczach ruchomych lub 10 lat w przy-
padku nieruchomosci. Wprowadzajac ko-
niecznos¢ zachowania 40-proc. normatywne-
go okresu amortyzacji ustawodawca kierowat
sie zapewne czasem ,zywotnosci” sprzetu. Na-
lezy jednak zwrdcic uwagg, iz wigkszos¢ ma-
szyn i urzadzen w dzisiejszych czasach starze-
je sie bardzo szybko, przy czym nie chodzi tu
0 zuzycie materialne i o ich stan techniczny,
ale o wprowadzanie coraz nowszych techno-
logii. Polscy przedsigbiorcy, chcac konkuro-
wac na rynku europejskim, jak réwniez Swia-
towym, musza dostosowywac sprzet 1 narze-
dzia pracy do najnowszych standardéw. Juz
obecnie jest to odczuwalne - minimalny
okres trwania umowy leasingu komputera
wynosi 16 miesiecy, a przeciez czesto sie zda-
1z, iz chcemy taki sprzet wymienic lub zmo-
dernizowac znacznie wczesniej.

W przypadku nieruchomosci okres 10
lat wskazany przez prawo jest dla wigkszosci
polskich przedsiebiorcow wielka niewiado-
ma. Jest on catkowicie niedostosowany do rze-
czywistosci gospodarczej. Ustawodawca po-
winien wzia¢ pod uwage fakt, ze wiekszos¢
przedsiebiorcow w Polsce planuje swoj roz
woj co najwyzej na okres piecioletni. Przez ta-

tukasz Mickiewicz
analityk Open Finance

nosci wspotpracy i organizowania si¢ oraz po-
lityki rzadow nastawionej na przysztosc
(przyktad aktywnosci Chin w krajach afry-
kanskich). Oznacza to, ze fundusze inwestuja-
ce w krajach azjatyckich beda w najblizszych
kilkunastu latach przynosity najwyzsze stopy
zwrotu, co przyciagnie pienigdze klientow
oraz pociagnie za sobg silny rozwdj ich oferty.
Bedziemy mogli juz nie tylko zainwestowac
w Azji, ale wybrac kraj lub nawet konkretna
gataz gospodarki. Zaczng tez powstawa¢ fun-
dusze inwestujace w Afryce.

Rozwéj rynkéw finansowych jest zastuga
przyniesionej przez globalizacje swobody
przeptywu kapitatu. Dla polskiego rynku
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ki czas zatem przewidujg korzystanie z danej
nieruchomosci przy korzystaniu z danej for-
my finansowania. W obecnym stanie praw-
nym piecioletnia umowa leasingu nierucho-
mosci jest mozliwa, ale tylko w formie leasin-
gu finansowego.

Warto tez zwr6cic uwage na niespojnosc
przepisow kodeksu cywilnego oraz ustaw po-
datkowych w zakresie kwalifikowania optaty
koncowej (zwanej wykupem). Mozliwos¢ na-
bycia sprzetu wskazana jest na ogét w posta-
nowieniach umowy leasingu, i na gruncie
prawa cywilnego jest traktowana jako zobo-
wigzanie wynikajace z tej umowy. Natomiast
prawo podatkowe (ustawy o podatku docho-
dowym) traktuja zakup sprzetu w wyniku
umowy leasingu jako oddzielng umowe
sprzedazy. Nie ma zadnego argumentu, zeby
tak kwalifikowac zakup - pod wzgledem eko-
nomicznym i cywilnoprawnym jest to jedna
transakcja. Opfata za wykup stanowi w isto-
cie semi optate leasingows, zatem tak powin-
na byc¢ traktowana na gruncie podatku do-
chodowego, czyli powinna by¢ jednorazowo
zaliczana w koszty podatkowe. Zmiana ustaw
podatkowych w tym zakresie bytaby bardzo
korzystna dla leasingobiorcow. e

oznacza to pojawianie sie produktow, ktore s
dostepne w krajach zachodnich. Najbardziej
rozwinie sie (i to juz w najblizszych latach)
oferta funduszy hedgingowych, ktére potrafia
zarabia¢ zarowno podczas wzrostow, jak
i spadkow. W ostatnich 5 latach hossy nie by-
ty specjalnie popularne, ale juz ostatnie spad-
ki pokazaty, jak zbawienne moze by¢ posiada-
nie ich w swoim portfelu, wiec ten segment
rynku, ktory w Polsce jak na razie raczkuje,
bedzie rozwijat sig bardzo szybko.

Drugim silnym trendem bedzie rozwoj
funduszy specjalistycznych, pozwalajacych
zarabiac na konkretnej strategii inwestycyj-
nej. Poza wspomnianymi juz specjalistycz-
nymi funduszami rynkéw azjatyckich, beda
to fundusze inwestujace w konkretnych
sektorach (np. energetycznym) czy fundu-
sze zarabiajace na danych trendach (np.
umocnieniu dolara amerykanskiego). Ponie-
waz banki centralne bedq inwestowaty swo-
je rezerwy walutowe na rynku akcji, po-
wstang rowniez fundusze inwestujace
W przedsiewziecia wspierajace rozwoj go-
spodarczy danego kraju. e
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Fundusze za 20 lat

czekuje, ze
O polski rynek
funduszy bedzie
sie dalej rozwijat,

chociaz najblizsze
lata powinny przy-

nies¢ pewne Spo-
Katarzyna Siwek

wolnienie dynami- kierownik Dziatu Analiz Expandera

ki. Za 20 lat akty-

wa krajowych fun-

duszy bedg prawdopodobnie ksztattowac sig w przedziale 500
mld-1 bilion euro, a liczba funduszy bedzie wynosi¢ 2000-5000.
Spodziewam sie dalszego wzrostu udziatu podmiotéw akcyj-
nych w gcznej sumie aktywow z nieco ponad 27 proc. obecnie
przynajmniej do 50 proc.

Z racji tego, ze staniemy sie czgScig wielkiego eurorynku,
stopy zwrotu, zwlaszcza z inwestycji w akcje - nie beda juz tak
spektakularne, jak jeszcze do niedawna na GPW. Z drugiej jed-
nak strony, w okresie przeceny akcji straty naszych funduszy
beda mniej dotkliwe. Co wiecej, z uwagi na to, ze bedziemy
w strefie euro, fundusze beda mniej traci¢ na réznicach kurso-

Co bedzie za 20 lat?

wadzieScia
lat to szmat
czasu 1 trudno wro-
ZyC, €O sie wowczas
wydarzy, ale gene-
ralnie oczekujemy,

ze w tym czasie na-
sz krajowy PKB do-
rowna do obecnego

Piotr Hibera
wiceprezes zarzadu KBC TFI

poziomu rozwinie-

tych krajow Unii Europejskiej. Spoteczenstwo bedzie zyto diuzej
i zwiekszy sie znacznie odsetek osob w wieku emerytalnym. Mo-
zemy nawet oczekiwac, ze odsetek osob powyzej 65. roku zycia
wzrosnie za 20 lat do prawie 20 proc. catej populacji. Wowczas
jeszcze bardziej wazne bedg oszczgdnosci gromadzone w ciggu ak-
tywnosci zawodowej na emeryturg, pomyslmy o tym juz teraz,
a gdy wyjdzie 2000. numer ,Gazety Bankowej” bedziemy spokoj-
nie cleszy¢ sie staroscia.

Prawdopodobnie za 20 lat rynek ustug finansowych bedzie
wysoce skonsolidowany, by¢ moze bedzie on nalezat do kilku
duzych globalnych graczy. Jesli chodzi o nasze rodzime po-
dworko, to z pewnoscia fundusze inwestycyjne beda juz na ty-
le znane, a klienci na tyle wyedukowani, ze sami beda wybie-
rali te formy inwestycyjne, ktére im beda pasowaty. By¢ moze

wych, chociaz z drugiej strony - ograniczone beda mozliwosci
spekulacji walutowe;j.

By¢ moze za 20 lat nie bedzie juz krajowych nadzorow
nad rynkiem finansowym, ale jeden europejski. Mozna przy-
puszczac, ze spora czes¢ ustug zwiazanych z funkcjonowaniem
funduszy (np. depozytowych) bedzie swiadczonych transgranicz-
nie. Optaty dla uczestnikéw funduszy prawdopodobnie zostang
tez w ciagu 20 lat znaczaco obnizone, z jednej strony ze wzgledu
na nizsze koszty TFI, a z drugiej z uwagl na nizsze stopy zwrotu.

Znaczaco zmieni sie sposob obstugi uczestnikéw funduszy.
Z uwagl na to, ze liczba produktow na rynku bedzie tak duza,
ze trudno bedzie sie w niej potapac, wiekszos¢ rodzin bedzie
miata swoich profesjonalnych doradcéw. Co wigcej, by¢ moze
- ze wzgledu na rozwoj produktow - konieczne bedzie posia-
danie nawet kilku doradcow specjalizujacych si¢ w roznych
segmentach ustug finansowych.

Niewykluczone, ze zniknie spora czes¢ punktow obstugi
klienta, gdyz z doradcami bedziemy rozmawiali poprzez wi-
deofony. Wiegkszo$¢ czynnosci, jak podpisanie umowy czy zio-
zenie zlecen bedziemy realizowac przez internetowe systemy
transakcyjne. o

powstang alternatywne rozwigzania Ocze/(u/'e,
inwestycyjne oparte o handel z inny- ze za 20 lat
mi planetami... nasz krajowy
A na powaznie, to wedlug znanej ‘
nam wiedzy i tendencji, jakie obser- PKB dorowna
wujemy - profil inwestora prawdopo- do ObeCIjIegO
dobnie bedzie stawat sie coraz bar- poziomu
dziej dynamiczny, co réwnoczesnie rozwinietych
powinno wptyna¢ na zwiekszenie krajéw Unii
udziatu produktéw akcyjnych w port- Europejsk/ej_
felach inwestorow. Rynek z pewno- S,oofeczer')stwo
Scig odpowie na takie zapotrzebowa- beo’z/e nyO

nie, tworzac bogata oferte produktow
agresywnych. Oczekujemy réwniez
wzrostu aktywéw finansowych, jaki-

dtuzej i zwiekszy
Sie znacznie

mi beda dysponowali nasi klienci, odsetek 0sob

a takze ze wzgledu na wieksza eduka- w wieku
cje - wzrostu poziomu 0szczednosci. emerytalnym
To powinno by¢ dobrg informacja za-

P v 4 a ]

rowno dla firm finansowych oferuja-

cych fundusze inwestycyjne, jak i dla samych inwestoréw, kto-
rzy beda mieli wieksze majatki. Oczekiwane tendencje daja
nam ,naped” do dalszego dziatania, bo jakze nie rywalizowac
o0 ten rosnacy poziom oszczednosci klientow? e
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Faktoring jak kredyt

P oniewaz fakto-
ring dobrze ra-
dzi sobie zaréwno

w czasach dobrej,
jak 1 stabszej ko-

h

niunktury, mozna

wrozy¢ mu Swietla-
na przyszosé. Spo-
dziewam sie, ze za 20

Krzysztof Kuniewicz
wiceprzewodniczacy Polskiego Zwigzku Faktoréw

lat szczegOlng role
w Swiatowej gospodarce odgrywac beda transakcje z Indiami i Chi-
nami, o ktérych juz teraz mowi sig, ze umocnia swoja silng pozycje.
Wspotpraca z azjatyckimi rynkami zyska na wadze takze dla pol-
skich przedsigbiorcow, ktorzy bez wahan bedg korzystac ze wsparcia
faktoringu eksportowego 1 importowego. Jezeli obecne trendy zostana
utrzymane, rozliczenia bedziemy wowczas prowadzi¢ w trzech gtow-
nych walutach swiatowych - euro, chinskim juanie i indyjskiej rupii.
W ciggu 20 lat faktoring stanie si¢ w Polsce ustuga powszechnie
rozpoznawang - tak jak obecnie rozpoznawany jest kredyt. Obroty
faktoringowe beda sukcesywnie rosty, a jezeli przyjac, ze rodzima go-
spodarka bedzie szta Sladem brytyjskiej, to mozemy nawet oczeki-
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wac, ze obroty faktoringu beda stanowity 11 proc. naszego PKB.
Na rynku w roku 2027 bedzie zapewne okoto 20 powaznych graczy
- czes$¢ z nich zaoferuje holistyczny, 24-godzinny system obstugi. Fak-
toring stanie si¢ jeszcze bardziej zréznicowany niz obecnie, pojawi sig
wiele ustug pochodnych zapewniajacych biezace finansowanie
przedsiebiorstw - takze tych, ktore dziatajg w skali mikro. Nowocze-
sne rozwigzania systemowe sprawia, ze 1 mikroprzedsigbiorstwa be-
da doskonatymi beneficjentami faktoringu.

Ma to zwiazek miedzy innymi z tym, ze faktoring za 20 lat bedzie
W petni zautomatyzowany, dysponujac potaczonymi systemami ksie-
gowymi 1 pozwalajac na prowadzenie petnej obstugi klienta w inter-
necie. Bezprzewodowe acza sprawia, ze biznesmen w kazdym miej-
scu 1 czasie bedzie mie¢ natychmiastowy dostep do danych transak-
cyjnych, co zwiekszy bezpieczenstwo prowadzonej dziatalnosci i do-
datkowo wzmocni zaufanie do faktoringu.

Patrzac z perspektywy globalnej mozna dodac jeszcze jedno: fak-
toring doskonale sprawdzi sie jako narzedzie finansowe wspierajace
rozwoj nowej branzy - robotyki. Transport czesci i gotowych urza-
dzen doskonale pasuje do koncepcji finansowania oferowanej przez
faktoring, a sama robotyka, wedle przewidywan, bedzie jedna z pod-
stawowych gatezi przemystu w nadchodzacych dziesigcioleciach. e

Jednolitosc rynku i ustug

a dwadziescia

lat branza win-
dykacyjna  bedzie
bardzo skonsolido-
wana, na rynku zo-
stanie tylko kilku du- A
zych graczy. W kaz
dej z tych firm za-

Piotr Krupa
prezes firmy Kruk, lidera rynku windykacji

trudnionych bedzie
1000-2000 specjali-
stow, ktorzy obstugiwac beda wierzytelnosci masowo ptynace z ban-
kéw 1 instytucji finansowych. Beda one pltyna¢ masowo nie dlatego,
ze Polacy beda mieli rosngce problemy ze sptatg naleznosci, ale dla-
tego, ze kredyt bedzie masowym zjawiskiem i kazde gospodarstwo
domowe, kazda osoba fizyczna, kazde dziecko niemalze z chwilg uro-
dzenia bedzie miato swoj numer bankowy czy konto bankowe, ktére
bedzie miato charakter wytacznie elektroniczny. Gotéwka bedzie wy-
stepowac jedynie w starych skarbonkach po dziadkach. A dziatania
windykacyjne beda si¢ takze odbywaty gtéwnie poprzez kanaty
elektroniczne typu komoérkowe videotelefony, ktére posiada¢ bedzie
wiekszos¢ osob. Za pomoca takich narzedzi windykator bedzie mogt
kontaktowac sie face to face z kazdym dtuznikiem.

Polskie firmy windykacyjne beda obstugiwa¢ duznikow z catej
Europy. Z jednej strony w krajach tych obowigzywac bedq te same

www.gazetabankowa.pl

regulacje Unii Europejskiej, z dru- Kazde dziecko

od urodzenia
bedzie posiadato
procesy windykacyjne beda podob- konto bankowe,
ne. A polskie firmy beda dziata¢ KkiOre bedzie miafo
na zagranicznych rynkach nie dla- charakter W)//@CZI’)/G

giej za$ banki i instytucje finanso-
we beda ujednolica¢ swoje produk-
ty i ustugi - i tym samym wszedzie

tego, ze otworzg tam swoje oddziaty elektron /CZ/’])/.
- beda prawdopodobnie obstugi- Gotdwka DQO’Z/G
wac tamtejszych dtuznikow z Pol- wys f@,OOW&é
ski. Dzieki zaawansowanej techno- . .

logii 1 systemom translacji mowy /edy nie
nasz windykator bedzie mogt na- w StaryCh
wet méwic po polsku, a diuznik be- Skarbonkach

PO dziadkach

dzie styszat go w swoim ojczystym
ngyku. Zat.ie.n automat w. tej pr.acy
nie zastapi jednak cztowieka, jego

umiejetnosci stuchania, empatii 1 negocjacji w poszukiwaniu
mozliwych drég do wyjscia z problemoéw zadtuzenia.

Jako rynek zarzadzania wierzytelnoSciami za dwadziescia
lat dogonimy te najbardziej rozwiniete rynki Swiatowe i nadro-
bimy z sukcesem dystans, ktory nas do nich jeszcze dzieli,
zwtaszcza w zakresie informacji gospodarczej czy zaawansowa-

nia procesow sekurytyzacji. e
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Pozytywni od kofyski

dy ukaze sie dwutysieczny numer ,Gazety Bankowej”, na-
G sze pluszowe misie zostang zastapione przez chodzacych,
latajacych 1 mowigcych kosmitow, a policyjne i strazackie sa-
mochodziki ustapia pola rakietom. Dzieci w przedszkolach be-
da zaciggac specjalne kredyty na ich zakup w ramach rzado-
wego programu budowania swojej pozytywnej historii kredyto-
wej. Pozyczki bedg regularnie sptacac z kieszonkowego. Te ma-
luchy, ktore nie ulegnag pokusie i pieniedzy przeznaczonych
na rate kredytowa nie wydadzg na stodycze, otrzymajg w na-
grode karte kredytows z logo Krajowego Rejestru Diugow, kto-
ra zapewni im szereg przywilejow w bankach, sklepach i punk-
tach ustugowych.

Taka wizja to oczywiscie zart, cho¢ nie do konca. Nie spo-
dziewam sig, aby rozwoj naszej cywilizacji byt az tak dynamicz-
ny, by za 20 lat przedszkolaki mogty zaciagac kredyty, ale rynek
informacji gospodarczej na pewno bedzie ewoluowat w takim
kierunku. W zasobach biur informacji gospodarczej dominowac
beda przede wszystkim dane pozytywne, a kazdy Polak i kazda
polska firma beda wrecz zabiegali o to, by informacja o regular-
nie ptaconych przez nich rachunkach, ratach kredytowych czy
leasingowych byta powszechnie dostepna. To bowiem bedzie

uwiarygodniato ich
jako potencjalnych
klientow u kazdego
sprzedawcy. Z takim
modelem mamy do
czynienia juz teraz

na rynku amerykan-

Adam tacki
prezes Krajowego Rejestru Diugow
Biura Informacji Gospodarczej

skim 1 predzej czy
pozniej dotrze on
do nas. Aczkolwiek
niewykluczone, ze ta pozytywna informacja kredytowa bedzie
zapisana na specjalnych kartach chipowych, ktore zastapia do-
tychczasowe dokumenty tozsamosci.

Nie spodziewam sie oczywiscie, ze z BIG-0w znikng dane ne-
gatywne, te o niezaptaconych w terminie zobowigzaniach.
Wszak ludzkos¢ wymyslita dtugi zanim jeszcze Fenicjanie stwo-
rzyli pienigdze. Mozliwosci nieuczciwych czy nierozsadnych (bo
Zle szacujacych swoja zdolnos¢ kredytowa) dtuznikow beda jed-
nak bardzo ograniczone. W zasobach BIG-6w beda dane 80-90
proc. konsumentow i firm, a weryfikacja klientéw kupujacych
w kredycie bedzie standardowq czynnoscia sprzedawcy. e

Telewizja w 2026 roku

adchodzacy 2008 rok sktania do podsumowan. Ale nasz ju-

bileuszowy, tysigczny numer gazety ma wybiega¢ w przy-
sztos¢ znacznie dalej. Przyjrzyjmy sie zatem, jak bedzie rozwijac
sie telewizja w najblizszych latach i czego mozemy oczekiwac
od nadawcow w 2026 roku.

Kiedys...

..nadawata tylko dzisiejsza ,jedynka”. W dodatku kolorowy obraz byt
nieosiggalnym marzeniem. Czasy te zapamietamy z filmow dla dzie-
ci, takich jak Jacek i Agatka oraz ,nieobyczajnego” Misia z okienka.
Na ekranie krolowali przez wiele lat tacy spikerzy, jak Krystyna Lo-
ska i Jan Suzin. W wigkszosci panstw istniaty jedynie stacje panistwo-
we lub publiczne. Nie tylko w Polsce nie mozna byto méwic o konku-
rencji - rynek telewizyjny jest do dzis regulowany przez instytucje
panstwowe a czestotliwosci koncesjonowanym dobrem rzadkim.

W 1988 roku...

..ukazat sie pierwszy numer ,Gazety Bankowej”. Rynek europejski
zaczynat sig¢ powoli liberalizowac, pojawili sig pierwsi konkurenci ko-
mercyjni dla stacji publicznych. Wspaniate reklamy ,Benson & Hed-
ges” przestaly bawi¢ widzoéw, gdyz zabroniono promowania papiero-
sow w telewizji w trosce o zdrowie konsumentow. Pojawili si¢ nagle
giganci, tacy jak Silvio Berlusconi, ktéry opanowat potowe wioskiego
rynku TV i.. stworzyt drugi monopol na tym rynku, tyle ze prywat-

ny. Jednoczesnie roz
poczat sig proces two-
rzenia wielkich firm
medialnych, ztozonych
z mediow elektronicz-
nych i drukowanych.
A w Polsce, po 19 la-
tach dorobilismy sie
jedynie drugiego ka-

Tomasz Sieniutycz
byty dyrektor Marketingu TVP S.A.
szef reklamy ,GB”

natu Telewizji Polskiej.

W 2007 roku...

..ukazuje sig 1000. numer naszego pisma. Rynek telewizyjny w Pol-
sce rozwija sie dynamicznie. Rewolucja technologiczna sprawia, ze te-
lewizja staje sie coraz bardziej dostepna, malejg koszty state funkcjo-
nowania telewizji (koszty emisji i urzadzen emisyjnych), zwieksza sie
jej jakos¢ i1 poziom oferowanych ustug. Rosnie rola telewizji cyfrowej,
dodatkowe szanse rozwojowe daje konwergencja telewizji z teleko-
munikacjg oraz internetem. Pojawiaja sig¢ nowe ustugi, takie jak 3w 1
(telefon-TV-internet), a takze mozliwos¢ ogladania TV dzieki taczom
Telekomunikacji Polskiej. Platforma ,n” oraz Polsat wprowadzaja
mozliwos¢ nagrywania programow na twardych dyskach. Platformy
wprowadzaja mozliwos¢ ogladania w standardzie HD (wysokiej roz-
dzielczosci). Liczba widzow przed telewizorami jest mierzona elektro-

www.gazetabankowa.pl



nicznie, widzowie

W 2026 roku

loguj.a sig poprzez nie beo’zie

speqalnego pilota /UZ te /ewizj/'

a instytuty badaw- . ..
naziemnej jaka

cze rejestrujg ich
obecnosc przed od-
biornikiem. Na tej
podstawie sprzeda-
wana jest reklama, w oparciu o dane spofecz-

mamy dzisiaj

no-demograficzne. Paradoksalnie, przy naj-
lepszej technice mierzenia odbioru medium,
udziat telewizji w rynku reklamowym spada.
Dzieje sie tak ze wzgledu na szybko rosnacy
udziat internetu w torcie reklamowym, rozne
formy marketingu bezposredniego oraz.. ni-
skie ceny zakupu reklamy telewizyjnej, co po-
woduje efekt wypychania wydatkéw na re-
klame do innych mediow.

19 lat pozniej

Wejscie Polski do Unii Europejskiej otworzy-
to nasz rynek mediow w wigkszym stopniu
na potencjalnych zachodnich inwestorow,
ale takze natozyto pewne obowigzki. Zgod-
nie z dyrektywami unijnymi, Polska powin-
na do 2014 roku wylaczy¢ wszystkie nadaj-
niki analogowe 1 przejS¢ na nadawanie cy-
frowe. W 2026 roku nie bedzie juz telewizji
naziemnej jaka mamy dzisiaj. Odbior cyfro-
wy sprawl, ze widz zyska wiecej kanatow te-
lewizyjnych w odbiorze naziemnym. Dalszy
postep technologiczny moze sprawic, ze
technologia mpeg (lub jej podobna) umozli-
wi zwigkszenie liczby kanaléw na multi-
pleksach, z 24-32 przewidywanych obecnie
do pojemnosci platform satelitarnych lub co
najmniej odbieranych w sieciach kablo-
wych. Platformy cyfrowe i nadawcy kablo-
wi nie znikna, beda uzupetnia¢ oferte tele-
wizji cyfrowej naziemnej (DTT-Digital Terre-
strial Television). Wraz z cyfryzacja taczy TV
kablowej obecny brak miejsca do emisji nie-
ktérych programow moze zmienic sie
w nadmiar, co utatwi i wzmocni proces libe-
ralizacji rynku oraz zwigkszy stopien plura-
lizmu. Spadnie rola telewizji publicznych.
Prekursorem bedzie BBC, gdzie angielski re-
gulator juz dzisiaj zapowiada mozliwos¢ nie-
przedtuzenia koncesji po kolejnych 20 la-
tach nadawania. Liberalni Anglicy doszli
bowiem do wniosku, ze nadawcy prywatni
zaspokajajg juz gusty potencjalnych odbior-
cow 1 panstwo wypetnito swojg role w tym
zakresie, tacznie z edukacyjna. Zmiany

www.gazetabankowa.pl

na rynku beda wptywac na sposob pakiety-
zacji programow. Bedziemy mogli wybierac
programy wedle upodoban (z ang. your cho-
ice), a nie pakietow tematycznych.
Wprowadzenie telewizji interaktywnej
stworzy dodatkowe mozliwosci. Mozliwosc
omijania reklam (Ti-Vo) lub aktywnego ko-
rzystania z nich (,wejScie” do reklamy,
na sposob internetowy, sprawdzenie pod-
czas reklamy samochodu, gdzie znajduje
sie najblizszy dealer tej marki a nawet moz-
liwos¢ zakupu). Reklamy beda planowane
nie tylko na podstawie zmiennych spotecz-
no-demograficznych, ale takze psychogra-
ficznych. Ti-Vo sprawi, ze coraz wieksza
role odgrywac bedzie product placement
oraz inne formy reklamy stosowane
w trakcie emisji programu. Mierniki ak-
tywne zostang zastapione przez pasywne,
urzadzenie wielkosci pudetka od zapatek
noszone w kieszeni bedzie rejestrowac od-
bior kanatow telewizyjnych 1 radiowych.
Alternatywnie wykorzystywane beda
technologie w rodzaju picture matching,
polegajace na porownywaniu probek ob-
razu. Rola telewizji zacznie sie przeplatac

Swiat zmeczony technologig

ak bedzie wy- Jak
]-gladac' banko- pokazuje
wos¢ za 20 lat? historia oraz
Spojrzmy najpierw obecna
wstecz o 20 lat. . (<

) . rzeczywistosc,
Z jednej strony, .. ..
zmienito sie nie- . nie istnieje
wiele - wtedy tez /eden ” o,oz‘y -
mieliSmy banko- malny” model/
maty, karty kredy- nadzoru

Prognozy

z internetem. Telewizje zaoferuja home-
-banking, mozliwos¢ dokonywania trans-
akcji bankowych i ptatnosci kartami kre-
dytowymi.

Video streaming umozliwi transmisje
poszczegdlnych kanatéw na telefony ko-
morkowe. Rozmowy beda bezplatne, ope-
ratorzy komorkowi bedg zarabia¢ na do-
starczaniu ustug, tzw. kontentu. Takze te-
lefony umozliwig nam dokonywania ptat-
nosci oraz lokalizacji wybranych punktow
sprzedazy. Marginalizacji ulegnie rola
drukowanego programu telewizyjnego,
gdyz kazdy odbiornik bedzie posiadat
funkcje EPG (Electronic Programme Gu-
ide) - programu w formie elektroniczne;j.
Powszechne bedzie Scigganie plikow
z programami (Video on demand) oraz
ustugi Pay per View. Kazdy odbiornik be-
dzie miat ptaski ekran i multimedialng
konsole. A moze tak jak obecnie punkty
informacyjne w centrach handlowych be-
dzie oparta na sensorach? Emocji nam
z pewnoscia nie zabraknie, nie tylko sle-
dzac program na ekranie, ale takze postep
technologiczny przez nastgpne 19 lat. o

towe, state zl.ecema
na optacanie ra-
chunkéw. Z drugiej strony, pojawienie sie in-
ternetu radykalnie zmienito sytuacjg. Banko-
wosC internetowa stata sie codziennoscia.
Gdzie zatem znajdziemy sie za nastepne dwa-
dziescia lat? Moja wizja moze nie wydawac
sig rewolucyjna, ale kota bankowosci obraca-
ja sie powoli, musza by¢ regulowane i podda-
wac sie audytowi...

Po pierwsze: Bezpieczenstwo - nasi-
la sie kradzieze tozsamosci i walka z ni-
mi. Wprowadzone zostang nowe metody,

Peter Armstrong
Corporate Strategist w BMC Software Ltd.

a przestepcy oczywiscie ze wszystkich
sit beda starac¢ sie je przetamaé. Stan-
dardem beda rozwigzania biometryczne
do weryfikacji tozsamosci podczas po-
bierania gotowki, ptacenia online i w in-
nych sytuacjach. Biometria bedzie stoso-
wana takze w turystyce i procesach imi-
gracyjnych, w zwiazku z czym systemy
stang sig¢ celem atakow terrorystycz-
nych. Dlatego banki beda musiaty
wspotpracowac ze stuzbami bezpieczen-
stwa nad stworzeniem sprawnie dziata-
jacego systemu.
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Po drugie: Spoleczenstwo bezgotowkowe - gotéwka stop-
niowo bedzie znikaC z obiegu na rzecz ptatnosci za pomoca
urzadzen PDA czy telefonéw komorkowych. Zamiast wyjmo-
wac pienigdze z bankomatu, bedziemy dotadowywac swojego
palmtopa lub telefon wirtualnymi pieniedzmi. W kwestii bez-
pieczenstwa niezbgdne bedzie wykorzystanie numerow PIN
lub biometrii, zeby nie mozna byto uzywac skradzionych urza-
dzen do ptatnosci. Dojdzie do powaznego starcia miedzy insty-
tucjami finansowymi a firmami telekomunikacyjnymi o kon-
trole tego rynku i ustanowienie standardu. Najpierw powsta-
nie wiele niezgodnych z soba systemoéw. Firmy telekomunika-
cyjne beda chciaty pobierac¢ oplaty za obstuge ptatnosci przez
SMS, a banki i firmy obstugujace karty kredytowe beda nale-
gac¢ na ,darmowe” rozwigzanie (np. Bluetooth). Zdecyduja, jak
zawsze, klienci. Zupelnie bezuzyteczne stang sie czeki. (Napisa-
tem na ten temat ksigzke kilka lat temu i wcigz czekam
na urzeczywistnienie tej wizjil).

Po trzecie: Rozpoznawanie gtosu wreszcie zacznie funkcjo-
nowac jak nalezy. Bedzie to istotna zmiana w naszym codzien-
nym zyciu, wptywajgca na sposob uzytkowania komputerow

Banki 20 lat pozniej

perspektywie 20 lat Mozna

w bankowosci moze sig . .

) . sig tez
zdarzy¢ praktycznie wszystko. dzi ,
Wiele zalezy od tego, jak szybko Spo ‘ZIeW‘.aC'
pojdzie rozwoj technologii. Oczywi Ze kazdy
scie jest kilka rzeczy, ktorych w tej bedzie miat
odlegtej perspektywie na pewno w ,oon‘fe/u
sie doczekamy, bo wiele z nich juz Ch/,OOW@
Wid(’flé ,nalrozwinietych rynkach, karte i to nie z‘aka
ghocl r(‘)wme dobrze za 20 liat moga hyb fde
sie juz one okazaC przezytkiem. 7 maane tyczn m
Klienci bankéw nie powinni wiec g /('y
mie¢ problemu ze skorzystaniem o paskiem
na przyktad z odwroconej hipoteki, I mikr oprocesorem
czyli zastawienia domu w zamian /aka teraz

za miesieczng rente. Mozna sie tez
spodziewac, ze kazdy bedzie miat
w portfelu chipowa karte, i to nie

wydajg banki
—

taka hybryde z magnetycznym paskiem i1 mikroprocesorem, ja-
ka teraz wydaja niektore banki, ale chipowy plastik z prawdzi-
wego zdarzenia. I tg kartg bedziemy oczywiscie mogli zaptacic
nawet za kawe czy gazetg, a rowniez bedzie ona stuzyta np. jako
bilet komunikacyjny czy program lojalnosciowy. Gotéwka moze
zosta¢ niemal catkowicie wyparta przez ptatnosci elektroniczne.

Za 20 lat Polsce uda sie juz pewnie wejs¢ do strefy euro,
a do tego nie da sig¢ uniknaC postgpujacej globalizacji. Polski
klient banku bedzie wigc miat dostgp do niemal tych samych
produktéw finansowych co jego zachodnioeuropejski, czy ame-
rykanski kolega.

i innych urzadzen. Jednak patrzac z perspektywy bezpieczen-
stwa ta technologia znow nie bedzie wystarczajaca...

Po czwarte: Zdecydowanie zmniejszy sig zapotrzebowanie
na ustugi lokalnych oddziatow bankow - w praktyce wiekszosc¢
z nich zniknie. Oznacza to niestety, Ze banki utraca fizyczny
kontakt ze swoimi klientami i beda zmuszone tworzy¢ nowe
ustugi, zeby pozyskac¢ nowych klientéw 1 ich utrzymac. Banko-
wosSC bedzie przez ludzi postrzegana jako jedna z wielu ustug
uzytecznosci publicznej, a walka bedzie toczy¢ sie na poziomie
,zarzadzania trescig” 1 obstugi. Klienci beda oczekiwac, ze w ra-
zie potrzeby beda mogli porozmawia¢ przez telefon z zywym
doradca, ktory bedzie w stanie im pomoc. Poziom dodatkowe-
go wsparcia okaze sie jednym z gtéwnych czynnikéw wyroznia-
jacych banki.

Po piate: Wszystkie transakcje beda odbywaty sie w czasie
rzeczywistym, nawet przelewy miedzynarodowe, ktore dzis zaj-
mujg nawet caty tydzien, beda dokonywane natychmiast.

Warto zauwazyc, ze wszystko to wynika z potrzeb klientow.
Swiat staje sie zmeczony technologia, ktora wyglada dobrze,
ale wnosi niewiele. ®

To jak bedzie sie -,
rozwijata  banko-

widaé  tez rir--lf
il

WOSC,
po tym, co dzieje sie
w internecie. Na ra-
zie wchodzimy w fa- J
ze Web 2.0, czyli
krotko mowiac two-
rzenia serwiséw in-
ternetowych przez
jego uzytkownikow. I tu juz wida¢ finansowe zastosowania, czy-

Mateusz Ostrowski
analityk Open Finance

li pozyczki peer to peer. Tak jak internauci wymieniaja si¢ pli-
kami muzycznymi, tak samo za posrednictwem odpowiedniego
serwisu moga sobie pozyczac pieniadze. Nic prostszego, by ta-
kie systemy staty sie czescig bankowych platform. I na tym nie
koniec, bo mimo ze Web 2.0 dopiero wchodzi w czas rozkwitu,
to wizjonerzy zastanawiajg sie¢ nad Web 3.0. To z kolei etap,
w ktorym sie¢ przyjmie forme czytelna nie tylko dla ludzi, ale
rowniez dla programow komputerowych, ktore beda w stanie
surfowac po sieci i zalatwia¢ za swoich uzytkownikéw przeroz-
ne sprawy. To z kolei oznacza, ze po zalogowaniu do interneto-
wego banku podamy komende: zaptac za gaz. I to wystarczy,
resztg inteligentny system zrobi juz za nas. Pytanie tylko, czy
ten technologiczny skok dokona si¢ w ciggu najblizszych 20 lat.
Jesli nawet do tego dojdzie, to nie oznacza to, ze zaczng znikac
placowki bankowe. Klienci jeszcze dltugo nie odzwyczaja sie
od marmurowych oddziatéw i kontaktow z cztowiekiem w ban-
kowym okienku. Miejmy nadziejg, ze nie odzwyczajg sig tez
od gazet, czego zyczymy ,Gazecie Bankowej”. o

www.gazetabankowa.pl
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To sie moze ziscic

apadam w sen. Widze ludzi stoja- Wszystko

Z cych w kolejkach do okienka s/@ zmieni!

w banku. Widze tez przecigzonych Naprawde

praca bankieréw, przektadajacych mi- vvszystk 0s /-e

liony wnioskow i umoéw. Tworza stosy Zzmienil
niepotrzebnych dokumentéw, ktore

]

rosng niczym grzyby po deszczu.

Cztowiek za cztowiekiem, wniosek za wnioskiem,
umowa za umows.

Czas plynie...

Nagle ktos krzyczy: NIE! Koniec! Dtuzej tak nie bedzie!

W tym dniu ciezar obowigzkow siggnat granic ludzkiej
wytrzymatosci. Prezes banku bardzo zmeczony, bardzo str-
wozony wraca spacerem do swojego zacisznego domu.
Na skrzyzowaniu podszedt do niego chtopiec, niewysoki
1 nieszczupty, lekko pucutowaty. Jedzac ciastka, pyta star-
Sz€g0 MEZCZyzNe:

- Czy jest coS, co pana tak martwi, panie prezesie?

Mezczyzna niedhugo myslac, odpark:

- Nic w czym mogtbys mi pomoc, chiopcze!

Chlopiec spojrzat, usmiechnat sie i powiedziat:

- Wszystko si¢ zmieni! Naprawdg wszystko sig zmie-
nil Nic, co dzisiaj ma swoj czas, w przysztosci nie bedzie
takie samo. Pojawig si¢ maszyny, na poczatku proste
- do liczenia. Pézniej do pisania i tworzenia, a nastgpnie
nawet do myslenia. Duzo by mowic, duzo by opowiadac.
Wszystko sie zmieni!

Mezczyzna, patrzac na chlopca, pomyslat: czy to dobro-
dziej zwiastujacy nadejscie rozwigzania moich probleméw?
Czy zwyczajne dziecko, ktére w swojej bujnej wyobrazni wi-
dzi tecze kolorow zamiast czerni i bieli?

Nie odpowiadajac na to pytanie, udat sie do domu
na zastuzony odpoczynek. Kiedy nastepnego dnia
otworzyt oczy, wykonujac nastepnie wszystkie swoje
poranne czynnosci, nic nie zapowiadato zmian ani tym
bardziej rewolucji. Przechodzac, jak co dzien, koto kio-
sku, kupit gazete. Na pierwszej stronie przeczytat ty-
tut: ,Dtugo oczekiwana chwilal Komputer stat sie oso-
bisty!”. Czytajac, myslat o swojej pracy. Jak to wplynie
na ludzi, jak to wptynie na mojq prace? To pytanie po-
zostato chwilowo bez odpowiedzi.

Nagle, nie wiadomo skad, promienie stonca oslepity
czytajacego mezczyzne. Czujac najpierw ciepto, pdzniej zar,
niemal bol, ocknawszy si¢ na progu witasnej placowki
uswiadomit sobie, ze 6w chlopiec nie byt zwyczajnym
chiopcem. Zobaczyt bank swoich marzen. Nie byto w nim
ludzi, nie byto tez pracownikéw. Szyld niby ten sam, jednak
dynamicznie zmieniat barwy i swoja postac, co chwile ko-

Mariusz Bykowski
dyrektor Pionu Marketingu i Rozwoju Produktow
Domu Finansowego QS

munikujac co$ innego. Spogladajac na witryne, dojrzat zbli-
Zajaca sie postaé. Ow cztowiek podchodzac zapytat:

- Czemu pan nie wchodzi?

Prezes odpart:

- Przeciez jest zamkniete!

Mezczyzna usmiechnat sie i przyktadajac reke do czyt-
nika linii papilarnych powiedzial:

- Panie prezesie, pan przodem.

Szklane drzwi, niczym jedwabna zastona zmienity swo-
ja postac z bezwzglednego straznika w stojacg otworem bra-
me. Pan prezes wszedt do placowki, rozgladajac sie bacznie.
Spostrzegt wytaniajace sie z podiogi wirtualne stanowiska,
a zaraz za nimi wirtualnych pracownikéw. Byli tak realni,
ze trudno byto stwierdzi¢ czy to ztudzenie optyczne, czy tez
po prostu wirtualne projekcje, o ktorych czytat juz nieraz
w ksigzkach science fiction. Idac dalej, zobaczyt rzad cyfr
zapisanych w systemie binarnym. Zdziwiony zadat sobie py-
tanie: co przedstawiaja te liczby? Na to rozlegt si¢ gtos:

- Liczby przedstawiajg aktualne aktywa banku, wyso-
kosc stop procentowych, wartos¢ podpisanych uméw kre-
dytowych, a nawet dzisiejsza temperature.

Pomyslat: dzigkuje za odpowiedz, jednak skad
glos wiedziat, jakie pytania mnie nurtuja? Ponownie
glos udzielit odpowiedzi:

- To system identyfikacji mysli, panie prezesie! Jak pan
widzi pana pracownicy majg mniej pracy. Do banku nie tra-
fiaja juz niepotrzebne dokumenty, a posrednicy finansowi
nie prosza o weryfikacje klientow. Odbywa sie ona automa-
tycznie dzigki systemowi elektronicznych chipéw. Wystar-
czy przytozy¢ kciuk do czytnika, a odpowiedz z przyznanym
limitem kredytowym jest generowana automatycznie
w biurze posrednika. Prezes zdumiony wrzasnat: - To chy-
ba jakis sen, to nie moze by¢ prawda! Nie! Nie! Nie!

Obudzitem sie i czujac zal z powodu niepetnej wizji
przysztosci, zdatem sobie sprawe, ze na rozwigzanie przyj-
dzie mi poczekac nastepne 20 lat. Moze zisci sie sen o ban-
ku z przysztosci. e

Opr. MAD, MD, AO, LP MM, DB
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