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- Jaka rekomendacje¢ bankowi PKO BP moze wysta-
wié szef jego Rady Nadzorczej?

- Dzisiaj PKO BP jest na pewno niekwestionowa-
nym liderem na rynku detalicznym, z najwieksza liczba
kont osobistych, ponad 6 milionami rachunkoéw
oszczednosciowo-rozliczeniowych, z najwiekszym udzia-
tem w rynku kredytow hipotecznych dla ludnosci, z sil-
na bankowoscia korporacyjna i najwiekszym udziatem
w sektorze matych i srednich przedsiebiorstw. Ambicja
PKO BP jest utrzymanie obecnej pozycji rynkowej, na-
wet po fuzji Pekao z BPH. Razem z nowym zarzadem
udato nam sie przygotowac 6-letnig strategie banku.
Jest to bardzo obszerny dokument, busola, ktora wyty-
cza kierunek rozwoju PKO BP. Powstalty w banku gru-
py robocze, ktore zajmuja sie szczegétowymi dziatania-
mi wyznaczonymi w strategii. Co ponadto? Z sukcesem
zakonczyliSmy wtasnie emisje obligacji wartosci miliar-
da szesciuset milionow ztotych. Fakt, ze zostaty one ob-
jete bez zadnego problemu swiadczy o dobrej pozycji
banku. Intensywnie pracujemy nad masowym wdroze-
niem zintegrowanego systemu informatycznego. Juz
dzi§ w nowym systemie pracuje ponad milion rachun-
kow, a w przysztym roku chcemy nim obja¢ wszystkich
naszych klientow. Wdrozenie to znakomicie poprawi
mozliwosci funkcjonowania banku, szczegdlnie jesli
chodzi o kwestie wyeliminowania pewnych przestarza-
tych procedur, a co za tym idzie - wyeliminowania
ucigzliwych kolejek. W banku skonczyta sie komplek-
sowa kontrola Gtéwnego Inspektoratu Nadzoru Banko-
wego za okres ostatnich dwoch lat. Otrzymalismy ogol-
na ocene ,2” (w skali, gdzie ,1” jest ocena najwyzsza
- dop. red.), co jest wynikiem lepszym od tego, jaki
bank otrzymat za poprzedniego kierownictwa. No
i wreszcie wynik finansowy, co jest niezwykle istotne
dla naszych inwestorow. Moge zapewnic, ze rok 2007
bedzie najlepszy pod tym wzgledem w historii banku.

- Czy wspomniana przez pana strategia rozwoju
banku zaktada fuzje z PZU?

- Strategia tego nie przewiduje. Moze jednak dzi-
siaj pierwszy raz publicznie odniose sie do tego tematu.
Koncepcja prostej fuzji, rozumiana jako potaczenie
dwoch wymienionych instytucji, nie jest dzi§ mozliwa
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do zrealizowania, takze z punktu widze- | wego, a by¢ moze w przysztosci, po koniecznej komercjalizacji

nia prawnego. Mozliwe jest natomiast | i restrukturyzacji Poczty Polskiej, takze akcji tej instytucji.

milionami przejecie przez PKO BP akcji PZU, ktére - Innymi stowy, widzi pan potrzebe powstania finansowej su-
rachunkow sa obecnie w dyspozycji Skarbu Panstwa. = perspotki panstwowej. Czyli wracamy do centralizacji...
OSZCZ@dﬂOéC/OWO- Mowigc wprost, nasz bank statby sie - To nie centralizacja, ale dbatos¢ o interes narodowy. W przy-
rOZ//CZen/OWych wiekszosciowym akcjonariuszem PZU. | padku prostego potaczenia PKO BP z PZU, bank zostatby wiaczo-
zarzao’za PKO BP Co wecale nie oznacza potaczenia. To tylko = ny w konflikt dotyczacy naszego najwiekszego ubezpieczyciela.
zmiana podmiotu wtascicielskiego. Mogli- | Z punktu widzenia zarzadu banku, Rady Nadzorczej i naszych in-
|
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bysmy mowic o pewnej wspolnej polityce
dla obu podmiotow. W banku bardzo doktadnie przestudiowali-
Smy mozliwosci wspotpracy z PZU i uwazamy, ze taka Scislejsza
wspotpraca powinna zaistniec, ale na nieco innych zasadach. Pol-
sce potrzebna jest grupa finansowa, grupa stworzona w struktu-
rze holdingowej, holding finansowy, w ktérym Skarb Panstwa za-
tozytby ,spotke portfelowg”, do ktérej wniostby akcje PKO BP
oraz akcje PZU SA. Widzimy réwniez mozliwos¢ wniesienia akcji
innych podmiotéw: Banku Ochrony Srodowiska i Banku Poczto-

westorow taka sytuacja jest nie do zaakceptowania. Natomiast
struktura holdingowa wykorzystywataby synergie podmiotow
wchodzacych w sktad grupy finansowej, przy jednoczesnym za-
chowaniu suwerennosci kazdej z tych instytucji. Skarb Panstwa
pemitby nad nimi kontrole posrednio poprzez wspomnianag ,spot-
ke matke”. Oceniam, ze spotka mogtaby zosta¢ upubliczniona
i w ramach nowej emisji mogtaby nastapic¢ sprzedaz prywatnym
inwestorom 30-40 proc. akcji. Ze wzgledu na wielkos¢ emisji trze-
ba by rozwazy¢ notowanie spotki nie tylko w Warszawie, ale tak-
ze w Londynie i Nowym Jorku. Spétka w ramach emisji pozyska-
taby $rodki potrzebne na dalszy rozwoj grupy, w tym takze PKO
BP. Czyli to nie z budzetu panstwa, a z gieldy mozna by dokapita-
lizowac te podmioty. Sadze, Ze mozemy mowic¢ o srodkach rze-
du 30-40 miliardow ztotych przeznaczonych w catosci na rozwoj
grupy. Korzystajac z tych srodkow moglibysmy takze rozwiazac
wreszcie sytuacje konfliktowg w PZU.

- Proponuje pan jeszcze wiecej wtadzy finansowej oddaé
w rece panstwa. Podczas gdy Srodowiska liberalne domagaja sie
rychlejszej prywatyzacji i regulacji rynkowych, w tym rynku fi-
nansowego.

- Utrata przez Skarb Panstwa pakietu wiekszosciowego
w PKO BP oznacza w praktyce catkowita utrate kontroli nad nim.
Nie pomoga tu zadne zapisy statutowe, ktore akcjonariuszowi
mniejszoSciowemu w postaci panstwa pozwolg mie¢ uprzywilejo-
wana pozycje czy posiadanie tzw. ztotej akcji. Jasno na ten temat
wyrazit sie niedawno Europejski Trybunal Sprawiedliwosci. Za-
kwestionowal uprzywilejowang pozycje panstwa niemieckiego
jako mniejszosciowego udziatowca w koncernie Volkswagena.
ETS bedzie zatem chroni¢ zasade swobodnego przeptywu kapita-
téw, zeby ogranicza¢ prawne mozliwosci wptywania przez pan-
stwa na podmioty gospodarcze. W tym kierunku, nalezy sie spo-
dziewac, pojdzie takze prawodawstwo unijne. W tym kontekscie
znow bardzo istotne znaczenie ma koncepcja stworzenia pan-
stwowego holdingu finansowego. Z jednej strony pozwala pozy-
skac srodki niezbedne na rozwoj catej grupy, bez angazowania
srodkéw budzetowych, a jednoczesnie pozostawi¢ kontrole Skar-
bu Panstwa nad tg struktura. Dlaczego tak bardzo zalezy mi
na polskosci PKO BP i w ogdle calej tej grupy? Chocby dlatego,
zeby decyzje, a szczegolnie te dotyczace ryzyka w zakresie wigk-
szych kredytow, byty podejmowane w Polsce. Praktyka bankow
funkcjonujacych w naszym kraju, kontrolowanych przez banki
zagraniczne lub w inny sposob z nimi powigzanych jest dzisiaj ta-
ka, ze decyzje dotyczace ryzyka zwiazanego z udzielaniem wiek-
szych kredytow podejmowane sa juz nie w Polsce, lecz w centra-
lach bankéw dominujacych. Skoro 75 proc. rynku ustug banko-
wych jest pod kontrola zagraniczng, to zachowanie wptywu pol-
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skiego Skarbu Panstwa na pozosta- Mozliwe jest
te 25 proc. ma na celu ochrone intere- przejec/e przez
su narodowego. Tej suwerennosci ab- PKO BP akcj/'
solutnie nalezy bronic. Ja w ogodle je- PZU, ktdre sg
stem zwolenmkler.n zachowan.la do- obecnie
tychczasowego poziomu kontroli Skar- ..
bu Panstwa w dwoch segmentach go- w dy SP ozycyi
spodarczych - w sektorach finanso- Skarbu Paristwa -
Wym i energetycznym. Zreszta wiasnie bank statby sie
tak si¢ dzieje w innych panstwach  WIEKSzoSciowym
Unii Europejskiej. Ponadto, powiedz- akcjonar/uszem

my sobie szczerze, wobec stabosci na-

PZU. Co wcale
nie oznacza
polgczenia
—

szego rodzimego kapitatu, funkcje pol-
skiego kapitalisty musi spetnia¢ Skarb
Panstwa, przynajmniej na razie. Dlate-
go musimy doprowadzi¢ do sytuacji,
w ktorej spétkami Skarbu Panstwa zarzadza¢ beda najlepsi me-
nedzerowie, a zeby to sie stato, niezbedne jest usuniecie ograni-
czen wynikajacych ze szkodliwej ustawy kominowe;j.

- Sugeruje pan, Ze polskie podmioty gospodarcze moga byé
w zasadniczych kwestiach gorzej traktowane przez zagraniczne
banki?

- Sa takie sygnaty z rynku. To zreszta wida¢ na przyktadach
konkretnych, ktére mieliSmy w naszym banku. Trafiaty do nas
podmioty, ktérych finansowaniem banki zagraniczne absolutnie
nie byly zainteresowane. Dotyczy to catych branz, takich jak
chocby goérnictwo.

- Jak sie maja hucznie zapowiadane interesy PKO BP
na Ukrainie i w Wielkiej Brytanii?

- Wszystko jest w jak najlepszym porzadku. Pierwszy nasz
oddziat w Londynie zostanie otwarty pod koniec roku. W lipcu
podpisaliSmy umowe z jednym z najwigkszych brytyjskich ban-
kow - NatWest, dzieki ktorej Polacy pracujacy na Wyspach mo-
ga dokonywac bezptatnych przelewéw. O podobnej dziatalnosci
myslimy rowniez w Irlandii, a wigc i tam planujemy nasz oddziat.
Na Ukrainie wszystko przebiega rowniez zgodnie z planem. Jeste-
Smy juz prawie w 99 proc. wlascicielami tamtejszego KredoBan-
ku. Strategia jego rozwoju jest Scisle skorelowana z przyjeta 6-let-
nig strategia rozwoju PKO BP. Nasz ukrainski bank wymaga do-
kapitalizowania dos¢ duzymi kwotami, zeby mogt odgrywac role
istotnego gracza na tamtejszym rynku. W naszej ocenie mozna to
osiagna¢ w perspektywie 5 lat. Oceniamy rynek ukrainski jako
rynek o ogromnym potencjale. Jest to jednak rynek specyficzny,
wymagajacy specyficznej wiedzy, specyficznego doswiadczenia.
Ale Ukraina to nie koniec naszej ekspansji. JesteSmy zaintereso-
wani przejeciem kontroli nad jednym z naprawde duzych ban-
kow w Europie Wschodniej. Z pewnoscig nasze decyzje zakupo-
we przyspieszytoby powstanie wspomnianego przeze mnie pol-
skiego holdingu finansowego. Wiecej na ten temat nie moge w tej
chwili powiedzie¢. Poczekajmy na rozwoj wydarzen.

- PKO BP juz nie tylko pozycza i lokuje pienigdze. Od kilku
lat nadzorowany przez pana bank wzigl si¢ za budowanie. To ta-
ka dorazna dzialalno§¢ wzmacniajaca sprzedaz kredytéw hipo-
tecznych, czy nowa, ale stata sfera dziatalno$ci banku?
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- Chcieliby$my, zeby PKO Inwestycje byta jednym z fila-
row w rozwoju grupy kapitatowej jaka tworzy PKO BP. Z takim
zapleczem finansowym mozemy w Polsce zrealizowa¢ kazdg in-
westycje. W tym celu powotujemy spotki celowe, zwigzane tak-
ze z innymi podmiotami, ktérych udziatowcem jest Skarb Pan-
stwa. Na rynku nieruchomosci doskonale ukiada nam sie
wspotpraca z Polskimi Kolejami Panstwowymi. W tym kontek-
Scie myslimy rowniez o wspotpracy z Pocztg Polska i PZU. Pocz-
te Polska traktuje w ogole jako naszego partnera strategiczne-
g0, majac na uwadze dobrze pojety interes obydwu podmiotow.
Poczta to nie tylko bardzo liczna i silna sie¢ placowek w catym
kraju, to przede wszystkim ogromny potencjat ludzki. Ten po-
tencjat ludzki, dzieki odpowiedniemu szkoleniu, mozna wyko-
rzysta¢ znakomicie w segmencie finansowym. Poczta to duza
instytucja, wspotpraca z ktorg juz na starcie gwarantuje pe-
wien istotny poziom generowanych przychodéw. Zaden inny
podmiot w Polsce, w mojej ocenie, nie ma takiego potencjatu
do wykorzystania.

- Minat rok od wprowadzenia ustawy antylichwiarskiej. By-
1y glosy, ze jej wprowadzenie moze wstrzasnac¢ sektorem banko-
wym. W PKO BP sie zatrzesto?

- Mysle, ze ta ustawa byta potrzebna. I wbhrew niektorym za-
powiedziom, w zaden sposob nie zaszkodzita naszemu rynkowi fi-
nansowemu.

- To moze zaszkodzita przystowiowemu Kowalskiemu, ktére-
mu - jak zapowiadano - teraz trudniej uzyskaé kredyt?

- Absolutnie nie. Wrecz przeciwnie. Prosze zwrocic uwage
na nasza polityke kredytowa. My wtasnie temu przystowiowemu
Kowalskiemu wychodzimy naprzeciw. Dzisiaj udzielamy niewiel-
kich pozyczek na podstawie dowodu osobistego, upraszczajac
wszystkie procedury. Wszystko opiera si¢ na wtasciwej ocenie
ryzyka w stosunku do osoby, ktéra ubiega sig o kredyt.

- Obecnie, podobnie jak przed rokiem w przypadku ustawy
antylichwiarskiej, niektérzy ekonomiSci straszg zapowiadana
ustawg o upadtosci konsumenckiej.

- Osobiscie widze potrzebe wprowadzenia na sensowych za-
sadach ustawy o upadtosci konsumenckiej. Ludziom, ktorzy - za-
ktadajac oczywiscie ich uczciwos¢ - znalezli sie w putapce nie-
wyptacalnosci, trzeba pomoc. W wielu krajach te kwestie sg row-
niez uregulowane ustawowo, wigc mozna i u nas. Jest to tylko
kwestia wywazenia interesu instytucji finansowych i oséb fizycz-
nych, ktore podlegatyby tej regulacji. Mozna tu zwrdcic uwage, ze
w przypadku braku takiej regulacji nie ma po stronie instytucji
finansowej motywacji do tego, aby zawrze¢ z nadmiernie zadtuzo-
nym kredytobiorcg ugode, pozwalajacq mu na sptate zadtuzenia
w takiej czesci, w jakiej jest to realnie mozliwe. Che¢ unikniecia
zarzutu niegospodarnosci prowadzi do odmowy przez reprezen-
tantow banku zawarcia takiej ugody nawet w przypadku kredy-
tobiorcow w bardzo trudnych, losowych sytuacjach. Bank decy-
duje sie raczej na kontynuowanie egzekucji, pomimo braku szans
na zaspokojenie wierzytelnosci, stajac si¢ w oczach kredytobior-
cy bezwzglednym przeciwnikiem, nie zaS partnerem gospodar-
czym. Taka sytuacja moze odstraszac¢ wielu konsumentéw od ko-
rzystania z ustug finansowych. e

17



