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Wentyl

bezpieczenstwa

RozmowAa z PAWtEM
WYPYCHEM, PREZESEM ZAKtADU
UBEZPIECZEN SPOLECZNYCH

— Niebawem Komitet RM bedzie
rozpatrywal projekt ustawy o wyplatach
emerytur ze Srodkéw zgromadzonych
w otwartych funduszach emerytalnych.
Jakie zmiany zostaly wprowadzone
do pierwotnego projektu MPiPS?

— Projekt, autorstwa Anny Kalaty,
owczesnego ministra pracy i polityki
spolecznej, trafit do Kancelarii Pre-
miera w kwietniu tego roku. Dyskusje
nad projektem wyptat z II filara piloto-
wal w poczatkowej fazie wicepremier
Ludwik Dorn, a nast¢pnie wicepre-
mier Gosiewski. Projekt byt opiniowa-
ny przez Miedzyresortowy Zespo6t
do spraw Nadzoru nad Ubezpieczenia-
mi Spolecznymi. Odbylo si¢ réwniez
kilkanascie spotkan z réznymi grupami
opiniotwdrczymi, m.in. partnerami
spolecznymi, prezesami powszechnych
towarzystw emerytalnych, przedstawi-
cielami nauki, aktuariuszami. Podczas
tych dyskusji zostaly wypracowane
gltowne zatozenia do przyszlej ustawy:
kto ma zarzadzac kapitatami emerytow,
wyplaca¢ swiadczenia, jakie beda moz-
liwe formy wyplaty swiadczen. Podczas
tych debat postanowiliSmy rezygnowac
z wielu pierwotnych propozycji mini-
sterstwa pracy.

— Jakie argumenty przewazyly, ze
obecny projekt daleko odbiega od pier-
wotnej propozycji MPiPS?

— Projekt ustawy budzit wiele kon-
trowersji. Byl sprzeczny z duchem pol-
skiej reformy emerytalnej, ktora zakta-
data indywidualizacje i urynkowienie
wplacanych $wiadczen. Pierwotny po-
myst powolania jednego podmiotu
do zarzadzania kapitalami wszystkich
emerytow, niewazne czy bylby to zaktad
emerytalny panstwowy, zaprzeczal ja-
kimkolwiek zasadom konkurencji. Po-
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nadto taka instytucja, dysponujac tak
ogromnymi Srodkami, mogtaby ,wyku-
pi¢” warszawska gielde.

— Ktore z rozwigzan projektu ustawy
budzity najwieksze kontrowersje?

— Dwie, pierwsza dotyczyta tego, kto
ina jakich warunkach ma zarzadzac ka-
pitatami emerytow. Chodzifo o to, czy
majg to by¢ dwa, trzy podmioty, czy Kkil-
ka, czy mozliwe bedzie rozpoczecie
dziatalnosci po 1 stycznia 2009 roku,
kiedy z nowego systemu zaczng pobie-
ra¢ Swiadczenia pierwsze emerytki.
Uwazam, ze takich podmiotéw powin-
no by¢ kilka: 6-8. Rynek powinien by¢
otwarty 1 stwarza¢ mozliwos¢ rozpocze-
cia dziatalnosci zaktadom emerytalnym
takze po 1 stycznia 2009 roku. Poczat-
kowo byta koncepcja, aby te zadania po-
wierzy¢ jedynie towarzystwom ubezpie-
czen na zycie, poniewaz maja one do-
Swiadczenie w zarzgdzaniu ryzykiem,
w tym takze czesS¢ z nich oferuje ubez-
pieczenia rentowe. W trakcie dyskusji
doszlismy do wniosku, ze powinny to
by¢ spotki akcyjne (takze PTE), spel-
niajace okreslone wymagania, w tym
posiadanie docelowo kapitaléw wia-
snych w wysokosci 100 mln zt. Poziom
$rodkéw musi gwarantowaé emerytom
bezpieczenstwo wyplat.

Najwiecej kontrowersji budzifo i na-
dal budzi dopuszczenie do uczestnictwa
takze panstwowego zaktadu emerytalne-
g0, powolywanego przez ministra skar-

bu, ktorego akcjonariuszem bytby Skarb
Panstwa. Przeciwny temu byt m.in. prof.
Marek Gora, jeden z tworcoOw systemu
emerytalnego w Polsce. Musze si¢ z tym
jednak nie zgodzi¢. Przeciez istnienie
takiego zaktadu nie zaburza konkuren-
cyjnosci pozostatych podmiotow.

— Sadzi pan, ze gracz publiczny be-
dzie podsycal konkurencyjno$¢?

— W pewnym sensie tak, poniewaz
nie bedzie mozliwy oligopol. Poza tym
taki podmiot musi zostaé powolany
z dwoch innych powodéw. W stycz-
niu 2009 roku po swiadczenia emerytal-
ne z nowego systemu zglosi sie oko-
to 2600 kobiet. To nie sg, z punktu wi-
dzenia biznesu emerytalnego, atrakcyjne
osoby: bedg mialy niewielki kapitat
zgromadzony na koncie i bedg stosunko-
wo diugo pobiera¢ $wiadczenia. Co sie¢
stanie, jezeli zaden z prywatnych zakia-
doéw emerytalnych nie rozpocznie dzia-
talnosci w tym terminie, poniewaz uzna,
ze zainwestowanie duzych pieniedzy
w rozpoczecie dziatalnosci jest zbyt
kosztowne? W takiej sytuacji panstwo
musi zagwarantowac tym osobom pobie-
ranie s$wiadczen, takze z czesci kapitato-
wej systemu. Poniewaz system emerytal-
ny jest obligatoryjny, to rzad uchwalajgc
ustawe musi mie¢ pewnosc, ze zrealizuje
zobowigzania wobec uczestnikow syste-
mu. Panstwowy podmiot podejmie sie
realizacji rzagdowego zadania bez wzgle-
du na uwarunkowania. »
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— Zaktada pan, ze zaden prywatny
zaklad emerytalny nie podejmie sie
wyplaty emerytur dla pierwszego rocz-
nika emerytek, ze bedzie czekal z roz-
poczg¢ciem dziatalno$ci do 2014 roku,
kiedy to pojawia si¢ pierwsi emeryci
Z nowego systemu?

— Nie zaktadam, ale jako prezes ZUS
musze mie¢ pewnosc, zZe WSZyscy uczest-
nicy systemu emerytalnego otrzymaja
swiadczenia z kapitalu zgromadzonego
w OFE, a nie tylko FUS. Musze¢ przyjac,
ze komercyjny rynek moze nie zechcie¢
utworzy¢ zakladu emerytalnego dla tak
niewielkiej grupy kobiet. Chce miec tak-
ze pewnos¢, ze w przyszlosci, gdyby jakis
zaklad emerytalny utracit ptynnos¢ fi-
nansowg 1 zbankrutowal, to bedzie
na rynku podmiot, ktéry mogiby przejaé
jego uczestnikow. Wszak nikt nie zmusi
prywatnego zakladu emerytalnego
do przejecia portfela emerytow (np. sa-
me kobiety, o niewielkim kapitale). Za-
ktad bedacy wiasnoscia SP bedzie mu-
sial si¢ podjac takiego zadania. Nalezy
jednak pamietac, ze zaprojektowane za-
sady funkcjonowania sg jednakowe dla
wszystkich zaktadow 1 nie moze by¢ mie-
dzy nimi zadnych rdéznic. Zatem nie-
zbedny jest wentyl bezpieczenstwa — pu-
bliczny zaklad emerytalny, ktory przyj-
mie kazdego emeryta. Takie rozwigzanie
jest podyktowane dbatoscig panstwa
0 los wszystkich emerytéw. Mam nadzie-
j€, Ze czarny scenariusz si¢ nie zrealizu-
je, ze nie beda takze potrzebne kapitaly
Funduszu Gwarancyjnego.

— Od 1999 roku zadne powszechne
towarzystwo emerytalne nie zbankruto-
walo. Skad taki pesymizm na przyszto$§¢?

— PTE s3 w komfortowe;j sytuacji. Je-
dynie pomnazajg Srodki zgromadzone
w OFE 1 z tego czerpig znaczne zyski.
Nie majg w swojej dziatalnosci zadnego
ryzyka zwigzanego z wyplatami Swiad-
czen. Dziwig sie, ze panstwo od samego
poczatku nie rozwazalo powotania pu-
blicznego PTE.

— Wracajac do tworzenia zaktadéw
emerytalnych — prywatne i jeden pu-
bliczny. Sg to nieréwne warunki kon-
kurencji.

— Nieréwne warunki konkurencji
wynikaja tylko z tego, ze firmy prywatne
prowadzg dzialalno$¢ w celu osiggniecia
maksymalnego zysku. Natomiast pod-
miot panstwowy ma tak dziataé, aby
przynoszac zysk przede wszystkim po-
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zwalal swoim klientom osiggac jak naj-
wieksze korzysci. Dlatego tak pisaliSmy
ustawe, aby zakladom emerytalnym
oplacato si¢ osiggac jak najwicksze zyski
z inwestycji, ktorymi beda zmuszone
podzieli¢ sie ze swoimi uczestnikami.
Jedna dziesiata zysku przypada akcjo-
nariuszom, a dziewie¢ dziesigtych ma
by¢ dopisywane do stanu kont emery-
tow. Poza tym kazdy podmiot bedzie
mial prawo pobiera¢ prowizj¢ w wyso-
kosci do 3,5 proc. comiesi¢cznej emery-
tury. Im wigksze $wiadczenia bedg wy-
placane, tym wieksze beda prowizje za-
ktadu emerytalnego.

Jestem przekonany, ze panstwowy
zaklad emerytalny bedzie w stanie mak-
symalizowa¢ wyniki, zatrudniajac dobra
kadre. Nie sadze, aby mial najwiccej
uczestnikoéw. Polacy kierujg sie roznymi
przestankami w swoich wyborach. Obec-
nie OFE, ktore osiagajg najlepsze wyni-
ki inwestycyjne, wcale nie przyciagajg
najwiecej nowych uczestnikow.

— W jaki sposob bedzie prowadzona
kampania informacyjna dotyczgca wy-
boru zakladu emerytalnego?

— W ustawie zostaly zawarte zapisy
zabraniajace jakiejkolwiek akwizycji
dotyczacej naboru uczestnikéow do za-
ktadow emerytalnych. KNF bedzie wy-
mierza¢ bardzo wysokie kary za naru-
szenia w tym zakresie. Kazdy emeryt
sktadajgc w ZUS wniosek o przejscie
na emeryture otrzyma broszure, w kto-
rej beda zawarte informacje przekazane
z poszczegdlnych zakladow emerytal-
nych, zawierajace m.in.: informacje
o akcjonariuszach, w jakiej wysokosSci
prowizje bedzie pobieral zaktad, ile
emeryt otrzyma $wiadczenia z 1000 zt
przekazanego kapitatu (dla kazdego ty-
pu $wiadczenia: indywidualna emerytu-
ra dozywotnia, indywidualna emerytura
dozywotnia z dziesiecioletnim okresem
gwarantowanym lub emerytura matzen-
ska). Dopoki potencjalny emeryt nie
zdecyduje sie na wybor zaktadu emery-
talnego i Swiadczenia, to nie zostanie
uruchomiona procedura przyznania
emerytury takze z FUS. Ma to by¢ do-
browolny, swiadomy wybor.

— I jednorazowy. Czy beda jakies od-
stepstwa od tej zasady?

— Nie. Dlatego kazdy dostanie z ZUS
wspomniany informator i po podjeciu
samodzielnej decyzji czy konsultacjach
z malzonkiem lub rodzina, powinien do-

kona¢ wyboru Swiadczenia. Kazdy
z trzech typow swiadczen ma swoje zale-
ty. Najwyzsza bedzie indywidualna eme-
rytura dozywotnia. Bedzie ona wyptaca-
na do konca zycia, ale w razie Smierci
emeryta, jezeli nie wyczerpie on calego
zgromadzonego kapitalu, pozostalte pie-
nigdze zostang w zakladzie emerytal-
nym. Zasilg one konta tych emerytow,
ktorzy beda zyli diuzej niz wynika to ze
statystyk opracowanych na podstawie ta-
bel zycia liczonych dla danej plci,
w dniu przejscia na emeryturg. Nie ma
mowy o zadnym dziedziczeniu Srodkow
w razie $mierci emeryta. Mamy w tym
przypadku do czynienia ze zbiorowa so-
lidarnoscig, tak jak to jest w repartycyj-
nych systemach emerytalnych.

— Pewng formg ,dziedziczenia” sg
pozostate dwa typy Swiadczen emerytal-
nych. Spelniajg one oczekiwania spo-
teczne w tym zakresie.

—Tak. Dwa pozostale produkty: eme-
rytura z gwarantowanym okresem i eme-
rytura malzenska miaty speinia¢ oczeki-
wania uczestnikow OFE dotyczace dzie-
dziczenia srodkow po okresie akumula-
cji. Przez wiele lat wigkszos¢ uczestni-
kow funduszy emerytalnych uwazata, ze
takze dziedziczeniu bedg podlega¢ kapi-
taly przekazane do zakladéw emerytal-
nych. Dlatego rzad zaproponowal trzy
rodzaje wyptat. Emerytura z gwaranto-
wanym dziesi¢cioletnim okresem wyplat
stwarza mozliwos¢ otrzymywania Swiad-
czenia przez wskazang osobe w razie
Smierci emeryta przed uplywem 10 lat
od przejScia na emeryture. Jezeli przezy-
je on ten okres, to bedzie i tak otrzymy-
wal emeryture do konca swojego zycia.
Jednak jego swiadczenie bedzie o oko-
fo 10 proc. nizsze, niz gdyby zdecydowat
si¢ na indywidualng emeryture dozywot-
nig. Jest to rozwigzanie Korzystne dla
tych osob, ktore chcg bliskim przekazac
cze$¢ zgromadzonego kapitatu na wypa-
dek $mierci.

— Jednak najwiecej kontrowersji bu-
dzily emerytury matzenskie.

— Chocby dlatego, ze w tym przy-
padku mamy do czynienia z pewnym
odejsciem od indywidualizacji — dwo-
je S$wiadczeniobiorcow. Generalnie
jest to rozwiagzanie dla tych rodzin,
gdzie mezczyzna znacznie wigcej za-
rabial, ma zone, ktoéra zgromadzila
nizszy kapitat lub nie pracowata i kto-
ra bedzie otrzymywac znacznie nizsza
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indywidualng emeryture. W razie
Smierci wspoimaizonka otrzyma ona
jego Swiadczenie. Uwaza si¢, ze eme-
rytury malzenskie mogg by¢ nawet
0 30 proc. nizsze od pierwszego Swiad-
czenia wyliczonego z tego samego ka-
pitalu. Drugi 1 trzeci produkt sg
skomplikowane 1 mniej korzystne dla
zaktadow emerytalnych. Wymagajg
precyzyjnie okre§lonego ryzyka.
Dlatego tak istotne beda wyliczenia
aktuariuszy.

W przypadku, kiedy emerytura
malzenska bedzie nizsza niz okreSlona
przez panstwo emerytura minimalna,
panstwo dotozy do wyréwnania takiego
swiadczenia, ale jedynie tyle, ile doto-
zyloby, gdyby emeryt zdecydowal sie
na indywidualng emerytur¢ dozywot-
nig, a bytaby ona nizsza od najnizszego
swiadczenia. Nie moze panstwo dofi-
nansowywacC pewnych wyboréow kosz-
tem innych uczestnikow systemu. Kaz-
da rodzina musi sama podejmowac de-
cyzje — takie rozwigzanie jest zapew-
nieniem bezpieczenstwa rodzinie.

— A co bedzie, jezeli kto§ pracowal
np. jedynie dwa, a nie wymagane dla ko-
biety 20, a mezczyzny 25 lat i osiggnie
wiek emerytalny? W jaki sposob bedzie
mu wyplacony kapitat z OFE?

— W takim przypadku prawdopo-
dobnie bedzie wyptacane Swiadczenie
przez jaki§ czas. Poniewaz panstwo
ma taki obowigzek wobec kazdego
obywatela i istnieje system zabezpie-
czenia spofecznego. Przy obecnej de-
mografii w Polsce w najblizszych kil-
kudziesieciu latach grozi nam kryzys
demograficzny i gwaltowne starzenie
si¢ spoleczenstwa, co oznacza tez co-
raz wiekszy procent osOb pobierajg-
cych $wiadczenia emerytalne. Ale bez
wprowadzonej reformy emerytalnej
bytoby jeszcze gorzej i trzeba miec te-
go swiadomos¢. Takze tego, ze w Pol-
sce mamy bardzo niski wiek emerytal-
ny. Dunczycy S$rednio przechodzg
na emeryture w wieku 67 lat, a Pola-
cy 54,3 lat. Jaki system to udzwignie?
Czeka nas dokonczenie reformy. Po-
nadto nalezy promowal rozwigzania
legislacyjne zachecajace Polki i Pola-
kéw do przediuzenia okresu aktywno-
Sci zawodowej.

— Wiele mowiono o niskich emery-
turach dla pierwszych S$wiadczenio-
biorcéw nowego systemu. Ile otrzyma-
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ja z FUS i OFE - $rednio — Kkobiety
w 2009 roku?

— 80 proc. emerytury bedzie pocho-
dzito z FUS (z tak zwanego I filaru).

— Rola ZUS zostata okreslona
w Ustawie o wyplatach emerytur ze
§rodkéw zgromadzonych w OFE.
Na czym ona polega?

— Na wejSciu 1 wyjsciu: wspomniane
przekazywanie informacji o zakiadach
emerytalnych (rola edukacyjna, infor-
macyjna) oraz przekazywanie emerytu-
ry: na jednym przekazie beda zawarte
informacje ile pieniedzy pochodzi
z FUS, ile z zaktadu emerytalnego. Te
podmioty bedg przekazywac co miesigc
do ZUS zbiorcze zestawienie emerytow
wraz z naleznymi im S$wiadczenia-
mi. I na tej podstawie Zaktad Ubezpie-
czen Spotecznych bedzie przekazywat
pieniadze swiadczeniobiorcom.

— Ile Zaktad Ubezpieczefi bedzie po-
bierat za te ustugi?

— Zgodnie z projektem ustawy, wyso-
kos¢ oplaty, uwzgledniajac rzeczywiste
koszty, ustali w drodze rozporzadzenia
Rada Ministrow.

— Kiedy ustawa zostanie przekazana
pod obrady Sejmu?

— Wedlug harmonogramu miato by¢
to w polowie wrzesnia, a na przelomie li-
stopada 1 grudnia uchwalona ustawa po-
winna trafi¢ do podpisu prezydenta, tak
aby mogta wejs¢ w zycie od 1 stycz-
nia 2008 roku. Podmioty, ktore zechca
rozpocza¢ dziatalno$¢ (zakiady emerytal-
ne) musza mie¢ 12 miesigcy na przygoto-
wanie. Takze ZUS musi mie¢ czas na mo-
dyfikacje systemu informatycznego.

— W jaki spos6b obecne zawirowania
polityczne moga wplynac na proces legi-
slacyjny tej ustawy? Wszak dotyczy ona
obecnie ponad 12 milionéw Polakéw.

— Przyjecie projektu ustawy przez Ra-
de Ministrow oznaczaloby zakonczenie
wszelkich procedur, do przeprowadzenia
ktorych byt zobowiazany rzad. Przestanie
projektu do parlamentu, przy ewentual-
nej decyzji o samorozwigzaniu spowodo-
watoby konieczno$¢ ponownych uzgod-
nien i konsultacji, co cofn¢loby nas o 3-4
miesigce i zagrazaloby terminowi wejscia
w zycie dokonczenia reformy. Dlatego
decyzja o skierowaniu pod obrady Sejmu
musi by¢ podjeta po wyjasnieniu sytuacji
ewentualnego skrocenia kadencji. o
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Grupa Ergo Hestia korzysta juz z nowego
rozwigzania pozwalajacego na ograniczanie ry-
zyka. Wdrozono System Zarzadzania Ryzykiem,
ktéry pozwala szybciej i trafniej niz dotychczas
identyfikowac zagrozenia. ,Jest to narzedzie
wspierajace zarzadzanie spétkami. Dzieki niemu
zarzad i dyrektorzy otrzymaja petniejszy obraz ry-
zyka, na jakie jest narazona firma podczas co-
dziennego funkcjonowania. Uzyskanie rzetelne-
go obrazu ryzyka pozwoli wypracowac i wpro-
wadzi¢ rozwigzania, ktére zminimalizujg nega-
tywne zjawiska, takie jak np.: utrata wartoscio-
wych pracownikéw, klientdw czy reputagji”
— moéwi Marcin Okuniewski, menedzer ryzyka
Grupy Ergo Hestia z Hestii Loss Control.

Ubezpieczenie Euroadwokat Rodziny,
oferowane przez Concordia TUW, jest odpowie-
dzig na problemy z ochrong prawng w ubezpie-
czeniach spofecznych. Ubezpieczenie umozliwia
m.in. refundacje kosztdw wynagrodzenia adwo-
kata ustanowionego przez ubezpieczajacego, a
takze utatwi, np. niepetnosprawnym, dochodze-
nie swoich praw przed sadem.

Ergo Hestia zostata uznana za jedna z najsil-
niejszych marek biznesowych na polskim rynku.
Grupa otrzymata prestizowy tytut Business Su-
perbrand 2007 przyznawany przez miedzynaro-
dowa organizacje Superbrands podczas rozstrzy-
gnietej w Polsce | edycji konkursu Business Su-
perbrands. Konkurs jest organizowany w Polsce
na zlecenie miedzynarodowej organizacji Super-
brands Ltd.

Liberty Mutual, amerykariski gigant ubez-
pieczeniowy rozpoczat sprzedaz ubezpieczen ko-
munikacyjnych w Polsce. Firma sprzedaje polisy
na zasadzie jednolitej licendji przez swoja spétke
w Hiszpanii, ktdra ma u nas jedynie swdj oddziat.
Na razie ubezpieczenie mozna kupic tylko przez
telefon. Eksperci mowig, ze kampania reklamo-
wa Liberty zaskoczy rozmachem — jej budzet
w IV kwartale br. wyniesie 20 min z.

Link4 chce stworzy¢ spotke zyciowa. Nowa fir-
ma oferowataby ubezpieczenia na zycie wytacz-
nie przez telefon i internet. Byfaby to pierwsza
w Polsce spétka korzystajaca wyfacznie z syste-
mu direct. Link4 dziafa od poczatku 2003 r.
Na poczatku sprzedawat ubezpieczenia komuni-
kacyjne. Z czasem rozszerzyt swojg oferte o poli-
sy turystyczne i mieszkaniowe.
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