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Polskie banki
a Rosja

Duze mozliwosci rozwoju, ogromny rynek i jeszcze wieksze uzaleznienie od wtadcow Kremla...
Tak pokrotce mozna opisac rosyjski sektor bankowy. Polityczne, miedzynarodowe sojusze

I wzajemne koneksje moznych polityki i biznesu decydujg o tym, kto moze dostac sie blisko

I skonsumowac fragment ogromnego finansowego tortu.

B Marcin Szypszak
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osja. Blisko 142 mln mieszkancéw,
Rﬁ{oio 1,35 bln dolaréw produktu
ajowego brutto. Ogromny poten-
cjal gospodarczy do$¢ mocno zachwiany
minionym kryzysem finansowym. Mimo
wszystko wykazujacy duze perspektywy
rozwoju. W te rzeczywisto$¢ w naturalny
spos6b powinny sie¢ wpisywacé mozliwosci
inwestycyjne prywatnych grup kapitato-
wych. Powinny i pewnie wpisywalyby sie,
gdyby nie — delikatnie méwiac — sytuacja
polityczna. Rosyjska gospodarka w dalszym
ciagu (obecnie coraz bardziej) w ogrom-
nym stopniu kontrolowana jest przez
Kreml. Tam, gdzie toczy si¢ gra intereséw,
a w gre wchodza ogromne pieniadze, na-
rzucona jest szczegélna kontrola, dlatego
sektor bankowy, co oczywiste, jest pod
czujnym okiem moskiewskiej wierchuszki.
Tym bardziej ze wiekszo$¢ rosyjskich firm
(utrzymujacych niedomykajacy sie bu-
dzet), w tym przewazajaca cze$¢ gigantow,
takich jak Gazprom (zadluzony dzi$ na po-
nad 60 mld dolaréw) rozwijala si¢ do tej
pory dzieki bankowemu wsparciu.

Kolos na glinianych nogach
Rosyjski sektor bankowy w ocenie specjali-
stow jest bardzo staby. Stosunek jego akty-
wow do PKB jest dzi§ szacowany przez spe-
cjalistéw na poziomie okolo 45 proc. Pie¢ lat
temu byt o kilka procent nizszy (42,6 proc.,
kiedy w krajach Zachodu, Frangi czy
w Wielkiej Brytanii wynosil do 340 proc.).
Dwanascie lat temu po wielkim kryzysie
bankowym byl nizszy ponad siedmiokrot-
nie! Od tego czasu blisko trzynastokrotnie
wzr6st kapital sektora bankowego, dziesie-
ciokrotnie suma przyjetych depozytéw od
0sob fizycznych i wielko$¢ akgji kredyto-
wych. Mimo to préby reformy systemu ban-
kowego podejmowane w minionej dekadzie
uwaza sie za nietrafione. Przede wszystkim
ze wzgledu na ich powierzchownos¢.
Sektor bankowy Federacji Rosyjskiej na-
dal zdominowany jest przez banki panstwo-
we. W ich rekach jest przewazajacy procent
aktywow. Pytanie, czy banki prywatne rze-
czywiscie sq prywatne? To zadna tajemni-
ca, ze w wiekszosci naleza do okreslonych
grup biznesowych. Te, poprzez banki wias-
nie realizuja swoje interesy finansowe. Na
pierwszy rzut oka niby nic dziwnego. Ale
idac dalej, dochodzimy do fundamentalne-
go problemu rosyjskiej gospodarki. Biznes,
szczeg6lnie ten przez duze B, w znacznym
stopniu uzalezniony jest od Kremla. Na
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rynku utrzymuja sie tylko spolegliwi wobec
moznych rosyjskiej polityki i ich poplecz-
nikéw. Kto prébuje wychyli¢ sie ponad pe-
wien poziom, musi liczy¢ sie z bolesnymi
konsekwencjami (przyklad Michaita Cho-
dorkowskiego). Jawi sie z tego dos¢ ponury
obraz pelnego uzaleznienia, m.in. sektora
finansowego od biezacej polityki panstwa
i planéw mocarstwowych naszego wschod-
niego sasiada.

Ci grozni obcy...

Jest tez druga strona medalu. Kryzys go-
spodarczy, ktéry przetoczyl sie przez Swiat
w minionych latach nadszarpnat sytuacja
gospodarcza Rosji. Spadly ceny ropy, ktéra
W znacznym stopniu utrzymywata w ryzach
budzet panstwa. Rosyjscy politycy zdali so-
bie sprawe, ze bez pomocy Zachodu kraj
moze sobie nie poradzié. W tym miedzy
innymi cz¢$¢ komentatoréw upatruje pro-
be ocieplenia stosunkéw miedzy Moskwa
a Warszawa. , Niedawny przelom w stosunkach
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2010 r. rosyjski bank centralny poinformo-
wal, Ze zamierza wprowadzi¢ nowe mecha-
nizmy, ktére mialyby ograniczy¢ naplyw
spekulacyjnego kapitalu. Chodzi tu miedzy
innymi o podniesienie obowiazkowych re-
zerw kapitalowych dla bankéw w odnie-
sieniu do depozytéw w obcej walucie oraz
zobowiazani bankéw wobec nierezydentdw.
W raporcie rosyjski bank centralny stwier-
dza, ze ,,Nadmierna gwaltownos¢ w przeplywie
prywatnego kapitalu stanowi powazne zagrozenie
dla stabilnosci systemowej rosyjskiej gospodarki”.
Bank rozwaza wprowadzenie innych Srod-
kéw, z wyzszym opodatkowaniem zagra-
nicznych pozyczek, udzielanych miejsco-
wym korporacjom wiacznie.

Z jednej strony Rosja chciataby angazo-
wac u siebie obcy kapital, z drugiej si¢ boi...
Zagraniczne inwestycje nie od dzi$ budza jej
gleboki niepokdj i nieufnos¢ co do czystosci
intencji inwestoréw. W wypowiedzi sprzed
pieciu lat, cytowanej przez jeden z rosyjskich
portali finansowych, éwczesny prezydent,

Zagranicznym bankom wolno funkcjonowaé
w Rosji poprzez spétki zalezne. Ich kapitat to
minimum 5 mln euro. Polowe zarzagdu musza
stanowi¢ rdzenni Rosjanie.

z Polskq tylko pozornie zaczql si¢ przypadkowo”
— pisze rosyjski , Newsweek” w wydaniu
z 11 maja tego roku. Publicysta tygodni-
ka tlumaczy, ze to element nowej strategii
Moskwy. Taktyki, ktéra ma na celu przy-
ciagniecie zagranicznych inwestoréw. Takze
na rynek finansowy. By¢ moze takze i tych
z Polski. ..

Pod koniec ubieglego roku glosno stato
sie o kredytowym zaangazowaniu polskich
bankéw — PKO BE BRE i Nordea — w budo-
we biurowca w Nowosybirsku. Inwestycja
warta blisko 70 mln 7l realizowana w trze-
cim co do wielkosci miescie w Rosji bylaby
niemozliwa bez udzialu naszego kapitatu.
Podkreslaly to zgodnie wiadze Polnordu i ro-
syjskiego banku fanta, ktére zaangazowaly
sie w projekt. Kryzys gospodarczy sprawit,
ze deweloperzy w Rosji maja kreta droge po
kredyty w tamtejszych bankach. Jesli takie
otrzymuja, sq one znacznie wyzej oprocen-
towane niz w Polsce (nawet do 15 proc.).
Podobnie jest z kredytami oferowanymi
przez banki z pozostatych krajéow UE. Ten-
dengje te budzg niepokdj Moskwy. W marcu

a dzisiejszy premier Wiadimir Putin przy-
znal, ze niechetnie widziatby powstawanie
filii zagranicznych bankéw na rosyjskiej
ziemi. Mialo to zreszta swoje przelozenie
w liczbach. Wéwczas dziatalo w Rosji okoto
50 bankéw z wigkszosciowym udziatem ka-
pitalu zagranicznego, co stanowilo niecale
5 proc. lacznej liczby placéwek.

Sytuacja nieco si¢ zmienita w momencie
rozpoczecia negocjacji akcesyjnych miedzy
Federacja Rosyjska a Swiatowa Organi-
zacji Handlu (WTO) przed czterema laty.
Moskwa zobowigzala si¢ do zniesienia
wiekszosci ograniczen, zwigzanych z in-
westycjami w rosyjski sektor finansowy.
Ustalono woéwczas, ze w przysziosci ponad
potowa (do 65 proc.; dodatkowe 50 proc.,
liczone od momentu rozpoczecia rozméw
akcesyjnych) aktywéw rosyjskiego sekto-
ra finansowego bedzie mogta naleze¢ do
zagranicznego kapitalu. Czy tak sie sta-
nie? Trudno w to uwierzy¢, patrzac na dzi-
siejsza sytuacje... Szacuje sie, ze trzy lata
temu w obcych rekach bylto okoto 13 proc.
aktywéw, dzi$§ ten poziom jest wyzszy p
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0 4 proc. Najwigkszym kapitatem zarzadzat
austriacki Raiffeisen Bank.

znoszonych ograniczen, te
wciaz istnieja. Chodzi o przepisy. Zagra-
nicznym bankom wolno funkcjonowaé
w Rosji poprzez spétki zalezne. Ich kapi-
tal nie moze by¢ nizszy niz 5 mln euro.
Swoista blokada sa przepisy prawa pracy.
Potowe zarzadu musza bowiem stanowic
rdzenni Rosjanie, podobnie zreszta jak
trzy czwarte calego grona pracownikéw
zatrudnionych w banku.

Mimo

Polska na rosyjskim rynku
finansowym

Juz kilkanascie lat temu moéwilo sie, ze
obecnos¢ polskich bankéw w Federacji
Rosyjskiej jest warunkiem koniecznym dla
powodzenia naszego eksportu i innych pla-
néw biznesowych polskich przedsigbior-
c6w na rynkach wschodnich. Dotyczylo to
takze wspdlpracy sektoréw finansowych.
Zwracal na to uwage prezydent Aleksan-
der Kwasniewski, goszczac w 2002 r. w Po-
znaniu swojego rosyjskiego odpowiednika,
Wladimira Putina. — Nalezy rozszerzy¢
wspolprace bankéw polskich i rosyjskich
— moéwil wtedy Kwasniewski.

Fascynacje rynkiem rosyjskim jako
pierwszy z polskich bankéw wyrazal Kredyt
Bank SA. W pierwszych latach swojej dzia-
falnosci (dziata na rynku od 1990 r.) jego
szefostwo nie krylo, ze chcialoby, aby KB
byl pomostem miedzy wschodem a zacho-
dem Europy. Za planami poszly konkretne
dzialania. Kredyt Bank otworzy! przedsta-
wicielstwo w Kaliningradzie, ktére catkiem
nieZle radzito sobie na tamtejszym rynku.
Zreszta nie tylko Rosja byla obiektem zain-
teresowania zarzadu tej instytucji finanso-
wej. Réwnie ochoczo spogladat on w strone
Litwy i Ukrainy, co zaowocowato otwarciem
oddzialu KB w Wilnie i banku zaleznego
na Ukrainie. Ale w 2003 1. pojawila si¢ in-
formacja, ze Kredyt Bank zamierza wyco-
fa¢ sie ze swoich zagranicznych inwestycji.
Zdecydowano o sprzedazy ukrainiskich i li-
tewskich placéwek oraz likwidacji oddziatu
w Kaliningradzie. Takie decyzje na zarzadzie
banku wymogli belgijscy wiasciciele, ktérzy
w ten sposdb chcieli ograniczaé koszty dzia-
fania polskiej instytucji (dzi§ KB nalezy do
belgijskiej bankowo-ubezpieczeniowej gru-
py KBC, ktéra ma obecnie 80 proc. udziatu
w kapitale akcyjnym banku). Byl to takze
jeden z etapéw planu naprawczego, ktoére-
go celem bylo wyprostowanie nie najlepszej
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sytuacji ekonomicznej banku. Ale KBC wi-
dzi dla siebie szanse na rynku wschodnim.
Niedawno belgijska centrala dokonata prze-
jecia rosyjskiego Absolut Banku.

Rosja byla tez gléwnym kierunkiem
wschodniej aktywnosci Banku Gospodar-
ki Zywnosciowej SA, ktéry jako jedyny
w 1997 r., otworzyl swoja placowke w Mos-
kwie. Zasadniczym celem bylo prowadzenie
obstugi transakcji handlu zagranicznego
klientéw na tamtejszym rynku. Dzialalnosci
towarzyszylto wiele porozumien o wspéipra-
cy, zawartych z polskimi i rosyjskimi banka-
mi, m.in. Wniesztorgbankiem.

Swoje przedstawicielstwa na rynku ro-
syjskim mial m.in. Bank Pekao SA i Bank
Handlowy. Ten ostatni, po przejeciu przez
Citibank kilka lat temu zamknal wszyst-
kie zagraniczne placéwki. W ten sposéb
zniknely oddzialy nie tylko w Moskwie,
ale takze w Berlinie i Londynie. Powo6d?
Przede wszystkim oszczednosci. Placéwki

Wchodzac
na rynek rosyjski,

trzeba zdawaé sobie
sprawe z wysokiej
korupdji i szalejace;
biurokragji.

zamiejscowe przynosily niewspdlmierne
straty w odniesieniu do wypracowywa-
nych zyskéw. Natomiast Pekao z nieztym
skutkiem inwestowal pézniej na Ukrainie,
bedac wilascicielem banku HVB Ukraine.
Jednak podmiot po fuzji z UniCredit zostat
przemianowany i zaczat funkcjonowac pod
wloska marka. Zarzad zobowiazat si¢ jed-
nak, ze nasz bank bedzie mial swdj udziat
w zarzadzaniu placéwkami na wschodzie.

Pokusa

Dzi$ rosyjski rynek nadal kusi... Plan wej-
Scia oglosit na przyklad przed miesigcem
szwajcarski Lombard Odier, informujac
0 zamiarach $wiadczenia ustug w zakresie
private banking. Szwajcarzy zamierzajq otwo-
1zy¢ swoja placéwke w Moskwie, drugim
pod wzgledem liczby miliarderéw miescie
na Swiecie. Agencja Bloomberg poinfor-
mowala, ze LO zamierza zgromadzi¢ port-
fel klientéw o wartosci 20 mld dolaréw. Na
rosyjskim rynku, w sektorze private banking

dziatajg juz, wywodzace si¢ ze Szwajcarii
UBS, Union Bancaire Privee, Credit Suis-
se Group oraz niemiecki Deutsche Bank.
— Droga do sukcesu na rosyjskim rynku jest
bardzo trudna, ale wierzymy, ze dobrze ro-
zumiemy zasady, na jakich on dziala — po-
wiedzial cytowany przez agencje¢ Bloomberg
jeden z przedstawicieli Lombard Odier.

Rzeczywiscie, tamtejszy rynek nie nale-
zy do najtatwiejszych. Nigdy nie doczekat
sie prawdziwej prywatyzacji. Na przyklad
62-proc. pakiet wigkszo$ciowy w Sbierban-
ku ma bank centralny. Sbierbank to dzi$
najwiekszy bank nie tylko w Rosji, aleiw ca-
tej Europie Srodkowo-Wschodniej. Jego ak-
tywa netto szacuje si¢ na blisko 218 mld
dolaréw. Zarzadza jedna czwarta Srodkow,
bedacych w posiadaniu calego rosyjskiego
sektora bankowego — podczas gdy w re-
kach wszystkich zagranicznych inwestoréw
znajduje sie 17 proc. aktywéw tego sektoral!
Bank ten ma pod swoja piecza polowe de-
pozytéw zgromadzonych przez wszystkich
Rosjan (ok. 100 mld dolaréw). Jest szcze-
go6lnie wazny dla drobnych depozytariuszy!
Mozna wigc zaryzykowal stwierdzenie, ze
poprzez Sbierbank Moskwa kontroluje port-
fele obywateli FR. Niewiele w tym przesady.
O Sbierbanku czgsto méwi sie wrecz jako
o kasjerze Kremla. Latem ubieglego roku wraz
z kanadyjskim koncernem Magna i rosyj-
skim potentatem motoryzacyjnym, firma
GAZ przejat kontrole nad fabrykami Opla
(w rekach Sbierbanku znalazlo si¢ 35 proc.
akgcji niemieckiego giganta). Cho¢ Kreml ofi-
cjalnie poinformowal, Ze z tq transakcja nie
ma nic wspélnego, to te zapewnienia mozna
wlozy¢ miedzy bajki. Wiadze Rosji prowa-
dza konsekwentng polityke przejmowania
kontroli nad podupadajacymi potentatami
gospodarczymi. Sam Sbierbank zaklada
agresywna, miedzynarodowa ekspansje.
Wedlug moskiewskiego Instytutu Okresu
PrzejSciowego strategia banku zaklada, ze
do 2014 1. uzyska on ponad 20 proc. docho-
déw z dzialalno$ci miedzynarodowej. Dzi$
czerpie z tego tytulu jedna setng. W tym
kontekscie méwi sie czesto, ze moze zawital
nad Wisle. Sbierbank moze by¢ zaintereso-
wany przejeciem jednego z polskich ban-
kéw. Potwierdza to zreszta w zakulisowych
rozmowach jeden z wysokich urzednikéw
naszego Ministerstwa Gospodarki.

Rosyjski bank chce inwestowac za gra-
nicg, Zachéd marzy o korzystnym uloko-
waniu si¢ na wschodnim rynku finanso-
wym. Kazdy krok w tym kierunku musi
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by¢ poprzedzony gleboka refleksja... poli-
tyczna, bo to od niej w duzej mierze zalezy
powodzenie planéw inwestycyjnych. Od
koligacji stosunkéw z moskiewska wier-
chuszkg. Szanse przetrwania w Rosji maja
banki, ktérych rzady nie majq z Kremlem
na pienku. Najlepszym przykladem sa tu
placéwki szwajcarskich, niemieckich i au-
striackich potentatéw bankowych.

Po drugie, wchodzac na rynek rosyjski,
trzeba zdawac sobie sprawe z pozaformal-
nych ograniczen. Dotycza one kazdego, kto
chce zostawi¢ tam chocby rubla. Mowa tu
o rekordowo wysokim poziomie korupcji
i szalejacej biurokracji. Dla zagranicznego
inwestora czesto bywa to nie do przejscia.
Tajemnicq Poliszynela jest, ze chcac uzy-
ska¢ pozwolenie, czy przej$¢ przez drobna
nawet procedure biurokratyczna, trzeba
dac tapéwke.

Inwestowac nie jest fatwo

W 1998 1. niczym tajfun przeszedt przez Rosj¢
potezny kryzys sektora bankowego. Szacuje
sie, ze dotknat blisko jedng czwarta zamoz-
nych rosyjskich gospodarstw domowych,
ktére w jednej chwili znalazly sie w glebokim
ubbstwie. Owczesne tapniecie traktowane
bylo przed tamtejsza finansjere jedynie jako
tymczasowy brak ptynnosci finansowej. Ina-
czej ocenili to obywatele, ktérzy stopniowo
tracili zaufanie do bankéw. Wedtug wyliczent
rosyjskich ekonomistéw, w 2003 1. Rosjanie
powierzyli bankom 1acznie okolo 50 mld
swoich oszczednoSci. W tym samym czasie
w domowej skarpecie trzymali (wedtug sza-
cunkéw) od 40 do nawet 80 mld dolaréw
oszczednosci. Ale mimo tych zjawisk rzad
nie zdecydowat sie na gruntowna przebudo-
we sektora czy na wprowadzenie szczelnego
nadzoru nad systemem bankowym. Wzmoc-
niono jedynie, za to znacznie, udziat kapitatu
panstwowego. Szes¢ lat p6zniej przyszedt lo-
kalny kryzys rosyjskiej bankowosci, zwiaza-
ny z tzw. systemem ubezpieczenr depozytow.
Pojawily sie obawy, ze duzej czesci bankéw
cofnigta zostanie licencja na prowadzenie
dziatalnodci finansowej. Chodzilo przede
wszystkim o placéwki komercyjne. Grozba
znikniecia z rynku wisiala nad dynamicznie
rosngcym w sile Alfa Bankiem — trzecim co
do wielkosci bankiem w Rosji. Tak jak nafto-
wy koncern Jukos, nalezat on do aresztowa-
nego oligarchy Michaila Chodorkowskiego,
ktérego ambicje polityczne zagrazaly moz-
nym na Kremlu. Warto pamietaé, ze w gru-
pie zarzadczej Alfa Banku swego czasu za-
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siadafo dwoch Polakéw: Andrzej Podsiadlo
i Tomasz Kazmierowski. Reczne sterownie
przez Kreml medialng propaganda skiero-
wana przeciwko oligarchom dalo efekt. We-
dlug ankiety przeprowadzonej w sierpniu
2004 1. w wiarygodno$¢ bankéw nie wierzylo
az 98 proc. Rosjan! Znalazlo to odbicie w licz-
bach prowadzonych rachunkéw i wielkoSci
depozytéw. Instytucje te utracily w tym cza-
sie okoto 20 proc. klientéw, a straty finanso-
we oszacowano na 80 mld rubli.

Wszystkie te zawirowania wzmocnily
banki panstwowe, ktére zostaly dokapitali-
zowane z rosyjskiego budzetu. W 2004 r. dru-
gi pod kontem ekonomicznym bank w Rosji,
Wnesztorgbank przejat 86 proc. akcji GUTA-
Banku, co bylo mozliwe dzieki otrzyma-
niu 700 min dolaréw diugoterminowego
depozytu od Banku Rosji. Juz woéwczas
prywatni inwestorzy narzekali, Ze nie ma
to nic wspélnego z zasadami wolnego ryn-
ku. Kryzys sprzed dwach lat tylko poglebit
problem. Rosyjski rzad wprowadzit plan ra-
tunkowy dla sektora finansowego. Plan, na
ktérym w przewazajacej wickszosci zyskaly
najwicksze, znacjonalizowane banki. Pakiet
antykryzysowy zakladat ich dofinansowa-
nie, obejmowal ponadto obietnice refinan-
sowania zagranicznych dtugéw na sume do
50 mld dolaréw za posrednictwem panstwo-
wego Banku Rozwoju (Vnesheconomban-
ku; VEB) oraz uproszczenie refinansowania
bankéw przez centralny bank Rosji.

Na co czekajg polskie banki?

W obecnej sytuacji polityczno-gospodarczej
zaden z polskich bankéw nie pali sie do za-
granicznych inwestycji. Znaczna ich czes$é
wchodzi w skiad wiekszych konsorcjéw fi-
nansowych i decyzja o ewentualnej ekspan-
sji na wschdd nie zapada dzi$§ w Warszawie.
Inne w zakulisowych rozmowach zdradzaja,
ze wszystko zalezy od ewentualnej poprawy
stosunkéw politycznych miedzy Warszawa
a Moskwa i spadku narostego napiecia. Jed-
na jaskotka (czytaj ocieplenie wzajemnych
kontaktéw, ktére da si¢ zauwazy¢ w ciagu
ostatnich kilku miesiecy) wiosny nie czyni.
— Bedac na rynku rosyjskim, trzeba zdawac
sobie sprawe z utrudnieny, chocby z dzia-
falnosci stuzb, nie tylko tych specjalnych
—méwi nieoficjalnie przedstawiciel jednego
z bankéw — to takze policja, straz pozarna,
straz bankowa. Od nich w najwickszym
stopniu zalezy, czy placéwka bankowa ot-
worzy swoje podwoje. Nas nie stac na pla-
cenie lapéwek — dodaje wymownie.

RYNKI WSCHODNIE

Polskie banki otwarcie unikaja dekla-
racji, ze inwestycje w Rosji ich interesuja.
Grzegorz Adamski z biura prasowego BZ
WBK stwierdza kategorycznie, ze bank
nie jest zainteresowany inwestycjami na
rynku rosyjskim. — Teraz ani w najblizszej
przysziosci — podkresla. W podobnym to-
nie wypowiada si¢ Elzbieta Anders, dyrek-
tor Departamentu Komunikacji Korpora-
cyjnej w PKO Banku Polskim. — Nasz bank
nie jest obecny w Rosji. Strategia banku
na lata 2010-12 przewiduje, ze PKO Bank
Polski pozostanie bankiem uniwersalnym
o polskim charakterze, wzmocni pozycje li-
dera we wszystkich waznych segmentach
rynku — moéwi. Wezesniej PKO chetniej
spogladat na Wschéd. M.in. kupujac regio-
nalny Kredobank na Ukrainie. Z jego pro-
wadzeniem bylo jednak wiecej klopotéw
(czytaj straty i problemy w zarzadzaniu)
niz planowanych zyskéw. Dlatego dzi§ PKO
BP chce konsekwentnie budowa¢ pozycje
lidera polskiej bankowosci. Z pozytywnym
skutkiem, bo wedtug brytyjskiego maga-
zynu ,, The Banker” (02/2010) PKO BP jest
najcenniejszq polska marka, szacowang na
ponad mld dolaréw.

W lutowym rankingu ,, The Banker” zna-
lazlo si¢ jeszcze dziewie¢ innych, polskich
marek bankowych, miedzy innymi Getin
Bank. Jego wilasciciel, Leszek Czarnecki,
nigdy nie ukrywat swojego zainteresowania
rynkiem wschodnim. Biznesmen inwestu-
je na Ukrainie, gdzie jest wlascicielem Plus
Banku, na Biatorusi, gdzie w 2007 r. nabyt
Somelbank oraz w Rosji, gdzie zarzadza fir-
ma leasingowa Carcade. Czarnecki caly czas
czeka na szans¢ korzystnego cenowo przeje-
cia jednego z tamtejszych bankéw.

To pozytywny objaw. By¢ moze popra-
wa koniunktury gospodarczej bedzie miala
znaczacy wplyw na decyzje naszego sektora
bankowego. Jesli taka inwestycja da nadzie-
je na zyski, nikt tego nie zlekcewazy. Przy
okazji pozostaje mie¢ nadzieje, ze rosyjski sy-
stem finansowy stanie si¢ przejrzysty. O po-
prawie Swiadczy ostatni raport, przygoto-
wany przez rosyjski bank centralny. Wynika
z niego, ze Rosja zajmuje pierwsze miejsce
pod wzgledem przejrzystosci zarzadzania
rezerwami walutowymi. Pod uwage wzi¢to
ponad dwadziescia Swiatowych panstw, kt6-
rych rezerwy przekraczaja 50 min dolaréw.
Nie wypada nie zauwazy¢, ze drugie miejsce,
zaraz za Rosja, zajal Narodowy Bank Polski.
Wprawdzie to tylko jeden z parametréw, ale
jak zaskakujaco pozytywny. .. [
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