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Obecny rok jest szczególny dla gospodarki wodnej, 
przez powód , jaka mia a miejsce w Polsce…
To prawda, lecz jak dowiod y wydarzenia, g ówny problem, 
wobec którego s u by okaza y si  bezradne, wynika  z fak-
tu, e nie mia y informacji na temat stanu wa ów. W adze
nie by y w stanie okre li  rzeczywistego zagro enia, a tym 
samym ustali , gdzie wyst puje realne niebezpiecze stwo
ich przerwania. Ze wzgl du na d ugo  fali oraz nast pu-
j ce po niej kolejne wezbrania nast powa o przemi kanie
wa ów, do czego okazali my si  kompletnie nieprzygoto-
wani. Wszyscy bowiem s dzili, e skoro wa y istniej , to 
Polska obroni si  przed powodzi . Dot d bowiem jedynym 
problemem jawi a si  wysoko  tych umocnie  oraz zdol-
no  retencyjna zbiorników.

Jak zatem rozwi za  problem trafnego prognozo-
wania wspomnianych zagro e ?
Dost pne i sprawdzone w innych krajach rozwi zania czyni
t  kwesti  stosunkowo prost , a w ka dym razie mo liw  do 
rozwi zania. Technologia zosta a bowiem wdro ona do prak-
tyki w kilku krajach na wiecie, m.in. w USA, a najbli ej nas w 
Holandii. Z grubsza rzecz ujmuj c, polega to na tym, e w wa y
wbudowane s  czujniki, które badaj  ich w a ciwo ci fi zycz-
ne. Najistotniejsze z nich to wilgotno  oraz ci nienie ziemi, 
czy te  jej g sto . To nasze autorskie rozwi zanie wdro one 
m.in. na rzece Hudson. W przypadku Holandii rzecz si  ma 
odmiennie, bowiem dotyczy zabezpieczenia l du przed p y-
wami morskimi. Pami tajmy, e znaczna cz  powierzchni 
tego kraju to tereny depresyjne, powsta e w wyniku dzia al-
no ci cz owieka, który wydar  ziemi  morzu. Polityka zarz -
dzania wod  s u y w tym przypadku przeciwdzia aniu zalaniu 
l du od strony morza.

Czemu s u y umieszczenie wspomnianych czujni-
ków we wn trzu wa ów? 
Jak wspomnia em, czujniki zakopane w ziemi, w wa ach, na bie-

co dostarczaj  informacji o stanie ich parametrów fi zycznych. 
Pozwala to w odpowiednim czasie przed powodzi  zapewni
niezb dne informacje o koniecznych dzia aniach prewencyjnych. 
Ewentualne niewidoczne go ym okiem p kni cia czy naruszenie 
wewn trznej struktury i spoisto ci konstrukcji mo emy skutecz-
nie wykry  i wyeliminowa , zanim stan  si ród em faktyczne-
go zagro enia. Ich przyczyn  mo e bowiem by  np. dzia anie 
zwierz t yj cych w zbiornikach wodnych. Informacja o zmianie 
w a ciwo ci fi zycznych danego odcinka wa u, zw aszcza porów-
nywana z innymi parametrami, które nie uleg y zmianie, pozwala 
lokalizowa  zagro enie i skutecznie je usuwa .

Tyle prewencja, co jednak w przypadku wyst pie-
nia powodzi? 
Bie ca analiza wska ników fi zycznych badanych przez detekto-
ry pozwala okre li  w czasie rzeczywistym prawdopodobie stwo 

przerwania wa ów w konkretnym miejscu. Nie trzeba uzasad-
nia , co to oznacza dla s u b ratowniczych i osób bezpo rednio 
zagro onych dzia aniem ywio u. Koncentracja wysi ków na bu-
dowaniu opasek w miejscach newralgicznych czy wzmocnieniu 
workami z piaskiem zapobiega zniszczeniom i podnosi skutecz-
no  dzia ania.

Na ile nasze realia organizacyjne i prawne, e o fi -
nansach nie wspomn , czyni  wdro enie tej tech-
nologii mo liwym?
Nasz  ofert  kierujemy do szerokiego kr gu adresatów, jakiej 
bowiem instytucji nie wymienimy, czy to ze wzgl du na posia-
dane umocowanie, czy zakres kompetencji, to na ko cu i tak 
b dzie obywatel bezpo rednio zagro ony skutkami powodzi. 
Skoro obywatele wy aniaj  w adz , to jej zadaniem jest wy-
pe nia  powinno ci na rzecz zbiorowo ci. Dotyczy to rów-
nie  dba o ci o stan szeroko poj tego bezpiecze stwa ludzi. 
To zadanie zarówno samorz du, jak zespolonej administracji 
centralnej. Przypomn , e utrzymanie wa ów le y na ogó
w gestii wojewodów. Z kolei im bli ej do ludzi, tym spraw-
niejsza i bardziej efektywna w adza. Istota sprawy to w a ciwa 
wspó praca i wzajemne oddzia ywanie ró nych podmiotów 
zgodnie z ich w a ciwo ci . Dla przyk adu zarz dy gospodarki 
wodnej maj  instrumenty wsparcia w adz pochodz cych bez-
po rednio z wyboru.
Reasumuj c, nasza oferta jest znana i dost pna. Gdy spotka si
z zainteresowaniem, a zapewne nie b dzie to jedna instytucja, 
mog  zapewni , e gwarantujemy niezb dne wsparcie. Wdro-
enie naszych rozwi za  jest mo liwe w ci gu jednego roku, 

natomiast koszty monitorowania wa ów s  niewspó mierne do 
kosztów ich budowy czy rekonstrukcji po szkodach powodzio-
wych. Czas, który min  od powodzi, wskazuje jak wielkie na-
k ady czekaj  nas, zanim przywrócimy do poprzedniego stanu 
wszystko to, co zniszczy a woda. W wielu przypadkach odbudo-
w  poprzedz  skomplikowane procedury.

Zatem Wasze rozwi zanie oznacza now  jako ?   
Dot d monitorowanie wa ów odbywa si  od czasu do czasu, na 
wybranych odcinkach. Jeste my zatem w du ej mierze zdani na 
przypadek. Nasza technologia zapewnia skuteczne monitorowa-
nie wa ów w czasie rzeczywistym i pozwala usuwa  zagro enie, 
zanim powoduje skutki, cz sto nieodwracalne. 

Opisany problem dotyczy sytuacji powtarzalnej, 
lecz ze swej istoty nadzwyczajnej. Natomiast co-
dzienno , zw aszcza du ej aglomeracji, to ko-
nieczno  zapewnienia mieszka com niezb dne-
go komfortu ycia…
Dzisiejsza metropolia to z o ony organizm. Efektywne zarz dza-
nie zachodz cymi w nim procesami, harmon  ny rozwój, wy-
pe nianie wielorakich, cz sto bardzo skomplikowanych funkcji, 
utrzymanie infrastruktury, wreszcie zarz dzanie ryzykiem rosn -

Technologia przełamuje 
bariery rozwoju
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cym proporcjonalnie do post puj cej urbanizacji, wymaga ana-
lizy, przetwarzania, przechowywania i ochrony dziesi tek, setek, 
a nawet tysi cy danych obrazuj cych wiele pozornie niepowi -
zanych ze sob  parametrów i zmiennych. Konieczne informacje 
zwykle pozostaj  rozproszone, co utrudnia efektywne wykorzy-
stanie zawartej w nich wiedzy.

Jak zatem rozwi za  ten problem?
Miasta nie tylko rozrastaj  si  dynamicznie, co rodzi potrzeb
zagospodarowania nowych obszarów i stworzenia niezb d-
nej infrastruktury, lecz zmianie ulegaj  ich funkcje. Dawniej 
czynnikiem miastotwórczym by ywio owo rozw  aj cy si
przemys . Dzisiaj nowoczesne technologie, czno , logisty-
ka czy relacje biznesowe sprawiaj , e sfera bezpo rednio 
produkcyjna ulega rozproszeniu. Miasta staj  si  centrami na-
ukowo-kulturalnymi, us ugowymi, wreszcie informacyjnymi. 
Wspó czesna metropolia to swoisty w ze , gdzie spotykaj  si
kapita , wiedza, transport, zasoby, energia czy us ugi, równie
z zakresu zabezpieczenia spo ecznego. Potencja  rozwojowy 
takiego w z a warunkowany jest optymalnym zarz dzaniem, 
wspartym analiz  wielu danych. Eliminuj  one wyst puj ce 
bariery w zakresie infrastruktury spo ecznej, technicznej, trans-
portowej, czno ci, przesy u energii etc. Z tym problemem 
wiele lat temu zetkn  si  biznes, gdzie brak komplementar-
nych danych ujawni  niewiedz  na temat pe nego obrazu za-
chodz cych procesów i zjawisk.

Jak to si  przek ada na realia zarz dzania organi-
zmem miejskim? 
Ka dego dnia do urz dników magistrackich zatrudnionych w ró -
nych wydzia ach dociera fala informacji z wodoci gów miejskich, 
zarz du transportu miejskiego, placówek o wiatowych. Problem 
w tym, e wszystkie te dane trafi aj  do systemów, które nie s  ze 
sob  powi zane. Mened erowie odpowiedzialni za zarz dzanie 
miastem otrzymuj  w efekcie cz stkowe raporty, które stanowi
mozaik  u o on  ze skrawków wiedzy, brak natomiast pe nej fo-
tografi i obrazuj cej rzeczywisty stan spraw w mie cie.

Jak zatem zoptymalizowa  zarz dzanie aglome-
racj ?
Pe ne wykorzystanie dost pnych danych oznacza tak  organi-
zacj  ich gromadzenia, analizy i wykorzystania, by w efekcie 
poprawi ycie mieszka ców, obni y  koszty dzia ania i op-
tymalnie sterowa  rozwojem skomplikowanego organizmu 
wspó czesnego miasta. Dynamika procesów ma cis y zwi -
zek z tkank  aglomeracji, któr  stanowi  jej mieszka cy. To 
ich aktywno , poczynaj c od przemieszczania si , decyduje 
o istocie funkcjonowania miasta. Nowoczesne miasta, które 
s wiatowymi liderami post pu, to te, które potrafi  bada
zachodz ce w nich procesy. Np. uzyskana w czasie rzeczy-
wistym informacja o stanie nawierzchni drogowej, b d  na-
t eniu ruchu, pozwala sterowa  tymi procesami. Mo e to 
oznacza  ustalanie priorytetów poprzez nadanie przywilejów 
komunikacji miejskiej, jako najbardziej efektywnej. Bie ca 
informacja o opó nieniu komunikacji zbiorowej pozwala na 
skorygowanie zmian wiate  celem udro nienia danej arterii. 
Ta zasada ma odniesienie tak e do samochodów prywatnych, 
gdy zachodzi konieczno  up ynnienia ich ruchu.

Lokalne korki mo na roz adowa , ale ju  zie-
lona fala na jednej arterii to szczyt marze  kie-
rowców…
Nasza domena to rozwi zanie problemów zarz dzania ru-
chem w skali aglomeracji. Analiza danych z ca ego miasta po-

zwala skutecznie up ynnia  ruch nawet w przypadku zdarze
losowych i nieprzewidzianych, jak za amanie pogody, awaria 
wiate  czy kolizja drogowa w czasie szczytu komunikacyjne-

go. Takie mo liwo ci stwarzaj  zaawansowane technologie IT. 
Rzecz w tym, by unika  sytuacji, w której zdarzenie na jednej 
ulicy skutecznie parali uje kilka, kilkana cie nast pnych pro-
wadz cych do niej. Wymaga to oczywi cie bie cego aktua-
lizowania programów regulowania ruchu, programów stero-
wania wiat ami itd. W sytuacji, kiedy zarz dzaj cy wiedz
o wydarzeniach, które – jak np. mecz pi karski – b d  wp y-
wa  na nat enie ruchu, przyjmujemy specjaln , adekwatn
do przewidywanych warunków strategi . Takie mo liwo ci 
stwarza nowoczesna technologia.

Jak przekona  samorz dy do podj cia wysi ku, któ-
rego efekty dopiero poznamy? 
Samo zebranie danych to za ma o. Tylko w Warszawie funk-
cjonuje z gór  dwadzie cia niezale nych zbiorów informacji 
o ruchu drogowym. Osobny dla tramwajów, osobny dla auto-
busów, oddzielny w metrze. Jest system pogodowy, funkcjonuj
systemy obszarowe, np. w Alejach Jerozolimskich. Pozostaj
one rozproszone. Ten brak integracji sprawia, e nawet gdyby 
pani prezydent chcia a uzyska  informacj  o sytuacji na Placu 
Bankowym, to nie ma dost pu do takich danych! Zintegrowa-
nie wszystkich dost pnych danych i przetwarzanie w ramach 
jednego zbioru da pe ny i zobiektywizowany obraz procesów, 
jakie zachodz  w obszarze organizmu miejskiego. Ma to szcze-
gólne znaczenie w kontek cie zagro e , jakie wspó czesnym 
metropoliom niesie dzia anie ugrupowa  terrorystycznych. Bez 
wsparcia technologii Madryt, Nowy Jork, Londyn nadal pozo-
stawa yby bezbronne.

Co sprawi o, e mamy szans , granicz c  z pew-
no ci , na wyprzedzenie wiatowych metropolii?
Na pewno rodki un  ne w po czeniu z odwag  i wyobra ni
w odarzy miast pozwalaj  robi  rzeczy ambitne. Nowa jako  to 
przyj cie formu y dialogu konkurencyjnego, pozwalaj cej uczy
si  od siebie nawzajem. Je li mamy ambicj  budowa  spo e-
cze stwo oparte na wiedzy i wdra a  rozwi zania innowacyjne 
w miejsce imitacyjnych, to jedyna droga.

Jak zatem podsumowa  Wasze do wiadczenia 
w pracy z samorz dami?
Jeste my nadal na pocz tku drogi, lecz dotychczasowe do-
wiadczenia dobrze rokuj  na przysz o . Samorz dy skutecz-

nie pozyskuj rodki na wdra anie technologii IT, bez czego 
w nowej perspektywie fi nansowej trudno by oby budowa
spo ecze stwo informatyczne oparte na wiedzy. Buduj c za-
plecze zarz dzania procesami w aglomeracjach miejskich, 
nale y przestrzega  nast puj cych za o e : okre lenie d u-
gofalowej strategii rozwoju, nadanie priorytetu systemom 
kluczowym dla funkcjonowania miasta, integracja wybranych 
systemów, tak by wspó dzia a y ze sob , optymalizacja us ug 
i operacji opartych na zintegrowanych systemach, wreszcie 
analiza wdro onych zmian i weryfi kacja przyj tej strategii ze 
wzgl du na uzyskane efekty w celu zidentyfi kowania obsza-
rów wymagaj cych dalszej poprawy. Nie tra my jednak z pola 
widzenia najwa niejszego priorytetu, a mianowicie mieszka -
ców miasta i warunków, w jakich przysz o im y  i pracowa .
Czy w dziedzinie transportu, czy w energetyce, ochronie 
zdrowia, o wiacie, pomocy spo ecznej, wreszcie wypoczynku 
i rekreacji – dysponujemy technologi  zdoln  odpowiedzie
na zapotrzebowanie naszych klientów!

Rozmawia  Maciej Ma ek 


