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Partnerstwo

publiczno-prywatne

— szansa i konieczno$é

Maria Jolanta Batycka-Wasik

Frontowa sciana w holu urzedu tej podwar-

szawskiej gminy z trudem miesci nagrody,

certyfikaty, dyplomy i wyréznienia hono-

rowe we wszystkich bez mafa kategoriach

rankingéw samorzadowych na Mazowszu,

ogdlnopolskich, a nawet europejskich. To nie
przypadek...

W czym upatruje Pani specyfike kie-
rowanej przez siebie gminy?
Sprowadza sie to — méwiac najkrécej — do
swoistej symbiozy, powiem wiecej, sy-
nergii tradycji i nowoczesnosci. Jeste-
$my gmina wiejska, o wyjatkowych
walorach przyrodniczo-krajobrazo-
wych, gros mieszkaficéw zamiesz-
kuje ja od zawsze — to tradycja, zas
nowoczesnos¢ to nowi, dynamicz-
ni przybysze, ktérzy z tym miej-
scem wiaza swoja przyszios¢ zy-
ciowa i czestokro¢ zawodowa.
Tutaj kupuja ziemie, buduja
domy, rozwijaja biznes. taczy¢
te dwa nurty to nasza ambigja,
cel i priorytet. Znalazio to kon-

Rozmowa z woéjtem gminy Lesznowola,

kretny wyraz w przyjetej koncepcji rozwoju i za-
gospodarowania administrowanego przez nas
obszaru, opartej o przygotowanie terenéw pod
przyszte inwestycje w bezposrednim sasiedztwie
stotecznej aglomeracji, stworzenie niezbedne;j
infrastruktury technicznej i spotecznej, wreszcie
wypracowanie standardéw czyniacych z urzedu
miejsce przyjazne klientom i partnerom i zhar-
monizowanie polityki podatkowej gminy z przy-
jetymi priorytetami. Nasza specyfika wyraza
sie w wielorakich zadaniach samorzadu gminy
stuzacych integrowaniu lokalnej spotecznosci.
Rzecz jasna nie ograniczaja sie one do wymiaru
gospodarczego, lecz w znacznej mierze dotycza
sfery spofecznej, obejmujac ogét mieszkaricow,
od najmtodszych po senioréw. Atrakcjg Dnia Se-
niora bedzie polonez w wykonaniu 3—4-latkéw,
ktérym przy fortepianie akompaniowa¢ bedzie
6-latek. Innym elementem programu bedzie
uktad taneczny zenskiej grupy Hexa, stanowia-
cej eksportowa wizytéwke gminy. Dziewczeta
na co dzief éwicza w osrodku kultury badz jego
filii. Z mysla o starszych mieszkaficach gminy,
chcacych rozwija¢ zainteresowania i pasje, po-
wotaliSmy uniwersytet trzeciego wieku. Bogata
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Stotéwka Zespotu Szkédt Publicznych w Lesznowoli wydaje ponad 480 positkéw dziennie.

oferta przyblizajgca seniorom obstuge
komputera czy korzystanie z internetu
finansowana jest ze Srodkéw europej-
skiego funduszu spotecznego. W kazda
Srode zainteresowani przedsiebiorcy
moga skorzysta¢ z konsultacji specja-
listbw w dziedzinie funduszy europej-
skich, stowem kazdy moze liczy¢ na
wsparcie swoich zainteresowar i po-
trzeb. Ta zasada znajduje potwierdze-
nie takze w odniesieniu do rolnikéw
aplikujacych o wsparcie unijne, ktérych
wspiera specjalistka od tych kwestii za-
trudniona w urzedzie.

Co oznacza sagsiedztwo War-
szawy, jakie szanse i zagrozenia
stwarza?

Bliskos¢ metropolii stwarza mozliwosci
dynamicznego rozwoju. Z jednej strony
ekspansja Warszawy siega naszej do-
meny, z drugiej stanowi konkurencje na
rynku pracy. Zagrozenia to komunikacja
— obszar gminy przecinaja dwie drogi
krajowe i jedna wojewddzka. To kwestia
bezpieczeristwa i uciazliwosci wynikaja-
cych z natezenia ruchu. Formalnie nie
mamy na ten stan rzeczy wplywu, co
nie oznacza, ze pozostajemy biernymi
obserwatorami. Podjelismy  inicjatywe
zmierzajaca do budowy obwodnicy dro-
gi wojewddzkiej nr 721, w wyniku kto-
rej zawarliSmy we wrzesniu minionego
roku porozumienie z Zarzadem Woje-
wodztwa Mazowieckiego. Na jego mocy

gmina Lesznowola wyasygnuje 15 proc.
Srodkéw finansowych na wykup grun-
tow pod obwodnice. Ponadto pokryjemy
koszty przygotowania koncepcji przebie-
gu obwodnicy, stanowiacej wymaég uzy-
skania warunkéw Srodowiskowych. Ter-
min uptywa 15 kwietnia 2010 r. Droga
taczaca aleje Krakowska z ul. Putawska
dzisiaj petni de facto role drogi tranzyto-
wej. To sprawia, ze pozostaje w fatalnym
stanie technicznym. Waznym atutem
dla pana marszatka byta nasza propo-
zycja dotyczaca wspdipracy w tej ma-
terii. Odpowiedzialno$¢, konstruktywne
podejscie i rozsadek paristwa radnych,
ktérzy podejmowali uchwate o naszej
partycypacji finansowej bardzo pomogly

LESZNOWOLA

sprawie. Wymiar finansowy naszego za-
angazowania rzedu paru milionéw zto-
tych to wazny argument, podobnie jak
podjecie w grudniu 2009 r. negocjadji
z wiadcicielami gruntéw. Jak wiadomo,
co do zasady kazdy jest za, byleby pla-
nowana droga omijafa jego wiosci. Stad
konieczno$¢ aktywnego wiaczenia sie sa-
morzadu gminnego w proces konsultaji
z mieszkaricami.

Inwestycje w infrastrukture to
ingerencja w $rodowisko, dba-
tos¢ o ktére to w obecnych
realiach element jakosci Zycia
mieszkancow. ..

Odnotowujemy w tym wzgledzie wy-
razng poprawe, gdy idzie o nastawie-
nie mieszkaiicow, ich aktywny udziaf
w konkursach i wspétzawodnictwie na
najbardziej estetycznie urzadzong po-
sesje, sofectwo... To efekt kilkunastu lat
edukacji, poczynajac od przedszkola-
kéw, poprzez szkoty podstawowe i gim-
nazjalne, na dorostych koriczac. Wresz-
cie budowa infrastruktury. Gmina jest
skanalizowana i zwodociagowania w 85
proc. Kolejne wyzwanie to budowa na-
stepnych dwéch oczyszczalni Sciekdw.
Dzieki temu zamkniemy caly ukfad
na terenie gminy, a brak zwigzkéw ze
zbiornikami zewnetrznymi uczyni nas
niezaleznymi w zakresie gospodarki
wodno-sciekowej. To baza i waru-
nek dalszego dynamicznego rozwoju.
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Mieszkaicéw przybywa, czego dowo-
dzi fakt, ze obok 5 gminnych przed-
szkoli funkcjonuje 17 niepublicznych
i powstaja kolejne. Gmina urbanizuje
sie dynamicznie, podobnie sasiednie
Piaseczno czy Raszyn. Budowa jednej
zlewni bytaby nieuzasadniona ekono-
micznie i srodowiskowo. Dbatos¢ o $ro-
dowisko zapewnia ponadto stafe mo-
nitorowanie uméw i faktur za wywéz
Smieci od mieszkaficow naszej gminy.
Wspétpraca z Nadlesnictwem  Choj-
néw (wywolalismy Panig wdjt z narady
poswieconej wytyczeniu rowerowych
sciezek edukacyjnych na obszarach les-
nych —red.), placéwkami edukacyjnymi
i oSwiatowymi czy miejscowymi stowa-
rzyszeniami pozwalajg ustala¢ zadania
realizowane przez partneréw na rzecz
Srodowiska. Sami mieszkancy, softysi
i rady soteckie inicjuja akcje sprzatania,
w tej chwili trwa w tazach, 12 kwietnia
w Wilczej Gérze, ktére z reguty korczy
wspdlne ognisko dodatkowo integruja-
ce mieszkancow. Swiadomo$¢ miesz-
kafncéw i inicjatywa lokalnych lideréw
przynosza dobre efekty.

Jak wygrywacie walke o fa-
chowcow z pobliska stolica, le-
karze, nauczyciele, pracownicy
samorzadowi...?

Jesli chodzi o lekarzy, to jeszcze w roku
2000, jako jeden z trzech pierwszych
samorzadéw w Polsce, przeksztatcilismy
nasze osrodki w niepubliczne zakfady
opieki zdrowotnej i ten stan rzeczy trwa
po dzi$ dzieri ku zadowoleniu mieszkan-
cow. Wiasnie zmodernizowalismy(m.in.
winda dla os6b niepefnosprawnych)
osrodek w Magdalence, w ktérym wy-
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Obiektéw sportowych zazdrosci o$wiata warszawska.

toniony w drodze przetargu niepublicz-
ny zakfad opieki zdrowotnej Swiadczy
szeroka game ustug. Nauczycieli obok
godziwego wynagrodzenia zachecaja
dobre warunki pracy w nowoczesnych,
dobrze wyposazonych placéwkach.
Osoby podnoszace kwalifikacje sa
premiowane systemem zachet finan-
sowych. Pracownicy samorzadowi re-
krutowani w drodze konkursu na dtugo
przedtem nim wprowadzono taki wy-
moég w drodze ustawy, uzyskuja obok
zwrotu kosztéw dojazdu na studia,
refundacje opfaty za czesne, moga sie
ubiega¢ o urlop szkoleniowy, wreszcie
z chwila uzyskania dyplomu otrzymuja
gratyfikacje pieniezna. Wyjawszy osoby
w wieku przedemerytalnym — zwolnio-
ne z tego wymogu — WSszyscy pracow-
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nicy samorzadowi posiadaja minimum
licencjat badz studia wyzsze, a takze
podyplomowe.

Nabér ludzi oparty na czytelnych
i transparentnych od poczatku do kon-
ca kryteriach, to zacheta sama w sobie.
Uczestnictwo w szkoleniach to stan-
dard. Korzystajac ze Srodkéw unijnych
przez 18 miesiecy finansowalismy na-
uke angielskiego dla pracownikéw urze-
du, jednostek podlegtych i nauczycieli.
Pracownicy identyfikuja sie z tym, co
robig. Dotad nie udato sie zatrudnic fir-
my zewnetrznej do przygotowania apli-
kacji badz wniosku o np. fundusze unij-
ne. Sa przygotowywane dzieki wiedzy
i kwalifikacjom naszych zespotéw. Na
whiosek bezposrednich zwierzchnikéw
na koniec roku efekty tej pracy dodat-
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Hol lesznowolskiej przychodni wyraznie odbiega od polskich standardw.




kowo premiujemy. Jestem dumna, ze
zbudowali$my tak dobry, kompetentny
i mobilny zespé6t.

W Unii Europejskiej wiele pro-
jektow realizuje sie w ramach
partnerstwa publiczno-prywat-
nego, takze w tym wzgledzie
macie wiasne doswiadczenia..

Po raz pierwszy podijelismy wyzwanie
przed dziesiecioma laty, dodajmy, ze
woéwczas prawo nie przewidywalo ta-
kiej mozliwosci. Positkujac sie zapisami
Kodeksu cywilnego, w drodze przetar-
gu przekazaliémy prywatnemu inwe-
storowi dziatke o pow. 3600 mkw. po-
tozona w Mysiadle celem zbudowania
przestrzeni publicznej. W ramach wie-
lokondygnacyjnej zabudowy, inwestor
przekazat nam parterowe pomieszcze-
nia na potrzeby filii GOK-u, placéwki
pocztowej, biblioteki z dostepem do
internetu. Koszt inwestycji w relagj
6wcezesnych cen zamykat sie kwota
rzedu 3 min zlotych i byt wéwczas nie
do udzwigniecia dla gminy realizuja-
cej inne zadania inwestycyjne (szko-
fa, oczyszczalnia Sciekéw, wodociag).
Sprzedajac ziemie pod inwestycje po
cenach rynkowych, nie uzyskalibysmy
$rodkéw koniecznych dla realizacji tej
inwestycji. Wystawy, kiermasze, spot-
kania z ludZmi piéra, uruchomienie
ustug pocztowych dla mieszkaicéw to
efekt dodatkowy, ktéry trudno przeli-
czy¢ na pieniadze. Podobnie rzecz sie
ma w odniesieniu do kolejnego projek-
tu zrealizowanego wespét z fundacja
Synapsis w ramach programu EQUAL.
Fundacja kupita w gminie ziemie
z przeznaczeniem na o$rodek zatrud-
niajacy osoby dotkniete autyzmem,
ktére z racji swojej choroby podlegaja
szczegblnej formie wykluczenia spo-
tecznego. Nasz wkiad, obok przepro-
wadzenia koniecznych zmian w planie
zagospodarowania przestrzennego, to
wykup pasa gruntu, budowa drogi do-
jazdowej, zaprojektowanie i wykonanie
wodociagu wraz z kanalizacja, wreszcie
— i to osobiscie poczytuje za najwiek-
szy sukces — przetamanie spotecznego
oporu stanowiagcego efekt niewiedzy
o specyfice i uwarunkowaniach szcze-
golnej choroby, jaka jest autyzm. Osoby
takie, majac kfopoty z komunikacja, na
otwartym rynku pracy bytyby praktycz-
nie pozbawione szans. Dzieki projekto-
wi ,Partnerstwo dla Rain Mana” to sie
zmienito, za$ sam projekt zgromadzit
osiem instytucji reprezentujacych trzy

Nasza rozmowczyni zwigzana z gming
Lesznowola od momentu zatrudnienia
na stanowisku inspektora w USC, prze-
szta kolejne szczeble awansu zawodo-
wego do sekretarza gminy wigcznie.
Urzad wojta petni nieprzerwanie od
1998 1. Od 2002 r. z demokratycznego
mandatu w wyborach bezposrednich.
Nagrod i wyrdznien personalnych nie
wymienimy z braku miejsca, s3 wsrod
nich tytut Wéjt Roku 2001, Wéjt Roku
2009 oraz Najlepszy Samorzadowiec.
Jako uczennica prof. Niewiadomskiego
w codziennej pracy kieruje sie zasada,
7e polityka przestrzenna to element
zarzadzania rozwojem. Pracuje z ludZmi
i dla ludzi, co oznacza, ze z mieszkarica-
mi spotyka sie bezposrednio nie mniej
niz 44 razy w roku, goszczac w kazdym
sotectwie na terenie gminy dwukrotnie
w kazdym roku. O parytetach rozma-
wiac nie chce, lecz sekretarz, skarbnik
i przewodniczaca rady to panie (z-ca
jest mezczyzna — Marek Ruszkowski).

sektory. Projekt spotecznego przedsie-
biorstwa daje niepowtarzalng szanse
taczenia zasad ekonomii z warto$ciami
spoteczeiistwa obywatelskiego i wszyst-
ko to przy wsparciu administragji
publicznej. Pracownie; witrazu, cera-
miczna, drewna, to szansa nowej per-
spektywy zyciowej dla os6b dotychczas
pozbawionych szansy twoérczej aktyw-
nosci. Dostrzegt to minister gospodarki,
przyznajac gminie Lesznowola wraz
z partnerami pierwsze miejsce w ka-
tegorii ,Odpowiedzialna Przedsiebior-
czo§¢” za projekt ,Partnerstwo dla Rain
Mana”. Gmina uzyskata réwniez nomi-
nacje do Europejskiej Nagrody Przed-
siebiorczoéci, co pozwolito zaprezento-
wac dokonania i plany na przysztos¢ na
forum europejskim w Brukseli i Porto.
To poza wszystkim tania i skuteczna
forma promogji.

Co decydowafo o wyborze lo-
kalizacji inwestycji z partnerem
prywatnym w Mysiadle?

Byt to zurbanizowany obszar przeciety uli-
ca Putawska z planem zagospodarowania
i kompletny brak przestrzeni publicznej.
Nasze zadanie polegato na wykorzysta-
niu nieruchomodci, ktéra byta wiasnoscia
gminy i zorganizowanie tej przestrzeni
bez udziatu finansowego. Znalezlismy
nowatorska 6wczesnie formute prawna
bazujaca wiasnie na Kodeksie cywilnym.
To sie udato i dzi§ mieszkanicy sa zadowo-
leni, a do listy obiektéw spotecznie uzy-
tecznych dofaczyta nowa poczta.

Jakie zmiany warunkuja wdro-
zenie partnerstwa publiczno-
prywatnego do powszechnej
praktyki?

Celowe i konieczne wydaje sie pre-
cyzyjne dookreslenie celéw i zasad
organizowania takiego partnerstwa.
Obecne wymogi w zakresie oceny
ryzyka, studiéw wykonalnosci i nie-
zbednych ekspertyz oznaczaja czas
i koszty, to za$ nie sprzyja efektywnej
realizacji inwestycji. Nasze doswiad-
czenie wskazuje, ze Kodeks cywilny
daje wystarczajace ramy formalno-
prawne dla skutecznego wdrazania
do praktyki wspétpracy réznych pod-
miotéw. Zasada ufatwiania i przejrzy-
stosci procesu inwestycyjnego, obok
wzajemnego poszanowania stron, to
przestanki warunkujace powodzenie
podejmowanych projektéw. Partner-
stwo publiczno-prywatne to wielka
szansa dla samorzadéw.

Po raz kolejny gmina Leszno-
wola korzysta w wojewodztwie
mazowieckim z renty pierw-
szefistwa. Mysle o podpisanym
porozumieniu z Centrum Infor-
macji Gospodarczej dziataja-
cym pod egida Zwigzku Ban-
kéw Polskich.

Dbanie o publiczny grosz to jedna
z naszych powinnosci. Odzyskiwanie
naleznosci z tytutu alimentéw pozwo-
li nam skutecznie realizowa¢ zadania
w zakresie polityki spofecznej. Ocze-
kiwana nowela ustawy o dostepie do
informacji znacznie rozszerzy ten kata-
log, za$ program Dokumenty Zastrze-
zone poprawi bezpieczeristwo obrotu
gospodarczego. Wiele sobie po tej
wspétpracy obiecuje, a wydatkowane
na ten cel srodki powinny sie po wiele-
kro¢ zwrécic. ]
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